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Ertékalapa termék és
szolgaltatas fejlesztés és
vasarlas, az innovacio értéke

Egyre fontosabb szerepet jatszik az
étékalapu- arazas, — koltségszamitas, -
kimenet (outcome) meghatarozas €s az ezen
alapul6 értékalapu egészségpolitika és
finanszirozas. Az érték egyéni (pl.
egészségnyereség) €s tarsadalmi szinten (pl.
munkaképesség) jelentkezik. Ezek pontos
mérése, eldrejelzése, az innovativ orvosi
eszkozokkel és digitalis szolgaltatasokkal
teremtett 4j formainak mérhetdvé tétele a
fejlesztés korai szakaszatdl a piacra 1épésig
az egészségligy és egészségipar minden
szerepldjének, klinikai és finanszirozoi
dontéshozok szamara fontos gyakorlati és
empirikus kutatési teriilet. Az egészségipari
termékek és szolgaltatasok vasarloi és
hasznaldi, a "hasznalat céljaként’, ’érték’-et
akarnak kapni a pénziikért, amelyet a
kozfinanszirozott szolgaltatasok teriiletén
jogszabalyok is alatamasztanak valamennyi
fejlett orszdgban. Az ért¢k multi-
dimenzionalis, amely jelentkezhet a
felhasznalonal (beteg, tarsadalom)
egeészsegligyl indikatorok formdjaban,
példaul: egészség-nyereség, életév nyereség,
életmindség nyereség, nemkivanatos
események elkeriilése (diabetesz
szovOdmény, stroke). Jelentkezhet
tarsadalmi és gazdasagi indikator
form4jaban, példdul munkateljesitmény
csokkenés elkertilése, fenntarthatd
foglalkoztatas, adobevétel csokkenés
elkeriilése. Es jelentkezik finanszirozasi
(céges oldalon profit) indikatorként, amely
egy eldbbiektd] kiillonbozd kimenet
(outcome) halmazt jelent, viszont ezen
alapulnak a gazdasagi dontések, ilyenek
példaul a koltségvetési hatds és koltség-
hatékonysag, amelyeket 1, 2, 10 és tobb
éves iddtavon kell eldrejelezni és elemezni.
Az egyre fejlettebb technologiak
(gyogyszer, orvostechnikai eszkz)
fejlesztése €s alkalmazasa mellett egyre
nagyobb figyelem fordul a felhasznalo (pl.




beteg) igényeinek és értékeinek
megismerésére (az adott egészségi allapot
értéke, stakeholderek elvarasai, percepciok,
betegaktivalas) és megfeleld informaciok
szolgaltatasara. Hiszen a termék és
szolgaltatas hatékonysagat és koltség-
hatékonysagat az szabja meg igen lényeges
mértékben, hogy milyen a felhasznalo
hajlandosaga a megfeleld hasznalatra, és
milyen az intézmény (pl. korhaz) szervezeti
kultirdja, milyenek a folyamatai és
képessége az innovacié megfeleld
hasznalatara. Mindezekhez validalt mércék
valamint klinikai és gazdasagi
modszertanok sziikségesek. Jelentds kihivas
a fejlesztok €s a gyartok szamara ezeknek a
kihivasoknak eleget tenni. Innovativ
egészségipari termékek esetén a kihivas
jelentds, hiszen nem csak a meglevo
elvarasok kielégitésére torekszik, hanem
megvaltoztathatja a terapias célokat (j
piacot teremt, 0j kutatasokat inspiral),
emellett jelentOsen kiterjedtebbé vallnak a
terapiaval elérhetd eredményeknek, azaz a
kimeneteknek az a kore, ahol egészség-
nyereség érhetd el az 1j innovaciod
alkalmazéasanak koszonhetéen. Az innovacio
(terapia, mesterséges intelligencia stb.)
eredménye ennek kovetkeztében olyan
teriileteken is jelentkezik, amelyekre
korabban — megfeleld innovacio hidnyaban
— kevesebb figyelem irdnyult, ide tartoznak
az életmindség, munkaképesség €s a
tarsadalmi hatés. Ugyanakkor, a hosszi
tavon folyamatosan jelentkezd, egyre
magasabb koltség miatt a finanszirozasi
szempontok is a fejlesztdi, finanszirozoi,
mindennapi betegellatas, az orvosi dontések
szerves részéve valtak. Az értékalapu
megkozelités ennek megfelelden az
egeészégipar ¢€s az egészségiigy valamennyi
szerepldjének megkozelitéséveé valt, hiszen
szofisztikalt multidiszciplinaritdsara
tamaszkodva hatékony megoldasokat kinal
valamennyi szerepld szamara. Lehetséges
fobb kutatasi irdnyok és célok
megfogalmazasa: * az értékalapt
szolgaltatas fejlesztés szerepe, koncepciodja
€s modszertana az innovativ termeék €s
szolgaltatasfejlesztés folyamataban, ¢ az




innovaciok koltség-hatékonysaganak
vizsgalata és elorejelzése, *
eredmény/kimenet vizsgalatahoz sziikséges
meércék létrehozasa, validalasa és
alkalmazasa.
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Innovativ egészségipari
technoldgiak klinikai
vizsgalatanak kérdései a
fejlesztéstdl a tarsadalmi
hasznosulésig

Az innovativ egészségligyi €s
gyogyszeripari technologiak, az
orvostechnikai eszk6zok hatosagi
engedélyezéséhez és forgalomba
hozatalahoz, valamint tarsadalombiztositasi
finanszirozéasahoz klinikai vizsgalatokkal
kell bizonyitani azok hatasossagat és
biztonsagossagat, egyéni €s tarsadalmi
hasznait, koltséghatékonysagat és
megfizethetdségét. Piacra keriilés utan
kovetéses vizsgalatokkal kell bizonyitani a
technoldgia real world hatékonysagat,
biztonsagossagat, alkalmazhatosagat és
elfogadottsdgat. A téma keretében végzett
kutatasaink ezeket a szempontokat szolgald
klinikai vizsgélatok tervezésének,
kivitelezésének ¢és értékelésének kérdéseit
célozzék meg, a technoldgiafejlesztéstdl a
termék piaci elhelyezésén at a sikeres
implementécioig, figyelembe véve az EU
,Intelligensebb Eurdpa” szakpolitikai
célkitlizéseit és erdsitve az egészségipar
atalakulasat, digitializacidohoz torténd
strukturalis alkalmazkodésat. Lehetséges
fobb kutatési iranyok €s célok
megfogalmazasa: ¢ innovativ orvostechnikai
eszk0zok, egészségligyi technologiak
hatasossaganak és hatékonysaganak
értékelése a beteg és a tarsadalom
perspektivajabol, « betegkdzpontu €s
személyre szabott beavatkozasok tervezése,
értekelése, * elsddleges és masodlagos
végpontok kivalasztasa klinikai
vizsgalatokban torténd alkalmazasra, *
beteg-preferenciak feltarasa, azok
hasznositasa a technologiai fejlesztés €s
piaci elhelyezésben.
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Vallalati sikeresség elemei, az
innovacio, a stratégiai
gondolkodés szerepe (Vallalati
stratégiai menedzsment)

Az innovdcio kiilonb6zd megnyilvanulasi
formai (~hard and soft innovation’) eltérd
fontossaggal birnak a kis- és
kozépvallalkozasok mitkodésében,
szlikséges feltarni az imitacio szerepét a kkv
szektor sikeressége érdekében. A kutatasi
téma, mint a stratégiai tervezes, a stratégiai




¢s valtoztatdsmenedzsmenthez kapcsolodo
korszerti modszerek alkalmazhatdsaga és a
korlatok feltarasa hozzéjarulhat a
vallalkozasok innovacios folyamatban
betoltott szerepének jobb megértéséhez, a
nemzeti sajatossagokat figyelembe véve. A
téma mentén a kutatas célja a vallalatok
innovacios készségének értékelése, az
innovativ vallalati viselkedést timogato és
gatlo tényezok feltarasa, mind szervezeti,
mind a belsd érintettek szempontjabol. Azon
tényezok feltarasa, melyek a nyilt innovacio,
innovacios klaszterek mentén torténd
egylittmikodési hajlandosagra hatnak. A
szervezeti kultura kapcsolata és hatdsa a
vallalati sikerességre kulturafiiggd, igy
kiilonb6z6 nemzetgazdasagok szerepldinek
Osszehasonlito vizsgalataval feltarhatoak
azok a vezetdi attitiidok és értékrendek,
amelyek meghatarozo tényezdi a vallalati
versenyképességnek. A kutatds irdnya az
innovécios stratégiak kidolgozasanak
modszertani tdmogatasa, kiilonos tekintettel
az agazati jellegzetességekre (szolgaltatas,
ipari és mezdgazdasagi termelés). A kutatés
masik irdnya annak vizsgalata, hogy az
innovacio diffuzidjat milyen tényezdk
befolyasoljak, ezek kozott milyen
szektoralis kiilonbozdségeket lehet feltarni,
azok empirikus igazolasa. Lehetséges fobb
kutatasi irdnyok ¢€s célok megfogalmazasa:
innovativ stratégiak kidolgozasa és
értekelése, foldrajzi és dgazati
jellegzetességek, ¢ az innovacid
diffiizidjanak vizsgalata, * innovaciok
1étrejottét, életciklusat befolyasold fobb
faktorok azonositasa.
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Agrarinnovacio és élelmezés-
¢s ¢élelmiszerbiztonsag
kapcsolata

Az innovdcio az €lelmiszertermelés
folyamatéban, az élelmiszerlanc — ,,From
farm to table” — mentén nemcsak a termék
és technoldgiai innovacié forméjaban
jelenik meg. Tobb helyen a ’soft innovation’
(szervezése és marketing) lehet a sikeresség
egyik kulcsa, amiben a vallalatok
egylittmiikodése, a stratégiai- és valtoztatasi
menedzsmenthez kapcsolddo korszer
modszerek, eljarasok alkalmazasanak,
fejlesztésének kérdése mind mikro-, mind
makrogazdasagi szempontbol kutatando

terlilet. A témakor magéban foglalja az




¢lelmiszerbiztonsag érdekében torténd
innovaciok €s azok elterjedését timogato
(vagy annak gatjat jelentd) tényezdket, az
érteklancolat menti kockazatok feltarasat a
tervezés és vezetés Uj iranyzatainak
vizsgalataval. A téma szoros kapcsolattal bir
a fenntarthaté gazdasag kérdéseivel,
ideértve a kornyezeti, gazdasagi €s
tarsadalmi fenntarthatosagot
(¢lelmezésbiztonsag). A kutatas targya a
mezdgazdasagi és élelmiszeripari vallalatok
innovacios készsége, a technologiai,
szervezeEsi €s piaci innovacidra valo
képessége, cél a gatld €s tamogatd tényezdk
feltarasa empirikus vizsgalatokkal. A
kutatés érinti a szervezeti kultara tobb
aspektusat, mivel a sikeresség egyik eleme a
humanerdéforrés. A kutatas tdrgya az ember-
gép-technika kdrnyezet vizsgalata és az
¢lelmiszerbiztonsag szempontjabol kritikus
pontok és infrastruktarak feltarasara iranyul.
Lehetséges fobb kutatasi iranyok és célok
megfogalmazasa: * innovacio sikeresség
faktorainak feltarasa az agrargazdasdgban
kiilonos tekintettel a humanerdforras
szerepére, * kritikus pontok az
¢lelmiszerbiztonsag teriiletén, a lehetséges
innovacios egylittmikodések feltarasa.
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A fenntarthat6 energiaellatas,
ennek innovativ megoldésai

Az energetikai kiadasok minden orszag
raforditasainak az egyik legnagyobb tételét
képezik, és az a vilag GDP-jének mintegy
10%-ara tehetd. Sok orszag
energiabehozatalra szorul. A hagyomanyos
fosszilis energiahordozdkra alapozott
energiatermelés kornyezetterhel6 (kiemelten
a klimatikus) hatésa, illetve a nuklearis
energiatermeléssel er6sddo tarsadalmi
ellenallés alternativ megoldasokat célzo
kutatdsok sorat inditotta el az elmult
évtizedekben. Uj innovativ megoldasok
sziilettek, s tovabbi innovacidkra van
szlikség a fenntarthato energiaellatas
biztositaséara, a kornyezetterheld
energiaforrasok kivaltasara. A megujulo €s
megujithatod energiaforrdsok (napenergia,
sz¢élenergia. biomassza) felhasznalasa
energiatermelésre egyre korszeriibb
technoldgiai megoldasok révén elterjedében
van, ugyanakkor az energiatarolas
hidnyaban a megtermelt (ingadozo




mennyiségll) energia felhasznéaldsa nehéz
feladat el¢ allitja az energetikai rendszerek
iranyitoit. A téma — elsésorban — olyan 1j,
innovativ technologiai eljarasok és
szervezési modellek kialakitasat szolgalod
kutatas, amely a ruralis térségekben
lokalisan meglévo meghjuld és megujithatd
energiaforrasok energiatermelésre torténd
felhasznalasat, valamint a lokalis
energiatermel rendszerek a meglévo
energetikai halézatokba vald integraldsat
célozza, a fenntarthatosag kovetelményeire
figyelemmel, azok miiszaki, gazdasagi,
tarsadalmi, szervezeti és szervezési
Osszefiiggéseinek feltarasaval.
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Technikai és szervezési
innovaciok gazdasagi ¢s
fogyasztasi szokasokra
gyakorolt hatasai

A technikai innovacié a gazdasag
fejlodésének hajtoereje. Az elsd ipari
forradalom ota egyre gyorsulo iitemben
alakitja a nemzetgazdasagokat, befolyasolja
nemzetkozi versenyképességiiket, Uj
gazdasagi és tarsadalmi szervezeti formakat
hozva létre. A piacgazdasag sikeressége az
érintettek innovativitasatol, valamint a
fogyaszt6 arra valo fogadokészségétol is
fiigg. A kiilonb6z0 dgazatokban eltérden
torténik, de altaldnosan jellemzd, hogy az
innovécio létrehozésa laborszerli
koriilmények kozott kezdddik, majd a
tesztelés pilot projektek keretében
folytatodik, ahol méar a fogyaszto is
megjelenik, s hozzajarul a sziikséges
modositasi igények azonositasahoz. A
kutatas kivalasztott agazathoz kapcsolodoan
vizsgalja az innovacio beépiilését a
gazdasagba, s hatasat a fogyasztoi
magatartasra. A kutatas célja, hogy
megvizsgalja a kivalasztott gazdasagi dgazat
technikai €s szervezési innovaciodinak
gazdasagi hatasait és azok fogyasztasi
szokasokra gyakorolt hatasat, €s azon a
tényezOk feltarasa, amelyek befolyasoljak a
fogyasztoi elfogadast és a gazdasagi
teljesitményt. A kutatds soran
figyelembevételre kertilnek a technikai
innovéaciok, a szervezési 0jitasok, az
érintettek szerepe, tovabba a piaci
megjelenést befolyasolo egyéb tényezdk. A
kutatas kitér arra is, hogy milyen hatasa
lehet az dgazat digitalizaloddsanak és az
alternativ/helyettesitod termékeknek, amik




befolyasoljak a fogyasztasi szokasokat.
Lehetséges fobb kutatasi iranyok:
Technikai innovaciok vizsgalt 4gazatra
gyakorolt hatasai. « Az jitdsok hatasa a
fogyasztoi magatartdsra. « A fogyasztasi
szokasok valtozasai a digitalis korban. « Az
innovatorok gazdasagi teljesitményének
elemzése. * Az innovaciok gazdasagi-
tarsadalmi mozgasokra gyakorolt hatasa. *
Az innovacio megvalositasanak sajatos
infrastruktira igénye, s annak jelentsége a
fogyasztoi elfogadasban, valamint a
gazdasagi teljesitményére. » Az alternativ
termékek hatdsa az innovativ termékekre.
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A természetes €s mesterséges
intelligencia kapcsolata és
hatasai az iizleti
dontéshozatalra

A gyorsan fejlodo mesterséges intelligencia
(AI) kihivast jelent a gazdasag és tarsadalom
minden szegmensében, mélyrehato hatdsai
vannak a tarsadalmakra, az iparagakra és
1étezésiink egészére, s 1éte jabb ¢és tjabb
megvalaszoldsra varo kérdéseket vet fel. A
mesterséges intelligencia integraldsa ¢letiink
kiilénboz6 teriileteibe, beleértve az tizleti
dontéshozatalt is, egy globdlis jelenség. A
mesterséges intelligencia altal miikodtetett
rendszerek mindeniitt elterjedtek, 6sztonzik
az innovaciot, novelik a termelékenységet és
atalakitjak az iparagakat szerte a vilagon.
Ahogy a szervezetek igyekeznek kihasznalni
a mesterséges intelligencia lehetdségeit,
hogy versenyelOnyt szerezzenek, az
emberek altal megtestesitett természetes
intelligencia és a mesterséges intelligencia
kozotti bonyolult kapcsolat megértése
kulcsfontossaguva valik a felelds és etikus
gyakorlatok viladgszerte torténd
eldmozditasahoz. Ezen kapcsolat
feltarasanak fontossaga az tlizleti
dontéshozatali folyamatokra gyakorolt
lehetséges kovetkezményekben rejlik.
Rendkiviil fontos annak megértése, hogy a
természetes intelligencia hogyan 1ép
kolesonhatasba a mesterséges intelligencia
algoritmusaival, és hogyan lehet az emberi
értekeket és etikat integralni az Al-
rendszerekbe a felelés dontéshozatal
biztositasahoz. A neuroetika, az
idegtudomany és a mesterséges intelligencia
etikai vonatkozasainak tanulmanyozasa

keretet biztosit a bonyolult terepen valo




navigélashoz, ahol a természetes és a
mesterséges intelligencia talalkozik.
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Az innovativ kockdzatkezelési
megoldasok hatdsa a
gazdalkodas termelékenységére

A kockazatok kezelésének hatasa a
mezOgazdasagi vallalatok
termelékenységére 1j, innovativ
modszertani és technologiai megoldasokkal,
gyakorlati relevanciaval rendelkezd nagy
érdeklédésre szamot tartd kutatdsi téma a
nemzetkozi szakirodalomban. A termelési
kockazatok korében egyre nagyobb
figyelmet kell forditani a globalis és
regionalis (klimavaltozas adaptacié és
mitigacio, pénziligyi-gazdasagi valsagok,
egészségligyi/pandémia valsag) kockazatok
kezelésére a vallalatok gazdalkodasaban. A
hatasos kockazatkezelési eszkoztar
megvalasztdsa és innovativ megolddsok
alkalmazéasa meghatarozo6 jelentéséggel bir
az eredményes ¢és versenyképes miikdodeés €s
az élelmiszerbiztonsag szempontjabol. A
kutatés célja megvizsgalni, hogy kiilonb6z6
hagyomanyos és innovativ kockazatkezelési
eszk6zok hogyan befolyasoljak a
teljestényezd termelékenység alakulésat a
mezdgazdasagi vallalkozasok
gazdalkodasaban. A kockazatkezelési
stratégia megvalasztasdban ¢s
alkalmazasaban kiemelt jelentésége van a
teljestényezd termelékenység felbontasanak
technologiavaltozas hatasra €s technikai
hatékonysagvaltozas hatasokra, és
megvizsgalni ezeket hogyan befolyasoljak
kiilonb6z6 kockazatkezelési megoldasok.
Lehetséges kutatési iranyok
megfogalmazasa: * A kockazatkezelési
stratégiak megvalasztasa befolyasolja a
termelési teljesitmény alakulasat és a
kutatés szisztematikus szakirodalmi
attekintési részében amellett, hogy
attekintjiik a t¢émaban megjelent relevans
kutatasok eredményeit, bemutatjuk a
gazdalkodok rendelkezésére allo
kockazatkezelési megoldasokat és ezekbdl
képezhetd kockazatkezelési portfoliokat. « A
lehetséges kutatési iranyok az
agrargazdasagi termelés kockazatkezelési
lehetdségeinek hatasainak értékelése soran a
teljestényezd termelékenységre: « A
természeti kockazatok, beleértve a




klimavaltozas hatasara megvaltozo termelési
feltételeket, 0j kockazatkezelési megoldasok
kidolgozasat és alkalmazasat teszi
sziikségessé a meglévo kockazatkezelési
lejarasok mellett a termelékenység és
ellatasbiztonsag fenntartasa érdekében. A
digitalizacio és precizios termelési
technologiak elterjedése minden egyes
gazdalkodonal igen nagy volumenti
adatgytjtést tesz lehetévé, ami pontosabb
dontés el6készitést, dontéshozast tesz
lehetévé a rendelkezésre allo vagy ujabb
termelésgazdasagi modellezési megoldasok
alkalmazaséval. « Az egészségiigyi
(pandémia) kockazatok (gazdalkodo
megbetegedése, lezarasok kovetkeztében
keletkez6 értéklancok ellatasi zavarai,
fogyasztok egészség- és
kornyezettudatosabb taplalkozasa)
ravilagitottak, hogy a korabbi iizleti
megoldasok mellett, helyett ijabbakra,
innovativ és fenntarthatd gazdalkodasi
szemléletre és gyakorlatra van sziikség a
teljes agrargazdasagi vertikum
menedzsmentjében. ¢ A pénziigyi-gazdasagi
valsagok altal okozott termelési kockazatok
értékelése, hatasainak a becslése a
termelékenység alakulasara jol kialakult
modszertani eszkoztarral talalkozunk a
szakirodalomban, amit még nem
alkalmaztak a k6zép-kelet-eurdpai és ezen
beliil a magyarorszagi agrar-¢élelmiszeripari
agazatra. * Vizsgalataink soran teszteljiik
kiilonb6z6 kockazatkezelési eljarasok,
portfoliok teljetényezd termelékenységre, és
ennek felbontasaval komponenseire
gyakorolt hatasanak iranyat é¢s mértékeét
hatékonyhatar regresszids modszerek
alkalmazasaval. « Adatok rendelkezésre
allasa esetén a magyarorszagi tapasztalatok
elemzését kiterjesztjiik egy nyugat-eurdpai
¢és még egy kozép-kelet-eurdpai orszagra.
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A varosi mobilitas innovativ
megoldésai €s a szocio-
ekonomiai jellemzok
modellezése

A varoson beliili human mozgasok
megértése¢hez ¢s a viselkedésmintak
felismeréséhez az emberi mobilités
szisztematikus elemzése sziikséges. Az
utazasok egyéni és csoportszintii értékelése
valamilyen eszkozkészleten keresztiili
megfigyeléseken alapul. Az elmult
évtizedekben szamos olyan Ujszerti




adathalmaz valt elérhetéveé, amelyek a jarmii
GPS-en és a mobilhélozaton tarolt
rekordokon vagy a kdzosségi média
informacioin alapulnak, amelyek pontosabb
és kifinomultabb jellemzik az emberek
mozgasat. A demografiai mutatok €s a
tarsadalmi-gazdasagi statusz (SES) jelentds
Osszefiiggést mutatnak az egyéni utazasi
magatartassal. Egyes vizsgalatok azt
sugalljak, hogy a mobiltelefon-adatok
felhasznalhatok az egyes SES vagy
regionalis tarsadalmi-gazdasagi jellemzok
elorejelzésére. A kutatas célja, hogy a
mobilitas és a tarsadalmi- gazdasagi statusz
kapcsolatat az ismert statisztikai
megkozelitéseken kiviil elérhetd
adathalmazokon Big Data és Mesterséges
Intelligencia apparatussal vizsgéljuk.
Lehetséges fobb kutatasi irdnyok és célok
megfogalmazasa: ¢ innovativ varosi
mobilitas scenaridk vizsgalata kvantitativ és
kvalitativ modszerekkel, ¢ a tarsadalmi,
gazdasagi status szerepének elemzése,
kutatés-fejlesztési informacidszerzési
gyakorlata, fejlesztése, * a mesterséges
intelligencia szerepe a varosi mobilités
innovacioés megoldasai terén.

Prof. Dr.
Karacsony
Péter

A vezet0 szerepe a szervezeti
innovacidban

Napjainkban a vallalkozasok egyre nagyobb
figyelmet forditanak az innovéciora, amely
versenyképesebbé teszi ket, valamint
lehetové téve szamukra, hogy tuléljék a
kihivasokkal teli globalis iizleti kdrnyezetet.
Az innovaci6 a szervezetek
versenyeldnyének egyik kulcsfontossagu
tényezdje. Minden innovativ szervezetnek
hatékony vezetOkre van sziiksége.
Nemzetkozi tanulmanyok (Noruzy et al.,
2012, Sethibe és Steyn, 2015) szerint pozitiv
kapcsolat van a vezetés és az innovaciod
kozott. Egyre tobb tanulmany (Gumusluoglu
és Ilsev, 2009, Jung et al., 2008, Krause,
2004) tamasztja ald, hogy a vezetésnek
fontos szerepe van a hatékony
innovacioban. Ezért tovabbi tanulmanyokra
van sziikség, amelyek a szervezeti
innovaciot meghatarozo vezetoket,
csapatokat és tagjaikat vizsgaljak (Hackman
¢s Wageman, 2007). A kutatds a magyar
vallalatok innovacios kihivasaira és az
ezekhez kapcsolddo vezetdi szerepekre




fokuszal. A kutatas célja primer (kérdbives
felmérés) modszertannal feltarni az
innovacio megjelenését a hazai vallalati
stratégiaban, valamint az innovacio és a
vezetés kapcsolatat. A kutatési téma
elsddleges iranya, hogy felmérje a hazai
vallalkozasok vezetdinek a szervezeti
innovacidban betoltott szerepét. A kutatas
soran értékelésre keriilnek a hazai
vallalkozasok innovacioval kapcsolatos
stratégiai, az innovativ szervezetek
jellemzoi, valamint, hogy mely vezetoi
stilus van a legnagyobb hatassal a szervezeti
innovéciora.

Dr. habil.
Garai-Fodor
Moénika

Generacios marketing
innovativ hatdsai

A generacios kiillonbségek szamos teriileten
relevans szegmentacios lehetéséget adnak a
differencialt marketing és iizleti megoldasok
tervezéséhez. Az egyes generaciok
gondolkod4smodja, életvitele terén
mutatkozd eltérések vizsgalata szamos
termék-¢€s szolgaltatasfejlesztés és azokhoz
kot6do piaci bevezetés kapcsan nyujt jol
mérhetd tAmpontot a stratégiatervezéshez.
Az innovativ megoldasok, innovativ
projektek generacid-aspektusu vizsgalata az
egyes piacok ebbéli szegmentalasanak
lehetdségeit elemzi. Ezen tll az egyes
generaciok termék- és szolgaltatas-
vélasztasanak preferenciai kozotti
kiilonbségek feltarasaval az eredményes
célcsoport meghatarozas és karakterizalas
tudomanyos ¢és gyakorlati aspektusu
megoldasait tarja fel.

Dr. habil.
Garai-Fodor
Modnika

Ertékrend-alapu fogyasztoi
magatartas vizsgalatok
innovativ megkozelitésben

A kutatas elsddleges pillérét az értékrend-
alapll magatartas elméletek adjak, melyek a
fogyasztok dontései mogott meghtizodo
konkrét termék- és szolgaltatasvalasztas
végso indikatoranak az értékorientaciot
tekintik. A kutatas ezen feliil reflektal az
értekorientacio szerint is jol differencialhato
generaciok kozotti eltérésekre, azok
fogyasztoi dontéshozatalban, vasarloi
magatartasban nyomon kovethetd
specifikumaira. A kutatés feladata
megvizsgalni, hogy mely vésarloi dontések
esetén érvényesiil az egyéni értékrend
dominanciaja, milyen modon gyakorol az
értékrend hatast a vasarlas kimenetelére, a

termék, szolgaltatas- vagy épp




markavalasztas outputjara a generacio-
specifikus sajatosagok figyelembe vétele
mellett. A fogyasztdi szokasok vizsgélata
soran nem lehet figyelmen kiviil hagyni az
értékrend valtozasait. Nem véletlen, hogy
szamos marketingkutatas kiindulopontjat a
szocioldgiai és antropologiai elméletek
képezik, mintegy alapot adva a fogyasztoi
magtartast meghatdrozo tényezok belsd
Osszefiiggésrendszerének feltarasahoz
(Hofmeister-T6th, 2003, Sharifonnasabi et
al., 2017). A fogyaszt6i magatartas
interdiszciplinaris megkozelitése szerint az
értékrend két kornyezeti elemhez, a
kulturalis (Andorka, 2003; Giddens, 2003;
Hawkins-Best-Coney, 1992) és a tarsadalmi
tényez6khoz kothetd (Peter-Olson, 1987;
Gauthier, 1986; Triandis, 1972; Katz, 1999).
Az értékméré modszerek fontos szerepet
jatszanak abban, hogy a marketingkutatas
eszkoztarat bovitve altaluk lehetdségiink
nyiljon a fogyasztoi preferenciat és a
vasarloi dontéshozatal mikéntjét magyarazo,
egyénhez kotddo jellemzd megalapozott
elemzésére. Az értékmérd modszerek
egyfajta tovabb gondolédsaval sziilettek meg
azok az értékrend-alapu fogyasztoi
magatartds modellek, melyek az értékekkel
magyarazzak a termék- és
szolgaltatasvalasztéas inditékait.

Dr. Zrubka
Zsombor

Innovativ egészségipari
technologiak egészség-
gazdasagtani értékelése

A digitalis innovéaciok, uj orvostechnikai
eszk6zok ¢€s fejlett terapidk €s a személyre
szabott orvoslas egészséggazdasagtani
értékelése az egészségkimenetek, a
tarsadalmi hatasok és koltségek mérése és
modellezése terén 1) modszerek
alkalmazasat, fejlesztését igényli, mint pl. 0
adatforrasok (pl. real world-data),
adatstruktarak (big data), értékelési
szempontok (kiberbiztonsag,
hasznalhatosag), 0j elemzési modszerek
eredményeinek (mesterséges intelligencia,
kauzalis forradalom) felhasznélésa és az
egészséggazdasagtani szempontok beépitése
a korai fejlesztés folyamataba. Az innovacio
sikerének a piaci siker, a gazdasagi és
tarsadalmi haszon a mércéje. Az innovacios
folyamat soran ezért a technikai, piaci,
gazdasagi és tarsadalmi szempontokat a
fejlesztés elso 1épéseitdl kezdve eldre kell




jelezni, a miiszaki fejlesztéssel
parhuzamosan az egészségnyereséget, a
koltségeket, a hasznalhatosagot, a
rendszerbe illeszthet0ség szempontjait be
kell azonositani, pontosan mérhetéveé és a f6
versenytarsakkal 6sszehasonlithatova kell
tenni. Ehhez a primer kutatasok mellett a
mar rendelkezésre all6 evidencidk
szintézise, Ujrahasznositasa is sziikséges. A
fejlesztési folyamatot a gazdasagi és
tarsadalmi haszon pontosan beazonositott
prediktorai €s az innovacio varhat6 értéke
(koltséghatékonysaga, koltségvetési hatasa)
figyelembevételével kell folytatni.
Kiilonosen fontos szempont, hogy a
miiszaki fejlesztés soran feldolgozott orvosi
adatok mindsége, mennyisége,
megbizhatdsaga a fejlesztés kezdeti
1épéseitdl a felhaszndloi igényeknek, az
orvosszakmai €s hatdsagi elvarasoknak
megfeleljen, ugyanakkor a fejlesztés céljaira
az adatok 01j és minél szélesebb kore
felhasznalhatova valjon. Lehetséges fobb
kutatési irdanyok és célok megfogalmazasa: ¢
uj modszerek alkalmazasi lehetdségei az
egészségkimenetek és koltségek és
tarsadalmi hatasok mérése és elorejelzése
soran,  1j szempontok beépitése a digitalis
egészségligyi innovaciok gazdasagi és
tarsadalmi hasznanak értékelése sordn az
egeészsegligyl innovaciokkal kapcsolatos
evidenciak szintézise, az evidenciaszintézis
modszertananak fejlesztése.

Dr. Szabo
Istvan

A hazai és EU-s
innovaciopolitikak
hataselemzése a
fenntarthatosag tiikrében

Az innovaciopolitika szerepét alapvetden
két nézOpont hatdrozza meg: Egyfeldl az
allam az n. piaci hibdkat (market failures)
kiisz6boli ki az innovaciopolitikan keresztiil,
masfeldl pedig az innovacios rendszerek
szerepl6inek Gsszekapcsolasa révén (allami
szerepvallalassal) lehetséges erdsiteni az
innovacioét. Az allami intézkedések,
beavatkozasok eredményességének
vizsgalata az innovaciopolitikédban is
kulcskérdés. A pénziigyi eszkdzok
megtériilése, vagy akar a nem pénziigyi
beavatkozasok (6koszisztéma-€pités,
kedvezmények stb.) hatdsanak elemzése
lehetdvé teszi, hogy olyan n. policy mix
j07jOn 1étre, ami az innovacios rendszert

hatékonyan tudja tamogatni. Az




innovaciopolitika két fontos fokmérdje a
fenntarthat6sag valamint a hatdsossag —
ezek mentén sziikséges a hazai innovacios
rendszert ¢és annak tagabb EU-s kornyezetét
vizsgalni. Kiilondsen fontos ez hazai szinten
a dudlis gazdasag problémajahoz
kapcsolodo kérdések tiikrében, vagy az in.
eurdpai paradoxont tekintve, amely bar
régota fennallo jelenség, érdemben nem
valtozott az elmult években, inkabb
allandonak tekinthetd. Lehetséges fobb
kutatasi irdnyok ¢és célok megfogalmazasa: ¢
hazai és nemzetkdzi innovacios politikdk
Osszehasonlitasa, és a fobb hasonldsagok és
kiilonbozéségek azonositasa,  a kiillonbdzo
innovacios politikak esetén a megvaldsitas
kozgazdasagtani elemzése.

Dr. Szabo
Istvan

Kutatasi- és innovacios
teljesitményértékelés makro €s
mikro szinten

A KFI teriiletén szamos modon lehet mérni
a teljesitményt, ugyanakkor még tobb olyan
elem képezi részét, melyek nehezen
mérhetdk. JO1 mérhetd példaul akar projekt
vagy orszagos szinten is a szabadalmak
szama vagy éppen a K+F raforditas.
Nehezen mérhetd az innovacios
teljesitmény, vagy akar a tudoméanyos
eredményesség. Nem mérhetok azok a
,,spillover” hatasok, amik a KFI
eredményeként jelennek meg, pl. beszallitoi
kapacitasok novekedése, PhD hallgatok
eredményessége, tarsadalmi innovacio
elterjedtsége. Ezzel egylitt szlikséges olyan
mmnovacios mérési modszertan kialakitasa,
ami tilmutat a jelenlegi, korlatozottan
rendelkezésre allo kvantitativ mutatokon és
lehetdvé teszi a (tényeken alapuld) kvalitativ
mutatok beemelését is a KFI teljesitmény
értékelésébe. A téma megkozelitheté mind
egyéni kutatoi szintrdl (pl. kutatoi szinten),
mezoszintr6l (intézményi, vallalati szint) de
akar makroszintrdl is (orszagos szint).
Valamennyi szinten tobb nemzetkozi
kezdeményezés is megjelent, melyek a
kutatds nemzetkozi irdnyba mozditasat
kifejezetten eldsegitik. Lehetséges fobb
kutatési irdnyok és célok megfogalmazasa: ¢
az innovacid nehezen mérhetd hatdsai esetén
hatékony innovacios mérési modszertan
kialakitasa, « a KFI teljesitményértékelés
modszertananak kialakitdsa a gazdasag
kiilonb6z6 szektoraiban.




Dr. Szabo
Istvan

A hazai vallalkozasok
innovaciovezérelt
atalakuldsanak lehetdségei

A hazai vallalkozésok jelentds szazaléka
(3/4-¢) nem innovativ. Azon vallalkozasok,
amelyek nem vezettek be innovaciot,
elsoprd részben (86%) azért nem tették ezt,
mert nem lattak ra okot. Szakpolitikailag és
kozgazdasagilag is ismert probléma az Gn.
kozepes jovedelmi csapda (melyet még
pontosabban kozepes fejlettségi csapdanak
nevezhetiink), melyet csak akkor tudunk
elkeriilni, ha az innovacios rendszer
alapvetd problémaira valaszt talalunk. A
gazdasag dualitasanak feloldasa (azaz
szamos nemzetkozi vallalat van jelen, amely
innovativ, de beszallitoik, a hazai kkv-k
jellemzdéen nem azok), a hazai vallalatok
exportképességének erdsitése kulcskérdés.
Ehhez bizalmon alapul6 egyiittmiikodések
kiépitésére van sziikség az innovacios
rendszer szerepldi kozott — €s természetesen
az innovacios rendszer szereploinek
szamossagat is boviteni sziikséges. Nincs
egységes sikerrecept a fenti kérdésekre,
ugyanakkor a kulcstényezék megragadasa és
az eldrelépést segitd megoldasok
beazonositasa kiilfoldi j6 példakon keresztiil
segithet az elérelépésben. A téma kutatasa
¢s a kérdésekre a valaszok megtalalasa
Magyarorszag eldrelépése szempontjabol
kulcskérdés. Lehetséges fobb kutatasi
iranyok és célok megfogalmazasa: « a hazai
vallalkozasok innovacio-kapacitasanak
meéreése, * a determinald faktorok
meghatarozasa €és Osszehasonlitdsa a
gazdasag kiilonbozd teriiletein.

Dr. habil.
Csiszarik-
Kocsir Agnes

Innovacids projektek
menedzsmentje

A projektmenedzsment és a
projektszemlélet napjaink kiemelt
fontossagu témaja. A projektszemléletben
valé gondolkodas, a feladatok projektként
valo kezelése jelentdsen megkonnyiti azok
kivitelezését. A projektmenedzsment mar
megismert és jol alkalmazhat6
keretrendszere szamos olyan szemléletbeli
¢s gyakorlati tudast tartalmaz, mely az
egyedi, szamos korlattal és elvarassal
rendelkezd feladathalmazt egységbe
szervezi, megkdnnyitve annak
menedzselését. Az 01 és egyedi kihivasok,
feladatok olyan rendszerszemléletii
gondolkodast igényelnek, amelyek
attekintik a teljes folyamatot az otlet




felmertiilésétdl a tervezésen keresztiil a
megvaldsitasig €s annak ellendrzéséig. Az
innovaciok mindig valamiféle ujszerd,
egyedi dolgot, kihivast jelentenek. A szamos
uj kortilmény, feltétel igényli azt, hogy
kilépjlink az operativ miikddés kereteibdl és
projektként kezeljiikk magat a feladatot. A
jelentds jdonsagtartalom mellett azonban
szamos kihivast és kockazatot hordoznak
magukban az innovacios projektek. Az Uj
koriilmények ujfajta készségeket és
képességeket igényelnek, melyet sok
esetben csak ujfajta kompetenciakkal, agilis
hozzéallassal tudunk abszolvalni. A kutatési
téma sordn azt kivanjuk vizsgalni, hogy
hogyan lehet az innovaciokat hatékonyan
kivitelezni hogyan miikodnek az Gjitasok és
az innovacids projektek, milyen kockézatai
¢és nehézségei vannak egy-egy ilyen feladat
elvégzésének, és melyek azok a hatékony
eszkozok amelyek sikerre viszik az
innovativ Gtleteket és projekteket.
Lehetséges fobb kutatasi irdnyok és célok
megfogalmazasa: ¢ innovacios projektek
menedzselésének hatékonysaga és
sikeressége, * a projektsikert meghatarozo
faktorok azonositasa, monitorozasa, és
eldrejelzése, * a kiilonb6z6 gazdasagi
szektorok innovacié menedzsment
szlikségleteinek Osszehasonlitdsa, hazai,
regionalis €s eurdpai meghatarozé tényezok
azonositasa.

Dr. habil.
Csiszarik-
Kocsir Agnes

Innovativ pénziigyi
megoldasok a digitalizacio
vilagaban

A negyedik ipari forradalom szamos
valtozast hozott a mindennapi életlinkben.
Ez elmondhaté maganemberként vagy akar
vallalkozoként is, de nem kimélte az
ujitasok hullama a pénziigyi szektort sem. A
pénziigyi kulturaban bekdvetkezd
transzformaciok 0j tudast és készségeket
igényelnek a keresleti és a kinalati oldalon
egyarant. A hagyomanyos bankrendszerrel
szemben jelen 1évo versenytarsak uj palyara
helyezték a klasszikus pénziigyi
gondolkodast, és a pénziigyi ligyletek
intézését egyarant. Ezek a pénziigyi
innovaciok a digitalizacio talajan
épitkeznek, ami a technologia adta
valtozasoknak kdszonhetden egy gyorsan
fejlodo teriiletnek mindsiilnek. A
digitalizacid6 mar 6nmagaban is szdmos




kihivast jelent a gazdasag minden
szereplojének, ami a pénziigy iigyletek terén
még hangstlyosabban jelentkezik. A
klasszikus banki szereplok versenytarsai a
FinTech, RegTech és a PayTech cégek
olyan versenyt diktalnak, amelyek
hatékonyabb, ligyfélbaratabb és gyorsabb
megoldasokat kinalnak a piaci szereplok
szamara. A digitalizaci6 és az ujitasok iranti
igény kiilonbozoképpen jelentkezik az egyes
generaciok esetén. A fiatalabb generaciok
igénylik és sziikségesnek tartjak a pénziigyi
innovéaciokat, az idésebb generaciok viszont
inkabb a hagyomanyosabb megoldasok felé
fordulnak el. A kutatasi téma célja az
innovativ pénziigyi megoldasok, mint
termékek vizsgalata, azok kockazatainak,
elényeinek, hatranyainak,
alkalmazhatdsaganak a feltérképezése. A
kutatési téma soran megkeriilhetetlen a
generacios aspektusok gorcso ala vétele,
részletesebb elemzése annak érdekében,
hogy minél pontosabb képet kapjunk ezen
ujitasok alkalmazhatosagarol. A kutatési
téma igényli a pénziigyi tudatossag €s
szemléletmod fejlesztését és vizsgalatat is
edukacios céllal a jovore valod hatékonyabb
felkésziilés céljabol. Lehetséges fobb
kutatési iranyok és célok megfogalmazasa: ¢
pénziigyi innovaciok, generacioktol fiiggd
elfogadasa és az elfogadas vagy nem
elfogadas szintjének és okainak vizsgélata, ¢
a pénziigyi tudatossag mérése ¢€s fejlesztése,
* a pénziigyi tudatossag tarsadalmi,
gazdasagi meghatarozo tényez6i, pénziigyi
szocializacio, * pénziigyi kirekesztddés
problémadja és kezelése.

Dr. habil.
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Agilis innovacié menedzsment

Napjaink gyorsan valtozo és digitalizalodo
vilagaban a projektszemlélet, és a
kiilonb6z6 modszertanok sosem latott
fontossagra tettek szert, amely gyors és
hatékony megoldasokat, agilis valaszokat
kivan meg a nemzetgazdasagok minden
szerepldjétdl. Az innovativ megoldasok
iranti igény a gyors valtozasok miatt egyre
erdteljesebb. Ezen kihivasoknak minden
szervezetnek meg kell felelni, igy nem
jelentenek kivételt a piaci €s a nem piaci
szereplok sem. Az innovaciok
projektszeméletli megkdzelitése




elengedhetetlen, hiszen a jelentds
ujdonsagtartalom miatt azok nem sorolhatok
be a normal miikddés és tevékenységek
korébe. Az innovacidk tjdonsagértéke miatt
megkeriilhetetlen az projektszemléletii agilis
hozzaallas, ami a siker zaloga lehet. A téma
vizsgalata soran fény deriilne a projektek és
szervezetek (vagy egy résziik)
projektérettségére, az erdsségekre €s
ségekre, a kritikus kockazati faktorokra,
veszélyekre, és megfogalmazésra
keriilnének olyan konkrét javaslatok és
megoldasi iranyok, melyek a
projektmenedzsment folyamatain, a
szervezetek projektérettségén lennének
hivatottak javitani. Gorcso6 ala vetnénk az
innovacios projektek sikerfaktorait, az agilis
hozz4allés sikertdmogatd szerepét, az
agilitas és az innovacid kapcsolatat, melyet
kvalitativ és kvantitativ modszerek
segitségével vizsgalnak. Lehetséges fobb
kutatési irdanyok és célok megfogalmazasa: ¢
innovéacios projektek menedzselése agilis
modszertan segitségével, a potencialis
elényok és hatranyok azonositdsa és
elemzése, * innovacios projektek
sikerfaktorainak azonositasa, mérése és
eldrejelzése « kvalitativ és kvantitativ
modszerek fejlesztése és menedzsmentje a
sikerfaktorok elemzése és értékelése terén ¢
a sikerfaktorok befolyasolasanak a
lehetdségei és azok elemzése ¢ a potencialis
kockazati tényez0k kezelése agilis
eszkozokkel és modszerekkel.

Dr. Eigner
Gyorgy

Science, Innovacios,
Tudoményos és Technologiai
Parkok innovacios
okoszisztémajanak felépitése,
kialakitasa, iizemeltetése

Napjainkban elterjedt trend a tudas és
innovacio csoportositasa egy foldrajzi
desztinacidban, adott agazati és
szakpolitikai stratégiak mentén. Ennek
Iényege a kritikus tomeg elérése, valamint
az innovacioés lancok roviditése, egymashoz
hangolasa. Az egyik leghatékonyabb moédja,
megoldasa az IASP nemzetkdzi szervezet
altal javasolt innovacids modell. A Stanford
Egyetemrdl az 1960-as években elindult
science park koncepcid, mely a nevezett
modell alapjat adja napjainkban vildgszerte
adott kornyezetben kivaldan lizemelnek. Az
ugynevezett science parkok strukturédja
megkivanja a holisztikus egytittmiikodési




modellek kifejlesztését €s implementalasat a
stakeholderek kozott (pl. politikai, ipari,
Osszehangolésa, k6zos fejlesztések). A parki
struktarak hatékonyan segitik el6 az
innovéacios okoszisztémak kialakitasat és
fenntartasat — azonban ez a struktura
hazankban még gyerekcipdben jar. A téma
részEt képezi a parki strukturdk nemzetkdzi
gyakorlatanak elemzése, j6 modellek
kidolgozésa magyarorszagi viszonylatokra,
majd azok implementalasa az Obudai
Egyetem science parkjaiban. Lehetséges
fobb kutatési iranyok és célok
megfogalmazasa: « kiillonb6z6 kvantitativ és
kvalitativ modszerekkel felmérni az
innovacios okoszisztémak gazdasagi és
tarsadalmi szerepét hazankban és
nemzetkozileg, * innovacios dkoszisztémak
modellezése, * a nemzetkdzi jo gyakorlat
transzferaldsa az Obudai Egyetem science
parkjaiban.

Dr. habil.
Piricz Noémi

Az egészségiigyi ellatasi lancok
menedzsment és mesterséges
intelligencia problémai — A
mesterséges intelligencia, mint
innovativ megoldas
igyfélalkalmazasanak
megeértése

Az ellatasi lancok irdnyitasa
versenyeldnyokhoz vezethet, raadasul a
hagyomanyos, idéigényesebb folyamatokat
uj technologiak valthatjak fel, amelyek
jelentds 1d6- és munkaerd-megtakaritast
eredményezhetnek. A mesterséges
intelligencia mar a mindennapi életiink
része. Ezeknek a szoftvereknek a beszerzése
egyre inkabb elérhetdvé valik a nagyobb
cégek szamara. Ha versenyelonyre akarnak
szert tenni a versenytarsakkal szemben
ebben a COVID uténi helyzetben, akkor
meg kell tenniiik ezt a 1épést, és nyitottnak
kell lenniiik az olykor nagy valtozasokat
igényld technologidkra. Miért eldnyds a
mesterséges intelligencia az ellatasi lancok
szamara? Eloszor is, az Al altal vezérelt
szoftverek ERP-kompatibilisek. Raadasul a
mesterséges intelligencia hasznalataval
nemcsak az adatelemzdk végezhetnek iizleti
elemzést, hanem az lizleti mas teriiletein
jartas emberek is. Egyetlen platformon tébb
funkecio6 is elérhetd: a jelentések és az
eredmények mind hozzajarulnak a
tervezéshez. Mésodszor, jovedelmezdbb
marketingstratégiakat kinal, ami segit
meghatarozni az ligyfelek igényeit, és jol
kommunikal a termékfejlesztésrol. Nem




utolsosorban a felhdalapti megoldasoknak
koszonhetden pozitivan befolyasolja a
fenntarthat6 fejlodést. Az emberi
figyelmetlenség okozta hibdk a mesterséges
intelligencia segitségével teljesen
kikiiszobolhetok. Az Al szoftverek novelik
a dokumentumfeldolgozas sebességét, akar
Otszor gyorsabb rendelésfeldolgozas érhetd
el, igy csokken a reakcidid6. Ez idot takarit
meg mas fontos feladatokra:
igyfélhivasokra, tigyfélkérdésekre,
panaszkezelésre. Az €rintett szereplok
azonban tobb probléméaval
szembesiilhetnek. A mesterséges
intelligencia alkalmazasaval kapcsolatban
felmeriilnek titoktartasi kérdések, bar van
mar néhany szabdlyozas az emberek és az
tizleti informaciok védelmére. Eredetileg a
mesterséges intelligencia szoftverek
bevezetése nem az emberi munkaerd teljes
kivaltasara, hanem munkajuk
megkonnyitésére és a hatékonysag
novelésére irdnyult, de valosziniileg a
rohamosan fejlddé mesterséges intelligencia
forradalmasitani fogja a munkaerdpiacot. A
technikai problémakat t6bb oldalrol is meg
lehet kozeliteni: A mesterséges intelligencia
adatokbol dolgozik és tanul, igy ha az
adatok nem elegenddek vagy hianyosak, a
szoftver nem rendelkezik elegendd példaval
a kovetkeztetések levonasahoz. Az adatok
mindsége is problémat jelenthet, és az
adatvédelem ¢€s az adatbiztonsag is
rendkiviil fontos tényezd. A mélytanulés
(deep learning) csak folyamatos képzéssel
lehetséges; az embereknek helyesen kell
telepiteniiik az adatokat és tanitaniuk kell a
szoftvert, majd tesztelniiik kell, hogy lassék,
mit tanult a képzésekbdl. Kutatasi kérdések:
* Milyen teriileteken és hogyan tudja a
mesterséges intelligencia hatékonyan
tdmogatni az egészségiigyi ellatasi lancokat?
* Milyen Al-eszkozokkel lehet
versenyképesebbé tenni az egészségiigyi
ellatasi lancokat? « Milyen elvarasokat
tdmasztanak az egészségligyi ellatasi lancok
szerepldi az Al-eszkozokkel szemben, €s
hogyan lehet lekiizdeni az Al-vel
kapcsolatos etikai, iranyitési €s tizleti
kihivasokat? « Hogyan modellezhetdk a




szervezeti ligyfelek mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos elvarasai?

Dr. habil.
Ferenci Tamas

Spline-regresszid
optimalizalasa mortalitasi
adatok modellezésében

A COVID-19 jarvany kapcsan el6térbe
keriilt a mortalitasi adatok egy korabban
ritkdbban emlegetett felhasznélasa: a
tobblethaland6sag szamitasa. A
tobblethalanddsag egy nemzetkozileg is
robusztusan 0sszehasonlithaté mutato
valamilyen mortalitast befolyasolé esemény
hatasanak megitélésére. A tobblethalalozas
szamitasanak egyik kritikus kérdése a
megfeleld eldrejelzések elkészitése a
multbeli adatokbol. A statisztikai
szempontbol legjobb valasztas a regresszios
modellezésen alapul6 predikcio, am itt
fontos kérdés a pontos modellspecifikacio.
Acosta és Irizarry 2021-ben kozolt
moddszerében a hosszu tava trendet tobb
harmonikus regresszios tag, és egy spline-
nal kibontott hosszutavu tag ragadja meg. A
modszer nagyon eldnydsen alkalmazhato,
am két nyitott kérdést is felvet. A doktori
témakiiras feladata e két probléma
vizsgalata, megoldasa: Amennyiben sok,
szlik rétegben torténik becslés (pl. sziik
¢letkori tartomanyok), akkor nem célszerti
az egyszerl rétegzeés, tehat az egyes
rétegekben egymastol fiiggetleniil torténd
becslés, hiszen valoszinii, hogy a kozeli
rétegek eredményei hasonloak. Igy — a jol
ismert ,,borrowing strength” megkozelitéssel
analég mdédon — valdsziniisithetd, hogy
hatasosabb becslés készithetd olyan mddon,
mely tekintettel van a szomszédos rétegek
informécioira. A megoldasra kézenfekvo
oOtlet lehet egy magasabb dimenzids spline
definialasa. A hosszutavu spline-tag knot-
jainak megvalasztasa nem trivialis kérdés. A
probléma az, hogy ugyanaz a knot-szam
lehet megfeleld egy idésoron, de egy
masikndl mar elképzelhetd, hogy ez kevés,
ha ez utobbi jobban ingadoz6. Az sem
megoldéas azonban, ha a knot-szamot
egyszeriien megnoveljiik, hiszen ezzel jo
eséllyel talilleszkedést hozunk 1étre. Ennek
megoldasara az egyik lehetséges csapasirany
a talilleszkedés detektalasa (pl.
keresztvalidacidval),a masik a spline
ligyesebb becslése, példaul alkalmas
penalizacioval, vagy a régebbi




megfigyelések alulstilyozasaval. Lehetséges
fobb kutatési iranyok €s célok
megfogalmazasa: * az egészségiigyi
innovaciok hatasainak vizsgalata Spline-
regresszié optimalizalds alkalmazéaséaval

Dr. habil.
Galambos
Péter

Magas kockdazatl ipari kutatas-
fejlesztési projektmenedzsment
modszerei

Az alapkutatas ¢€s a technologiai innovacié
teljesen eltérd szervezési modszereket
igényel. Az ipari innovacid
projektmenedzsment modszertani
megkozelitései elsdsorban olyan esetekben
alkalmazhatdak hatékonyan, ahol elenyész6
a bizonytalan kimenetelli kutatomunka
részaranya. Olyan esetekben, ahol az 1j
technolégia kifejlesztése nagyobb
megvaldsulasi kockazattal jar, ott a
hagyomdanyos projektmenedzsment
modszerek kevésbé hatékonyak. Az
informécio technologia és kiillondsen az M1
Uj paradigmakat felvonultato fejlodése
lehetdséget ad arra, hogy 1) szereplok
torjenek be az frissen kifejlodd piacokra,
ahol a régi szerepldk elénye nem
érvényesiil. Mindez kifejezetten a magas
hozzaadott értékii szellemi alkotomunkéra
¢s a legiijabb elméleti eredményekre épiild
technologia fejlesztésre érvényes leginkabb,
ami az innovacio egy specidlis teriilete. Ez a
terlilet nagy lehetdséget, kitorési pontot
jelent a kevésbé fejlett eurdpai orszagok, igy
Magyarorszag szaméra is. Eppen ezért
iddszerti és kiemelt fontossagu az uj
kihivashoz illeszked6 menedzsment
modszertanok megalapozéasa. A
kutatomunka célja olyan
projektmenedzsment modszerek
kidolgozasa, amelyekkel kezelhetové valnak
a jelentés K+F kockazattal jar6 vallalati
innovacios folyamatok. A kutatas kiterjed a
tervezési €s a végrehajtasi fazisra egyarant
kiilonos tekintettel a koltség és eréforras
tervezésre, valamint a varatlan események
kezelésére. Lehetséges fobb kutatasi irdnyok
¢s célok megfogalmazésa: « A felvazolt
téma kutatasa leginkébb konkrét gyakorlati
esetek elemzésével vizsgalhato kiilonbozd
tipusu vallalati kornyezetekben. A téma
kapcsan felmeriild kutatasi kérdések
kiterjednek a kutatasfejlesztési
tevékenységek osztalyozasara tobb
vizsgalati szempont szerint. A felallitott




tobbdimenzids szempontrendszer egyes
régidihoz varhatéan hozzarendelhetdk azok
a tervezési, irdnyitasi és szervezetépitési
modszerek, vagy ezek kombinacioi,
amellyel az adott innovacids célkitlizés, az
adott vallalati kornyezetben a
legeredményesebben teljesithetd. « A munka
soran vizsgalando a nagyvallalatok és a
KKYV szektor tipikus innovacids gyakorlata
¢és az egyetemek, kutatointézetek
egyiittmiikddése az ipari szereplokkel.
Kiilon kutatasi fokuszteriiletként emlithetd a
Tudomanyos és Technologiai Parkok (TTP)
mukodése, szerepe és a vallalati
egylttmiikodések szervezddése.

Dr. habil.
Haidegger
Tamas

Az egyetemi kockazati toke
szerepe az egyetemi innovacios
okoszisztéma kialakitasaban

A nyugati vilagban évtizedek ota egyre
nagyobb szerepet jatszanak a technoldgiai
innovacio altalanos fejlesztésében az
egyetemekkel, mint szellemi
alkotomihelyekkel szoros partnerségben
miikodo kockazati téketarsasdgok. Ezek az
eszk0zok a korai fazisu cégek technoldgia
transzferében ¢€s finanszirozdsdban komoly
elényokkel jarnak, ami miatt érdemes
vizsgalni a UVC-k kozép-europai fejlesztési
lehetdségeit. Az egyetemi kornyezetben
kialakul6 nagy kockazatl technologiai
startupok finanszirozasi
modelljének/lehetdségének vizsgalata,
nemzetkozi jogyakorlatok elemzése és
modellezése a hazai és regionalis viszonyok
tekintetében. A kutatas célja a korai fazisa
startupok egyetemi finanszirozasi
lehetdségeinek szisztematikus vizsgalata,
piaci esélyeinek modellezése. A UVC-k
ESG és fenntarthatdsagi vonatkozasait
sziikséges kiilon is vizsgalni és modellezni.
A kutatas célja egy, a magyar sajatossagokat
figyelembe vevd finanszirozasi modell
megalkotasa, modellezése, implementalasa
és tesztelése, egy Obudai egyetemi pilot
program nyoman. Lehetséges kutatési
iranyok megfogalmazasa: « korai fazisu,
egyetemi startup-ok finanszirozasi
modelljei, ezek sikerességi tényezdinek
vizsgalata, « University Venture Capital
befektetési modellek analizise, * egyetemi
startup Okoszisztéma strukturalis fejlesztési
modszereinek kidolgozasa, implementacio
tesztelése, modell validécioja.




Dr. Kertész
Gabor

Mesterséges intelligencia és
deep learning alkalmazasa
orvostechnikaieszk6zok
fejlesztése €s értékelése terén

Az elmult évtizedben a mesterséges
intelligencia tudomanyteriilete jelentds
fejlédésnek indult, a mély gépi tanulés j
eredményei magas performanciaju
modelleket eredményeztek, melyek a
gyakorlatban tobbféle innovativ
produktumot eredményeztek. Az
adatvezérelt dontéstdmogatas €s iranyitas
azonban tovabbra is sok finomhangolast
igényel, ennélfogva példaul egészségiigyben
csak korlatozottan alkalmazhatdéak ezek a
modern megoldasok. Lehetséges fobb
kutatési iranyok és célok megfogalmazasa: ¢
alkalmazott mesterséges intelligencia az
orvostechnikai eszk6zok fejlesztésében; o
eXplainable Al az egészségiigyben: a
modell dontésének indoklasa, a
kovetkeztetés levezetése; * selective bias
szerepe az orvoslasban.

Dr. Legeza
Dénes

A szellemi tulajdoni stratégia
szerepe az iInnovacio- és
brandvédelemben

Napjainkban a kutatas-fejlesztést és az
innovéciot tekintjlik a gazdasag motorjanak,
azonban a j6 Gtletek 6nmagukban nem
elegenddk a fejlesztési projektek
véghezviteléhez és az eredmények
kereskedelmi hasznositasahoz. Erdemes
agazatonként €s intézménytipusonként
eltérd lizleti és szellemi tulajdoni stratégiat
felallitani, hogy az adott termékek €s
szolgaltatasok kozott versenyeldnyre
tehessiink szert. A globalis termelési lancok,
a tobb kontinensen jelenlévo gazdasagi
tevékenység, vagy a vallalatcsoporton beliil
orszagok kozott megosztott K+F, gyartasi,
marketing vagy szellemi tulajdoni
engedélyezési tevékenységek okozta
kihivasok tudomanyos igényt kutatdsokra
alapozott megvalaszolasa a szellemi
tulajdon teriiletén is elengedhetetlen a
kozgazdasagi, miiszaki-technikai,
szociologiai vagy jogi megoldasok kinalta
lehetdségek feltarasaval. Lehetséges fobb
kutatasi irdnyok ¢€s célok megfogalmazasa: ¢
kvantitativ és kvalitativ modszerekkel
felmérni egyes agazatok iparjogvédelmi /
kutatas-fejlesztési informacidszerzési
gyakorlatat,  feltarni a nagyszamu szellemi
tulajdoni oltalmakkal és kimagaslo
innovacios teljesitménnyel bird
orszagok/vallalatok jo gyakorlatat, « a
kiilonb6z6 innovacios €s szellemi tulajdoni




indexek modszertananak elemzése, * a
vallalati és vagy tanusitd védjegyek
(markak, brandek) szerepének gazdasagi
elemzése.

Dr. Legeza
Dénes

A szellemi tulajdon 1) kihivasai

Az elmult néhany év technologiai fejlodése
jelentds kihivasok elé allitotta a szellemi
tulajdon intézményrendszerét. A
mesterséges intelligencia (Al), a
mélytanulasi (deep learning) rendszerek, a
blokklanc technologia vagy a nem
helyettesithet6 zsetonok (NFT, non-fungible
token) mind olyan kérdéseket vetnek fel,
amelyek alapjaiban valtoztathatjak meg a
feltalalorol vagy a szerzordl kialakult
évszazados elméleteket és ugyancsak
atalakithatjak a vallalatok és
szellemitulajdon-védelmi intézmények
miikodését. E problémafelvetésre
elsddlegesen multidiszciplinaris
kutatasokkal érdemes valaszolni, hiszen
barmelyik ponton avatkozunk is be a
jelenleg fennallo rendszerbe, annak jogi,
kozgazdasagi, tarsadalmi és miiszaki-
technikai kovetkezményei lehetnek.
Lehetséges fobb kutatasi iranyok és célok
megfogalmazasa: » mesterséges intelligencia
feltalaloi és/vagy alkotoi tevékenységének
algoritmus-szintii megismerése, elemzése,
az Al és deep learning rendszerek
hasznosithatosaganak vizsgalata az
iparjogvédelmi informacidszerzésben és az
innovacios folyamatok hatékonysag-
novelésében, » az Al alkalmazasanak
lehetdsége diz4jn- €s védjegykutatasi
projektekben (pl. képfelismerd és
szemantikai vizsgalat), « az Al, NFT ¢és
blokklanc technologiak joggazdasagi (law
and economics) elemzése.

Prof. Dr.
Takacs Marta

Innovacids 1épéseket tamogato
klaszterezési eljarasok —
1désorok vizsgalata

Az egészségligyben, de mas teriileteken is
sziikségszerll innovacios eljarasok
bevezetését megeldzden a
rendszerparaméterek viselkedésének
elemzésére keriil sor. A paraméterek id6beli
valtozasat idésorokkal jellemezve a
viselkedésiikben fellelhetd hasonlosag
alapjan klaszterekbe sorolhatjuk ezeket az
id6sorokat. Az egy adott klaszterbe tartozo
id6ésorok alapjan felismerhetdk lesznek az
alapvetd trendek ¢€s viselkedési formék a




rendszeren beliil. A tovabbi kutatas célja,
hogy olyan modszer kertiljon kidolgozasara,
amely a vizsgalt, modellezett problémakor
tovabbi jellemzd paramétereit,
paraméterértékeit tarsithatja egy-egy
klaszterhez. Az ezek kozott fellelhetd
torvényszertiségek alapjan a modellezett
rendszer anomaliaira, hidnyossagaira
mutathatunk ra, segitve ezzel azokat a
tertileteket, ahol innovativ valtoztatasokra
van sziikség a rendszeren beliil. Lehetséges
fobb kutatési iranyok €s célok
megfogalmazasa: « klaszterezési eljarasok
az innovaci6 folyamataban, * modszertani
innovéaciok, az innovacids 1épéseket
tamogato statisztikai modszerek terén.

Prof. Dr.
Takacs Marta

Innovécios eljaras
paramétereinek Osszefliggését
modellezd kognitiv térképek
elemzése

Egy rendszer paramétereinek statikus
kapcsolatrendszerét, tovabba a kapcsolati
iranyokat és erdsségeket modellezd kognitiv
térkép a tanuld eljarasok futtatdsaval elére
jelezheti egy-egy innovacios 1épés,
modositas hatdsat a rendszer tovabbi
paramétereire. A bizonytalansagot kezeld
fuzzy alapt kognitiv térkép mindségi
paraméterértékek kezelésére is alkalmas,
vizualizalasi szempontok szerint pedig
felhasznal6-kozeli megjelenitést biztosit az
innovacios eljaras aktorai szdmara. A
kutatas célja, hogy az innovativ eljaras
bevezetése eldtti rendszerben feltérképezze
a paramétereket (koncepciokat), felallitsa a
megfeleld fuzzy kognitiv térképet, majd
elére-jelezze a kolcsonhatasok alapjan az
innovacio utdn megujuld
rendszerparaméterek illetve kapcsolati
sulyok értékeit. Olyan algoritmus kialakitasa
a cél, amely felhasznalva a hasonlo
struktiraju fuzzy kognitiv térképek
ismérveit, mértéket ad azok hasonldsaganak
becslésére, €s sziikség szerint 1) koncepciok
interpolalasara is alkalmas a hasonlo
struktlra €s a tanitési eljarasok alapjan.
Lehetséges fobb kutatasi irdnyok és célok
megfogalmazasa: * fuzzy kognitiv térképek
alkalmazhatdsdga az innovacios
folyamatban, * tanitasi eljarasok,
mesterséges intelligencia szerepe az
innovacios folyamatban.




Dr. Varga
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Az innovacio versenyképesség
formalo ereje a szervezeteknél
¢s a gazdasagban

Az innovacio a versenyképesség alapja,
ugyanakkor sohasem oncélu tevékenység. A
kutatomunka soran vizsgalhato, hogy mit
tekintlink innovaciénak ¢€s innovativ cégnek,
illetve hogyan mérhetjiik az innovaciot. Ki
lehet tekinteni arra a mikro- vagy
makrokdrnyezetre, amely az innovacios
hajlanddsagot befolyasolhatja. Az innovacid
mellett hangsulyos figyelmet kaphat a K+F
¢s minden olyan tevékenység, amely képes
hatékony modon hozzéjarulni az
értékteremtési folyamatokhoz. Az innovacié
feltételei mellett annak folyamatat, majd
rovidebb vagy hosszabb tava
kovetkezményeit (outcome) is elemezni
lehet. A kutatdsi téma magaban foglal
minden olyan kapcsolddé teriiletet, amely
Osszefiiggésbe hozhat6 az innovacidval,
annak menedzsmentjével vagy
megvalositasdval. Az innovacio vizsgalata
kiterjedhet nemzetgazdasagi szintre, ahol
elemezhetd a nemzeti innovacios rendszer,
az orszagok innovaciods teljesitménye vagy
kapacitasa. Ossze lehet hasonlitani az egyes
orszagok innovacios teljesitményeit.
Foglalkozni lehet olyan tényezdkkel is, mint
példaul a szabadalmak, szellemi tulajdon,
vagy a nemzeti K+F stratégiak. Vallalati és
intézményi szinten vizsgalhat6 az
Innovacios intenzitas, az innovacios
projektek jellemzdi, az innovacid iranyitasa,
vezetése és kulturaja. Osszehasonlitdsokat
lehet végezni, benchmarking és best practice
példakat lehet felallitani. A kutatdsok soran
minden fokuszba allithatd, amely az
innovativitassal szorosan Osszefliggésbe
hozhat6. Lehetséges fobb kutatasi irdnyok
és célok megfogalmazasa: * az innovaciod
versenyképességre gyakorol hatasanak
vizsgalata a gazdasag kiilonb6zo
szektoraiban, ¢ az egyes orszagok
innovaciods szintjének osszehasonlitasa, az
innovacio6 politika hatékony méddszertani
modszereinek azonositsa, a
transzferalhatosag elemzése.

Dr. habil.
Szigeti
Orsolya

A marketing szerepe az
innovacios folyamatban

Napjainkban a vallalati versenyképesség, €s
a tarsadalmi, gazdasagi kihivasokra valo
hatékony reagalas egyik kulcselemeként
definidljak az innovéciot, mint a szervezetek
versenyeldnyének egyik kulcsfontossagu




tényezdjét. A marketinget gyakran az 01
termékek sikeres piacra vitelének
feleldseként hatarozzak meg a vallalati
stratégiaban, pedig a marketingszemléletnek
¢s modszereinek az innovaciods folyamat
minden 1épésében meg kell jelennie az
Otletgeneralastdl a piaci bevezetésig. Ennek
oka, hogy a sikeres innovaciok a
vevohaszonra, a vevoi elényre és a hatékony
piacra vitelre koncentralnak. A sikeres
innovaciodkat megvalosito vallalatok azt
valljak, hogy az innovaci6 nem egyszeriien
miszaki, technologiai kérdés, hanem
alapvetden marketingfeladat , s ebbdl
kovetkezden piacorientalt modellként
kezelik. A kutatasi téma az innovacios
folyamat piacorientalt, komplex
megkdozelitését vizsgalja, amelynek
keretében tudomanyos oldalr6l elemzésre
keriil hogyan integralhat6 a piac, a vevok,
célcsoportok az innovacios folyamatba. A
kutatas célja az innovacié megjelenésének
¢s a marketing szerepének feltarasa a
vallalati stratégidban, valamint az innovacio
¢s a marketing kapcsolatanak elemzése.
Lehetséges kutatési irdnyok
megfogalmazasa: * vallalkozasok marketing
tevékenységének szervezeti innovacioban
betdltott szerepe, ¢ vallalati innovaciok piaci
megalapozottsdga és vevoi megitélése.

Dr. habil.
Szigeti
Orsolya

Egészségorientalt fogyasztoi
magatartasra alapozott
marketinginnovaciok

Az egészség és wellness globalis trendjének
terjedése Magyarorszagon is érzékelhetod
valtozast hozott mind a vallalati kinalati
kategoridkat tekintve, mind a fogyasztoi
magatartdsban. A gazdasagi kornyezet és a
fogyasztoi elvarasok folytonos véltozasa
ezen a téren is sziikségessé teszi a vallalatok
részeérdl a gyors reagaléast, amelyben az
innovativ megoldasok novekvo szerephez
jutnak. A kutatasi téma a véallalati
versenyképességet javitd innovacios
tevékenységre koncentral, ezen beliil is
kiemelten a marketinginnovéciokkal
foglalkozik. Az egészséges ¢életvitelhez
kapcsolodod marketinginnovéaciok kutatasara
¢s megitélésének vizsgalatara nem csak a
termékek és szolgaltatasok korében, hanem
az értékesitési csatorndkban €s a
marketingkommunikécio terén is sor kertil.

A kutatas célja az egészségorientacidhoz




kapcsolodo innovativ megoldasok feltarasa,
vallalati megalapozottsaganak vizsgalata,
valamint piaci fogadtatasanak elemzése. A
kutatas keretében feltarhatd, hogy a
marketinginnovaciokkal hogyan alakithato,
vagy erdsithetd meg az egészségtudatos
¢letmod. Lehetséges kutatési iranyok
megfogalmazasa: *egészségorientalt
fogyasztdi magatartasra alapozott vallalati
innovaciok marketing vonatkozasai,
svallalati marketinginnovaciok piaci
megitélése, *marketinginnovaciok hatasa az
egészségorientalt fogyasztoéi magtartasra.

Angyalné Dr.
Alexy Marta

A menedzsment
hatékonysaganak innovativ
novelése a precizids
allattartasban: allatok
viselkedésének elemzése
mesterséges intelligencia
modellek alkalmazasaval

Az utobbi években az élelmiszer eldallitasi
folyamatokban egyre hangstilyosabb
szerepet kapnak a digitalis adatok és azok
mesterséges intelligencia modellekkel valo
elemzésével 1étrehozhatd, a menedzsment
dontését timogatd informatikai rendszerek.
A nagylizemi allattartasban a
jovedelmezdség megtartasa és ndvelése a
karos hatasok csokkentése mellett, 10j,
korszerli megoldasok alkalmazasat teszi
sziikségessé. Az innovativ precizids
allattartasi technoldgiak (Precision
Livestock Farming, PLF) alkalmazasaval
lehetéve valik az intenziv, nagyilizemi
allattartasi rendszerekben a kdrnyezeti
paraméterek €s az allatok egyedeirdl
gyljthetd digitalis adatok képezte adatbazis
adattudomanyi modszerekkel valo
elemzésével az allati termékek eldallitasi
folyamatanak optimalizalasa. A hustermelés
soran felhasznalt inputanyagok (takarmany,
energia) aranak robbanasszer(i
megemelkedése, a megfelelé mennyiségili €s
mindségli emberi munkaerd egyre nagyobb
hidnya sziikségessé teszi a digitalis
megoldéasok alkalmazasat, a
tartastechnologia automatizaltsagi szintjétol
fiiggetlentil. A digitalis megoldasok
sikeréhez a nagylizemi allattartés
koriilményeit és a haszonallatok
tulajdonsagait és viselkedését mélyrehatoan
ismerni kell. A szakirodalomban elsésorban
un. modellkisérleti eredményeket talalunk.
Ezek a kutatasok értékesek, de az ezekben
kozolt tények teljes mértékben nem
adaptalhatoak a valos gazdalkodasi
gyakorlatba, mert a mérési és elemzési




pontossag nagylizemi koriilmények kozott
jelentdsen lecsokken. Ezért van sziikség
olyan kutatasi modszertanok kidolgozésara,
amelyekkel nagyilizemi koriilmények kozott
lehet elérni megbizhat6 és hiteles
eredményeket. Az ezekbdl generalt
informacio jelent igazan hozzéadott értéket
az allattartd szdmara. A PLF-kutatasok az
agrartudomanyon beliil az allattenyésztés
tudomany szamara olyan 1j Osszefliggéseket
tarhatnak fel, amely mind a gazdasagi
haszonallatok viselkedésének, a kornyezeti
valtozasokra adott valaszainak jobb
megértését jelentik. Ezen 0j tudomanyos
eredmények segitségével a takarmanyok
hasznosuldsa, az éllatok jolléte javithato. Az
allattartas komplex rendszerének gépi
tanulési és mesterséges intelligencia
modszerekkel valo mélyebb elemzése €s
megértése modosithat az eddigi
ajanlorendszereken. A nagy adatsorok
kozotti, eddig hagyomanyos elemzési
modszerekkel nem feltart 6sszefiiggések az
allattenyésztési tudomany (genetika,
takarmanyozas, etologia) tudasat
gyarapitjak. Az informatika tudoményos
modszertananak nem csupan adaptalasat,
hanem uj adatgyiijtési modszerek, 0j
elemzési eljarasok kidolgozasat igénylik.

Seyedali
Mirjalili

Innovative Predictive Data
Modelling via Evolutionary
Machine Learning

Predictive data modelling via evolutionary
machine learning is a hot research area that
involves using advanced machine learning
techniques and evolutionary computation to
create predictive models for complex data
sets. Evolutionary computation can be
coupled with machine learning techniques in
several different ways to optimize the
models, allowing them to accurately predict
future events even in the face of complex
and uncertain data. The goal here is to
develop optimized algorithms that can
identify patterns in the data and use those
patterns to make accurate predictions.
Applicants should hold a Master’s degree in
Computer Science, Engineering, Statistics,
Mathematics, or related fields. We prefer the
candicate to have a strong record of
academic achievement, including
publications in top-tier conferences/journals.

Candidates are expected to have a




background in machine learning and
evolutionary algorithms along with solid
writing and programming skills. Key
responsibilities of the successful candidate
include: « Conducting deep research ¢
Coding in MATLAB and Python
Extending current algorithms and
developing novel techniques ¢ Writing
journal papers in top-tier journals ¢
Presenting findings at international
conferences

Seyedali
Mirjalili

Applied optimization and
machine learning in
engineering problems

Applied optimization and machine learning
in engineering problems is an exciting
research area that involves the application of
advanced optimization techniques and
machine learning algorithms to solve
complex engineering problems. By
combining the power of optimization and
machine learning, we aim to develop
innovative approaches that can effectively
optimize engineering systems, improve their
performance, and enhance decision-making
processes. The application areas are mainly
in economics, management, trasporations
and logistics, and health. Applicants should
hold a Master’s degree in Computer
Science, Engineering, Statistics,
Mathematics, or related fields. We prefer the
candicate to have a strong record of
academic achievement, including
publications in top-tier conferences/journals.
Candidates are expected to have a
background in machine learning and
evolutionary algorithms along with solid
writing and programming skills. Key
responsibilities of the successful candidate
include: « Conducting deep research ¢
Coding in MATLAB and Python ¢
Extending current algorithms and
developing novel techniques * Writing
journal papers in top-tier journals ¢
Presenting findings at international
conferences

Seyedali
Mirjalili

Applied Generative Artificial
Intelligence for Solving
Industrial Challenges

This PhD position aims to investigate and
develop advanced generative artificial
intelligence (Al) techniques for addressing
real-world industrial problems. The project
focuses on the application of generative Al
models, such as generative adversarial




networks (GANS), variational autoencoders
(VAEs), and deep reinforcement learning, to
tackle complex challenges faced by various
industries. The research will involve
exploring the potential of generative Al in
generating synthetic data, simulating
industrial processes, optimizing production
workflows, enhancing product design and
customization, and improving predictive
maintenance and anomaly detection
systems. The candidate will collaborate
closely with industry partners to identify
specific problem domains and develop
tailored solutions that can effectively
augment existing industrial practices. The
PhD candidate will be responsible for
conducting in-depth literature reviews,
designing and implementing novel
generative Al algorithms, evaluating their
performance on real-world industrial
datasets, and analyzing the impact of these
techniques on enhancing efficiency,
productivity, and decision-making
processes. The research will also involve
exploring ethical considerations and
ensuring the responsible deployment of
generative Al models in industrial settings.
The ideal candidate for this position should
have a strong background in machine
learning, deep learning, and computer
vision, with experience in generative Al
techniques being advantageous. Proficiency
in programming languages such as Python,
familiarity with popular deep learning
frameworks, and a strong aptitude for
research and problem-solving are essential.
The candidate will work within a dynamic
and collaborative research environment,
collaborating with industry partners, and
contributing to the advancement of applied
generative Al for solving industrial
challenges. This PhD position offers an
exciting opportunity to contribute to cutting-
edge research and bridge the gap between
academic advancements and industrial
applications. The findings from this project
will have significant implications for
various sectors, including manufacturing,
energy, healthcare, and transportation,
among others.




Amir H
Gandomi

Innovative Nature-inspired
Computation for
Engineering Design
Optimization

Nature-inspired computation for engineering
design optimization is a rapidly growing
research area that draws inspiration from
natural systems to solve complex
engineering design problems. By leveraging
principles from biology, physics, and other
natural sciences, researchers are developing
algorithms and technigues that can optimize
designs for a wide range of applications,
from aircraft and automotive engineering to
civil engineering and robotics. Nature-
inspired computation methods are used to
simulate the behavior of natural systems and
find the best possible solutions to
engineering problems. This approach has
the potential to revolutionize the way we
design and optimize complex systems,
leading to more efficient, effective, and
sustainable engineering solutions. During
the course of this project, we intend to
extend and use nature-inspired optimization
techniques for engineering design
optimization problems. This project aims to
evaluate and adapt different innovative
algorithms for constrained engineering
optimization problems. Furthermore, this
project will couple different constraint-
handling schemes with different
optimization algorithms in order to handle
constraints engineering optimization
problems. Applicants should hold a
Master’s degree in Computer Science,
Engineering, Statistics, Mathematics, or
related fields. Having a record of academic
achievement, such as publications in top-tier
conferences/journals, is recommended but
not mandatory. Candidates are expected to
have a strong background in machine
learning along with solid writing and coding
skills. Key responsibilities of the successful
candidate include: « Conducting deep
research ¢ Coding in MATLAB and Python
* Extending current algorithms and
developing novel techniques ¢ Writing
journal papers in top-tier journals ¢
Presenting findings at international
conferences




