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A menedzsment
hatékonysaganak
innovativ novelése a

precizids allattartasban:

allatok viselkedésének
elemzése mesterséges
intelligencia modellek

alkalmazasaval

Az utdbbi években az élelmiszer eléallitasi folyamatokban egyre hangsulyosabb
szerepet kapnak a digitalis adatok és azok mesterséges intelligencia modellekkel
vald elemzésével létrehozhatd, a menedzsment dontését tamogatd informatikai
rendszerek. A nagyuzemi allattartasban a jovedelmez6ség megtartasa és novelése a
karos hatasok csokkentése mellett, Uj, korszerl megoldasok alkalmazasat teszi
szukségessé. Az innovativ precizids allattartasi technoldgiak (Precision Livestock
Farming, PLF) alkalmazasaval lehetévé valik az intenziv, nagytzemi allattartasi
rendszerekben a kdrnyezeti paraméterek és az allatok egyedeirdl gy(ijthetd digitalis
adatok képezte adatbazis adattudomanyi modszerekkel valé elemzésével az allati
termékek el8allitasi folyamatanak optimalizalasa. A hustermelés soran felhasznalt
inputanyagok (takarmany, energia) aranak robbanasszer(i megemelkedése, a
megfelel6 mennyiségl és mindségld emberi munkaerd egyre nagyobb hianya
szukségessé teszi a digitalis megoldasok alkalmazasat, a tartastechnoldgia
automatizaltsagi szintjétdl fuggetlenul. A digitadlis megoldasok sikeréhez a
nagylzemi allattartas kortlményeit és a haszonallatok tulajdonsagait és
viselkedését mélyrehatéan ismerni kell. A szakirodalomban elsésorban un.
modellkisérleti eredményeket talalunk. Ezek a kutatasok értékesek, de az ezekben
kdzolt tények teljes mértékben nem adaptalhatdak a valds gazdalkodasi
gyakorlatba, mert a mérési és elemzési pontossag nagyuzemi korilmények kozott
jelent&sen lecsokken. Ezért van szikség olyan kutatasi médszertanok kidolgozasara,
amelyekkel nagyizemi kortlmények kozott lehet elérni megbizhato és hiteles
eredményeket. Az ezekbdl generalt informacio jelent igazan hozzaadott értéket az
allattartdé szamara. A PLF-kutatasok az agrartudomanyon belul az allattenyésztés
tudomany szamara olyan Uj 6sszefuggéseket tarhatnak fel, amely mind a gazdasagi
haszonallatok viselkedésének, a kdrnyezeti valtozasokra adott valaszainak jobb
megértését jelentik. Ezen Uj tudomanyos eredmények segitségével a takarmanyok
hasznosulasa, az allatok jélléte javithato. Az allattartas komplex rendszerének gépi
tanulasi és mesterséges intelligencia médszerekkel valé mélyebb elemzése és
megértése maodosithat az eddigi ajanlérendszereken. A nagy adatsorok kozotti,
eddig hagyomanyos elemzési mddszerekkel nem feltart sszeflggések az
allattenyésztési tudomany (genetika, takarmanyozas, etolégia) tudasat gyarapitjak.
Az informatika tudomanyos médszertananak nem csupan adaptalasat, hanem uj
adatgydjtési modszerek, Uj elemzési eljarasok kidolgozasat igénylik.
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Az innovativ
vallalatvezetés egyes
human tényezdinek
vizsgalata csaladi
vallalkozasoknal

Napjaink vallalatvezetditdl innovativ 6tleteket, maximalis teljesitményt és jo
kormanyzast varnak el. A kutatas azokat a teruleteket vizsgalja, amelyek befolyassal
vannak a vezetd személyes hatékonysagara, kdzvetve pedig az altala iranyitott
szervezet piaci teljesitményére. Az elemzés részét képezi a vallalati stratégia és az
innovacios folyamatok iranyitasa az értékteremtd folyamatok egyes szintjein,
éppugy a személy szintjén (mindset és napi rutin). A vizsgalatokhoz félig strukturalt
mélyinterjuk és a Q-mddszertan alkalmazasa javasolt, amely lehetdvé teszi a
folyamatok mélyebb megismerését, a problémak min&ségi orientacidju feltarasat,
és mindekozben tobbvaltozds statisztikai elemzések lefolytatasara is alkalmas.
Eredményes, innovativ, tartds piaci sikereket elérd szervezetek vezetdit célszerd
bevonni a kutatasi mintaba, illetéleg benchmarking jelleggel olyan csaladi
szervezeteket, amelyek nem tudnak felmutatni kivalésagi értékeket. A két csoport
eredményeinek dsszevetése érdekes és Uj 6sszeflggésekre mutathat ra
innovaciomenedzsment megkdzelitésben. Az eredmények, de maga a kutatas is
betekintést adhat az innovativ piaci magatartas és a kivalo piaci eredmények
mogottes tényezdinek korére, kiemelten egyes human tényezdk szerepére.
Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok:

* annak megismerése, hogy egy Ujonnan bevezetett innovacié mely kivaldsagi (piaci
eredmeényességi) faktorokra van kozvetlen befolyassal,

* a hazai cégvezetdi korben milyen uj, innovativ leadership és menedzsment
eszkdzok és modszerek terjedtek el,

* hogyan definidlhat6 csaladi vallalkozasoknal az eredmények alapjan az innovativ
vezetés, mint vezetési iranyzat, milyen human ¢sszetevdi vannak?
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Agilis innovacié
menedzsment

Napjaink gyorsan valtozé és digitalizal6dé vilagaban a projektszemlélet, és a
kilonb6z6 modszertanok sosem latott fontossagra tettek szert, amely gyors és
hatékony megoldasokat, agilis valaszokat kivan meg a nemzetgazdasagok minden
szerepldjétdl. Az innovativ megoldasok iranti igény a gyors valtozasok miatt egyre
erdteljesebb. Ezen kihivasoknak minden szervezetnek meg kell felelni, igy nem
jelentenek kivételt a piaci és a nem piaci szerepl6k sem. Az innovaciok
projektszeméletli megkdzelitése elengedhetetlen, hiszen a jelentds
Ujdonsagtartalom miatt azok nem sorolhaték be a normal miikédés és
tevékenységek korébe. Az innovacidk Ujdonsagértéke miatt megkeruilhetetlen az
projektszemléletd agilis hozzaallas, ami a siker zaloga lehet. A téma vizsgalata soran
fény dertilne a projektek és szervezetek (vagy egy részuk) projektérettségére, az
erdsségekre és gyengeségekre, a kritikus kockazati faktorokra, veszélyekre, és
megfogalmazasra keridlnének olyan konkrét javaslatok és megoldasi iranyok,
melyek a projektmenedzsment folyamatain, a szervezetek projektérettségén
lennének hivatottak javitani. Gorcsé ala vetnénk az innovacios projektek
sikerfaktorait, az agilis hozzaallas sikertdmogatd szerepét, az agilitas és az innovacié
kapcsolatat, melyet kvalitativ és kvantitativ modszerek segitségével vizsgalnak.
Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: « innovacios projektek
menedzselése agilis mddszertan segitségével, a potencialis elénydk és hatranyok
azonositasa és elemzése, * innovacios projektek sikerfaktorainak azonositasa,
mérése és elbrejelzése + kvalitativ és kvantitativ médszerek fejlesztése és
menedzsmentje a sikerfaktorok elemzése és értékelése terén -+ a sikerfaktorok
befolyasolasanak a lehet6ségei és azok elemzése « a potencialis kockazati tényez6k
kezelése agilis eszk6zdkkel és modszerekkel.
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Innovacios projektek
menedzsmentje

A projektmenedzsment és a projektszemlélet napjaink kiemelt fontossagu témaja. A
projektszemléletben valé gondolkodas, a feladatok projektként vald kezelése
jelentsen megkdnnyiti azok kivitelezését. A projektmenedzsment mar megismert
és jol alkalmazhatd keretrendszere szamos olyan szemléletbeli és gyakorlati tudast
tartalmaz, mely az egyedi, szamos korlattal és elvarassal rendelkezé feladathalmazt
egységbe szervezi, megkdnnyitve annak menedzselését. Az Uj és egyedi kihivasok,
feladatok olyan rendszerszemlélet(i gondolkodast igényelnek, amelyek attekintik a
teljes folyamatot az otlet felmerUlésétdl a tervezésen keresztul a megvaldsitasig és
annak ellenérzéséig. Az innovaciék mindig valamiféle Ujszer(, egyedi dolgot, kihivast
jelentenek. A szamos Uj kortlmény, feltétel igényli azt, hogy kilépjunk az operativ
muUkodés kereteibdl és projektként kezeljiuk magat a feladatot. A jelent8s
Ujdonsagtartalom mellett azonban szamos kihivast és kockazatot hordoznak
magukban az innovacids projektek. Az Uj korulmények Ujfajta készségeket és
képességeket igényelnek, melyet sok esetben csak Ujfajta kompetenciakkal, agilis
hozzaallassal tudunk abszolvalni. A kutatasi téma soran azt kivanjuk vizsgalni, hogy
hogyan lehet az innovaciokat hatékonyan kivitelezni hogyan mikddnek az ujitasok
és az innovacios projektek, milyen kockazatai és nehézségei vannak egy-egy ilyen
feladat elvégzésének, és melyek azok a hatékony eszk6zdk amelyek sikerre viszik az
innovativ Otleteket és projekteket. Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok
megfogalmazasa: « innovacios projektek menedzselésének hatékonysaga és
sikeressége, * a projektsikert meghatarozo faktorok azonositdsa, monitorozasa, és
el6rejelzése, * a kUldnb6z6 gazdasagi szektorok innovacié menedzsment
szukségleteinek dsszehasonlitasa, hazai, regionalis és eurépai meghatarozé
tényez6k azonositasa.
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Innovativ pénzigyi
megoldasok a
digitalizacio vilagaban

A negyedik ipari forradalom szamos valtozast hozott a mindennapi életinkben. Ez
elmondhaté maganemberként vagy akar vallalkozdként is, de nem kimélte az
Ujitasok hulldma a pénzlgyi szektort sem. A pénzigyi kultiraban bekovetkezé
transzformaciok Uj tudast és készségeket igényelnek a keresleti és a kinalati oldalon
egyarant. A hagyomanyos bankrendszerrel szemben jelen 1év§ versenytarsak Uj
palyara helyezték a klasszikus pénzugyi gondolkodast, és a pénzugyi ugyletek
intézését egyarant. Ezek a pénzligyi innovaciok a digitalizacié talajan épitkeznek,
ami a technolégia adta valtozasoknak kdszonhetben egy gyorsan fejl6dé teruletnek
mindsulnek. A digitalizacié mar dnmagaban is szamos kihivast jelent a gazdasag
minden szerepl6jének, ami a pénzigy ugyletek terén még hangsulyosabban
jelentkezik. A klasszikus banki szerepl8k versenytarsai a FinTech, RegTech és a
PayTech cégek olyan versenyt diktalnak, amelyek hatékonyabb, tgyfélbaratabb és
gyorsabb megoldasokat kinalnak a piaci szerepl8k szamara. A digitalizacié és az
ujitasok iranti igény kulonbozEképpen jelentkezik az egyes generaciok esetén. A
fiatalabb generacidk igénylik és szikségesnek tartjak a pénzigyi innovaciokat, az
id8sebb generacidk viszont inkdbb a hagyomanyosabb megoldasok felé fordulnak
el. A kutatasi téma célja az innovativ pénzugyi megoldasok, mint termékek
vizsgalata, azok kockazatainak, elényeinek, hatranyainak, alkalmazhatésaganak a
feltérképezése. A kutatasi téma soran megkerulhetetlen a generacids aspektusok
gorcsd ala vétele, részletesebb elemzése annak érdekében, hogy minél pontosabb
képet kapjunk ezen Ujitasok alkalmazhatdsagardl. A kutatasi téma igényli a pénzligyi
tudatossag és szemléletmadd fejlesztését és vizsgalatat is edukacids céllal a jovére
vald hatékonyabb felkészulés céljabdl. Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok
megfogalmazasa: » pénzugyi innovaciok, generacioktdl fuggd elfogadasa és az
elfogadas vagy nem elfogadas szintjének és okainak vizsgalata, * a pénzigyi
tudatossag mérése és fejlesztése, « a pénzugyi tudatossag tarsadalmi, gazdasagi
meghatarozo tényezd8i, pénzugyi szocializacio, « pénzigyi kirekeszt6dés problémaja
és kezelése.
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Az innovacié mint a
fenntarthatdsag és a
versenyképesség eszkdze

Az innovacié segit megbirkdzni korunk 6kolégiai, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasaival, és segit a vallalkozasoknak fenntarthato és elényods valtozast elérni. Az
innovativ termékek és szolgaltatasok nagyaranyu elterjedése és a technoldgia altal
vezérelt kulturak érvényesitése azt mutatja, hogy a valtozas és az innovacié Uteme
is felgyorsul. Minden orszag, cég és intézmény versenyelényre torekszik. A
fenntarthaté versenyeldny a rendelkezésre all6 eréforrasok hatékony
felhasznalasat feltételezi.
A kutatasi téma a fenntarthat6 fejl6déssel és az innovacié szerepével kapcsolatos
0sszes relevans teruletet feldleli. A felmérések a nemzetgazdasagi szintre is
kiterjedhetnek, vagy 6sszehasonlithatjak az egyes orszagok teljesitményét. Vallalati
szinten is vizsgalhatd az innovacié szerepe a vallalat fenntarthatésagi
térekvéseiben, és annak versenyképességre gyakorolt hatasa. A kutatdsban minden
az innovacioval, a fenntarthatdsaggal és a versenyképességgel szorosan 6sszefliggd
témara lehet fokuszalni.
Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok:

Az innovacio hatasa a fenntarthato fejlédésre és ezen keresztul a
versenyképességre.

Egyes orszagok innovaciés-fentarthatésagi-versenyképességi teljesitményének
dsszehasonlitasa
Korforgasos gazdasagi modell alapjain nyugvo fenntarthatdsagi stratégiak és
gyakorlati megoldasok
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Az innovativ
élelmiszeripar

Napjainkban minden iparagban, igy az élelmiszeriparban is, szamos innovativ
fejlesztés folyik, amelyek javitjak a termékmindséget, a fenntarthatdsagot és az
iparag hatékonysagat. Ugyanakkor az iparag rendkivul sok Uj kihivassal néz szembe,
ugy mint az energiahatékonysag, fenntarthatésag, valtozo6 fogyasztoi igények,
megatrendek, az élelmiszer-pazarlas csokkentésének szikségessége, az élelmiszer-
forgalmazasi lanc sértlékenysége, az automatizalas, és a mesterséges intelligencia
térnyerése.

Az élelmiszeriparnak olyan termékeket kell talalnia, amelyek nemcsak izletesek és
vonzéak, hanem egészségugyi és funkcionalis el6nydkkel is rendelkeznek,
mindemellett a fenntarthat6 fogyasztas és termelés kérdéskaoreit is szem el6tt
tartjak. Tehat a tulélés és a piaci versenyképesség érdekében az iparag szerepl8inek
nem csak a fogyasztoknak, hanem valamennyi érdekelt félnek is meg kell felelnitk.
A doktori kutatas célja az élelmiszeriparban rejl6 innovacios lehetéségek
azonositasa, amelyek javitjdk az iparagi szerepl8k versenyképességét és segitik Sket
szembenézni az iparagat érintd kihivasokkal.

Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok:

- Innovacio az élelmiszeriparban: logisztikai megoldasok, rovid élelmiszerlanc,
informacié nyomon kovethetdség, technoldgiai innovacio, digitalizacié, csomagolas
és hulladékgazdalkodas, korkoros gazdasag, élelmiszerpazarlas,
marketinginnovacio;

Funkcionalis, kényelmi, ndvényi, sejtalapu stb. élelmiszerek.
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Science, Innovacios,
Tudomanyos és
Technolégiai Parkok
innovacios
Okoszisztémajanak
felépitése, kialakitasa,
Uzemeltetése

Napjainkban elterjedt trend a tudas és innovacié csoportositasa egy foldrajzi
desztinacidban, adott dgazati és szakpolitikai stratégidk mentén. Ennek Iényege a
kritikus tomeg elérése, valamint az innovacios lancok réviditése, egymashoz
hangolasa. Az egyik leghatékonyabb mddja, megoldasa az IASP nemzetkozi
szervezet altal javasolt innovaciés modell. A Stanford Egyetemrdl az 1960-as
években elindult science park koncepcid, mely a nevezett modell alapjat adja
napjainkban vilagszerte elterjedt. Szamos variacioja létezik, melyek adott
kdrnyezetben kivaléan Uzemelnek. Az Ugynevezett science parkok strukturaja
megkivanja a holisztikus egyuttmdkodési modellek kifejlesztését és
implementalasat a stakeholderek kozott (pl. politikai, ipari, fels6oktatasi szerepl&k
stratégiajanak 6sszehangolasa, kdzos fejlesztések). A parki struktirak hatékonyan
segitik el az innovacids 6koszisztémak kialakitasat és fenntartasat - azonban ez a
struktura hazankban még gyerekcipében jar. A téma részét képezi a parki
strukturdk nemzetkozi gyakorlatanak elemzése, j6 modellek kidolgozasa
magyarorszagi viszonylatokra, majd azok implementélasa az Obudai Egyetem
science parkjaiban. Lehetséges f6bb kutatasi irdnyok és célok megfogalmazasa:
kalénb6z6 kvantitativ és kvalitativ médszerekkel felmérni az innovacios
Okoszisztémak gazdasagi és tarsadalmi szerepét hazankban és nemzetkozileg, *
innovacios okoszisztémak modellezése, « a nemzetkdzi j6 gyakorlat transzferalasa
az Obudai Egyetem science parkjaiban.
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Spline-regresszio
optimalizalasa mortalitasi
adatok modellezésében

A COVID-19 jarvany kapcsan el6térbe kertlt a mortalitasi adatok egy korabban
ritkdbban emlegetett felhasznalasa: a tobblethalanddsag szamitasa. A
tobblethalanddsag egy nemzetkozileg is robusztusan dsszehasonlithaté mutaté
valamilyen mortalitast befolyasolé esemény hatasanak megitélésére. A
tobblethaldlozas szamitasanak egyik kritikus kérdése a megfelel el6rejelzések
elkészitése a multbeli adatokbdl. A statisztikai szempontbdl legjobb valasztas a
regressziés modellezésen alapulé predikcié, am itt fontos kérdés a pontos
modellspecifikacid. Acosta és Irizarry 2021-ben k6zolt médszerében a hosszu tavu
trendet tobb harmonikus regresszids tag, és egy spline-nal kibontott hosszutavu tag
ragadja meg. A mddszer nagyon el6nyosen alkalmazhaté, am két nyitott kérdést is
felvet. A doktori témakiiras feladata e két probléma vizsgalata, megoldasa:
Amennyiben sok, szlk rétegben torténik becslés (pl. sz(ik életkori tartomanyok),
akkor nem célszerU az egyszer( rétegzés, tehat az egyes rétegekben egymastol
fuggetlendl torténd becslés, hiszen valdszinl, hogy a kozeli rétegek eredményei
hasonléak. igy - a jél ismert ,borrowing strength” megkézelitéssel analég médon -
valészinUsithet6, hogy hatasosabb becslés készithet6 olyan médon, mely tekintettel
van a szomszédos rétegek informacioira. A megoldasra kézenfekvd otlet lehet egy
magasabb dimenzids spline definidldsa. A hosszutavu spline-tag knot-jainak
megvalasztasa nem trividlis kérdés. A probléma az, hogy ugyanaz a knot-szam lehet
megfelel6 egy id6soron, de egy masiknal mar elképzelhetd, hogy ez kevés, ha ez
utdbbi jobban ingadozé. Az sem megoldas azonban, ha a knot-szamot egyszertien
megnodveljuk, hiszen ezzel j6 eséllyel tulilleszkedést hozunk létre. Ennek
megoldasara az egyik lehetséges csapasirany a tulilleszkedés detektalasa (pl.
keresztvalidacidval),a masik a spline Ugyesebb becslése, példaul alkalmas
penalizacioval, vagy a régebbi megfigyelések alulsllyozasaval. Lehetséges f6bb
kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: « az egészségugyi innovaciok hatasainak
vizsgalata Spline-regresszié optimalizalas alkalmazasaval
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Fogarasi
J6zsef

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/

Az innovativ
kockazatkezelési
megoldasok hatasa a
gazdalkodas
termelékenységére

A kockazatok kezelésének hatasa a mez&gazdasagi vallalatok termelékenységére Uj,
innovativ mddszertani és technoldgiai megoldasokkal, gyakorlati relevanciaval
rendelkez8 nagy érdekl6désre szamot tartd kutatasi téma a nemzetkozi
szakirodalomban. A termelési kockazatok korében egyre nagyobb figyelmet kell
forditani a globalis és regionalis (klimavaltozas adaptacié és mitigacio, pénzigyi-
gazdasagi valsagok, egészségugyi/pandémia valsag) kockazatok kezelésére a
vallalatok gazdalkodasaban. A hatasos kockazatkezelési eszkoztar megvalasztasa és
innovativ megoldasok alkalmazasa meghatarozé jelent&séggel bir az eredményes
és versenyképes miikodés és az élelmiszerbiztonsag szempontjabdl. A kutatas célja
megvizsgalni, hogy kulonb6z8 hagyomanyos és innovativ kockazatkezelési eszk6zdk
hogyan befolyasoljak a teljestényezd termelékenység alakulasat a mezdgazdasagi
vallalkozasok gazdalkodasaban. A kockazatkezelési stratégia megvalasztasaban és
alkalmazasaban kiemelt jelentésége van a teljestényezd termelékenység
felbontasanak technoldgiavaltozas hatasra és technikai hatékonysagvaltozas
hatasokra, és megvizsgalni ezeket hogyan befolyasoljak kilonb6z8 kockazatkezelési
megoldasok. Lehetséges kutatasi irdnyok megfogalmazasa: « A kockazatkezelési
stratégiak megvalasztasa befolyasolja a termelési teljesitmény alakulasat és a
vallalkozas er6forrasainak allokacidjat. A kutatas szisztematikus szakirodalmi
attekintési részében amellett, hogy attekintjlk a témaban megjelent relevans
kutatdsok eredményeit, bemutatjuk a gazdalkoddk rendelkezésére allé
kockazatkezelési megoldasokat és ezekbdl képezhet6 kockazatkezelési portfolidkat.
* A lehetséges kutatasi iranyok az agrargazdasagi termelés kockazatkezelési
lehet&ségeinek hatdsainak értékelése soran a teljestényezd termelékenységre: « A
természeti kockazatok, beleértve a klimavaltozas hatasara megvaltozé termelési
feltételeket, Uj kockazatkezelési megoldasok kidolgozasat és alkalmazasat teszi
szukségessé a meglévd kockazatkezelési lejarasok mellett a termelékenység és
ellatasbiztonsag fenntartasa érdekében. A digitalizacio és precizids termelési
technolégiak elterjedése minden egyes gazdalkoddénal igen nagy volumen(
adatgydjtést tesz lehetdvé, ami pontosabb dontés el6készitést, dontéshozast tesz
lehetévé a rendelkezésre all6 vagy Ujabb termelésgazdasagi modellezési
megoldasok alkalmazasaval. « Az egészségugyi (pandémia) kockazatok (gazdalkodd
megbetegedése, lezarasok kovetkeztében keletkezd értéklancok ellatasi zavarai,
fogyasztok egészség- és kornyezettudatosabb taplalkozasa) ravilagitottak, hogy a
korabbi Uzleti megoldasok mellett, helyett Ujabbakra, innovativ és fenntarthaté
gazdalkodasi szemléletre és gyakorlatra van szukség a teljes agrargazdasagi
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vertikum menedzsmentjében. « A pénzlgyi-gazdasagi valsagok altal okozott
termelési kockazatok értékelése, hatasainak a becslése a termelékenység
alakulasara jol kialakult médszertani eszkdztarral taldlkozunk a szakirodalomban,
amit még nem alkalmaztak a k6zép-kelet-eurdpai és ezen belll a magyarorszagi
agrar-élelmiszeripari dgazatra. * Vizsgalataink soran teszteljuk kilénb6z8
kockazatkezelési eljarasok, portfolidk teljetényezé termelékenységre, és ennek
felbontasaval komponenseire gyakorolt hatasanak iranyat és mértékét
hatékonyhatar regressziés modszerek alkalmazasaval. « Adatok rendelkezésre
alldsa esetén a magyarorszagi tapasztalatok elemzését kiterjesztjuk egy nyugat-
europai és még egy kozép-kelet-eurdpai orszagra.

Prof. Dr.
Fogarasi
J6zsef

Klimavaltozas és a
szakosodott drutézsdei
arfolyamok volatilitasa

Az éghaijlat valtozasanak kitett termelési agazatokban az id6jaras alakulasanak
dontd hatasa a van az arakra és az arut6zsdei arfolyamokra. Az egyre gyakoribb
extrém id6jarasi hatasok novelik a bizonytalansagot és az arak volatilitasat ezeken a
piacokon, ami néveli a spekulaciés nyereségek elérésének lehetdségeit. A jelentls
infrastrukturalis hattérrel és algoritmus alapu kereskedési képességekkel
felvértezett keresked6k kiemelked&en nagy nyereséget érnek el a megfelel6en
kalibralt volatilitas elérejelzéseikre alapozva.

A kutatas keretében ezeknek a hatasoknak a tesztelését, értékelését és
modellezését célozzuk meg, ami lehetdséget teremt, a kereskedési platformok
tovabbfejlesztésére és a kereskedési stratégiak tokéletesitésére kulonbozé
innovativ megoldasok bevezetése révén. Megvizsgaljuk, hogyan lehet a termelési
szerkezet optimalizalasaval, a mikddési feltételek javitasaval csokkenteni a
kockazatot és a volatilitast. Az id6jaras jelentések elérhetfségétdl szamitva ezek
értelmezésének és a kereskedési algoritmusokba vald beépitésének gyorsasagatol
flgg az elérhet6 nyereség. Ennek a folyamatnak a kilénb6z6 szakaszaiban
megvaldsitott innovacidkkal ndvelhetd az algoritmus alapu kereskedési rendszerek
hatasossaga és eredményessége, ami jelent8s innovaciomenedzsment feladatok
elvégzését teszi szukségesse.

Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok:

- kereskedési stratégiak tesztelése és értékelése az iddjarasi valtozék arfolyamokra
gyakorolt paramétereinek becslésével

- kereskedési algoritmusok dsszehasonlité elemzése, optimalizalasa
arfolyamvolatilitas és klimavaltozas kozotti kapcsolatok becslése

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/
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Prof. Dr.
Galambos
Péter

Magas kockazatu ipari
kutatas-fejlesztési
projektmenedzsment
modszerei

Az alapkutatas és a technoldgiai innovacio teljesen eltérd szervezési modszereket
igényel. Az ipari innovacié projektmenedzsment modszertani megkozelitései
els6sorban olyan esetekben alkalmazhatdak hatékonyan, ahol elenyészé a
bizonytalan kimenetell kutatdmunka részaranya. Olyan esetekben, ahol az Uj
technoldgia kifejlesztése nagyobb megvaldsulasi kockazattal jar, ott a hagyomanyos
projektmenedzsment mddszerek kevésbé hatékonyak. Az informacioé technolégia és
kiléndsen az MI Uj paradigmakat felvonultaté fejlédése lehetéséget ad arra, hogy Uj
szerepldk torjenek be az frissen kifejl6dé piacokra, ahol a régi szerepl6k elénye nem
érvényesul. Mindez kifejezetten a magas hozzaadott értékd szellemi alkotdmunkara
és a legujabb elméleti eredményekre épuld technolégia fejlesztésre érvényes
leginkabb, ami az innovacié egy specialis terulete. Ez a terUlet nagy lehet8séget,
kitorési pontot jelent a kevésbé fejlett eurdpai orszagok, igy Magyarorszag szamara
is. Eppen ezért id6szer(i és kiemelt fontossagu az Uj kihivashoz illeszked6
menedzsment modszertanok megalapozasa. A kutatdbmunka célja olyan
projektmenedzsment mdédszerek kidolgozasa, amelyekkel kezelhetévé valnak a
jelent8s K+F kockazattal jaré vallalati innovaciés folyamatok. A kutatas kiterjed a
tervezési és a végrehajtasi fazisra egyarant kulonos tekintettel a koltség és
erdforras tervezésre, valamint a varatlan események kezelésére. Lehetséges f6bb
kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: « A felvazolt téma kutatasa leginkabb
konkrét gyakorlati esetek elemzésével vizsgalhatd kulonbdz4d tipusu vallalati
kornyezetekben. A téma kapcsan felmeruld kutatasi kérdések kiterjednek a
kutatasfejlesztési tevékenységek osztalyozasara tobb vizsgalati szempont szerint. A
felallitott tobbdimenzids szempontrendszer egyes régidihoz varhatéan
hozzarendelhet8k azok a tervezési, iranyitasi és szervezetépitési modszerek, vagy
ezek kombinacioi, amellyel az adott innovacios célkitlizés, az adott vallalati
kdrnyezetben a legeredményesebben teljesithetd. « A munka soran vizsgalando a
nagyvallalatok és a KKV szektor tipikus innovacids gyakorlata és az egyetemek,
kutatéintézetek egyuttm(ikddése az ipari szerepl6kkel. Kulon kutatasi
fokusztertletként emlithet6 a Tudomanyos és Technoldgiai Parkok (TTP) mikodése,
szerepe és a vallalati egytuttm(ikodések szervezddése.

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/
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Dr. habil.
Garai-
Fodor
Monika

Ertékrend-alapu
fogyasztoi magatartas
vizsgalatok innovativ
megkozelitésben

A kutatas els6dleges pillérét az értékrend-alapui magatartas elméletek adjak, melyek
a fogyasztok dontései mogott meghuzodo konkrét termék- és szolgaltatasvalasztas
végsd indikatoranak az értékorientaciot tekintik. A kutatas ezen felll reflektal az
értékorientacio szerint is jol differencidlhatd generacidk kozotti eltérésekre, azok
fogyasztéi dontéshozatalban, vasarléi magatartasban nyomon kovethet6
specifikumaira. A kutatas feladata megvizsgalni, hogy mely vasarloi dontések esetén
érvényesul az egyéni értékrend dominanciaja, milyen médon gyakorol az értékrend
hatast a vasarlas kimenetelére, a termék, szolgaltatas- vagy épp markavalasztas
outputjara a generacio-specifikus sajatosagok figyelembe vétele mellett. A
fogyasztéi szokasok vizsgalata soran nem lehet figyelmen kival hagyni az értékrend
valtozasait. Nem véletlen, hogy szamos marketingkutatas kiindulépontjat a
szociologiai és antropologiai elméletek képezik, mintegy alapot adva a fogyasztoi
magtartast meghatarozo tényezbk belsd 6sszeflggésrendszerének feltarasahoz
(Hofmeister-Téth, 2003, Sharifonnasabi et al., 2017). A fogyasztoi magatartas
interdiszciplinaris megkozelitése szerint az értékrend két kdrnyezeti elemhez, a
kulturalis (Andorka, 2003; Giddens, 2003; Hawkins-Best-Coney, 1992) és a
tarsadalmi tényez6khoz kothet6 (Peter-Olson, 1987; Gauthier, 1986; Triandis, 1972;
Katz, 1999). Az értékmérd mddszerek fontos szerepet jatszanak abban, hogy a
marketingkutatas eszkoztarat bdvitve altaluk lehetdségink nyiljon a fogyasztoi
preferenciat és a vasarloi dontéshozatal mikéntjét magyarazo, egyénhez kot6dé
jellemz6 megalapozott elemzésére. Az értékmérd maodszerek egyfajta tovabb
gondolasaval szulettek meg azok az értékrend-alapu fogyasztéi magatartas
modellek, melyek az értékekkel magyarazzak a termék- és szolgaltatasvalasztas
inditékait.

Dr. habil.
Garai-
Fodor
Monika

Generaciés marketing
innovativ hatasai

A generacios kulonbségek szamos tertleten relevans szegmentacios lehetéséget
adnak a differencialt marketing és Uzleti megoldasok tervezéséhez. Az egyes
generacidk gondolkodasmaddja, életvitele terén mutatkozé eltérések vizsgalata
szamos termék-és szolgaltatasfejlesztés és azokhoz kot8d6 piaci bevezetés kapcsan
nyujt j6l mérhet6 tdmpontot a stratégiatervezéshez. Az innovativ megoldasok,
innovativ projektek generacié-aspektusu vizsgalata az egyes piacok ebbéli
szegmentalasanak lehet8ségeit elemzi. Ezen tul az egyes generacidk termék- és
szolgaltatas-valasztasanak preferenciai kozotti kuldnbségek feltarasaval az
eredményes célcsoport meghatarozas és karakterizalas tudomanyos és gyakorlati
aspektusu megoldasait tarja fel.

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/
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Prof. Dr.
Gulacsi
Laszld

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/

Ertékalapl termék és
szolgaltatas fejlesztés és
vasarlas, az innovacio
értéke

Egyre fontosabb szerepet jatszik az étékalapu- arazas, - koltségszamitas, -kimenet
(outcome) meghatarozas és az ezen alapulé értékalapu egészségpolitika és
finanszirozas. Az érték egyéni (pl. egészségnyereség) és tarsadalmi szinten (pl.
munkaképesség) jelentkezik. Ezek pontos mérése, el6rejelzése, az innovativ orvosi
eszkdzokkel és digitalis szolgaltatasokkal teremtett Uj formainak mérhetévé tétele a
fejlesztés korai szakaszatdl a piacra |épésig az egészségugy és egészségipar minden
szerepldjének, klinikai és finanszirozoi dontéshozék szamara fontos gyakorlati és
empirikus kutatasi terulet. Az egészségipari termékek és szolgaltatasok vasarloi és
hasznaldi, a 'hasznalat céljaként’, ‘érték’-et akarnak kapni a pénztkért, amelyet a
kdzfinanszirozott szolgaltatasok teruletén jogszabalyok is alatdmasztanak
valamennyi fejlett orszagban. Az érték multi-dimenzionalis, amely jelentkezhet a
felhasznalonal (beteg, tarsadalom) egészségugyi indikatorok formajaban, példaul:
egészség-nyereseg, életév nyereség, életmindség nyereség, nemkivanatos
események elkerulése (diabetesz szov6dmény, stroke). Jelentkezhet tarsadalmi és
gazdasagi indikator formajaban, példaul munkateljesitmény csokkenés elkertlése,
fenntarthaté foglalkoztatas, adébevétel csékkenés elkeriilése. Es jelentkezik
finanszirozasi (céges oldalon profit) indikatorként, amely egy el8bbiektsl kilénb6z8
kimenet (outcome) halmazt jelent, viszont ezen alapulnak a gazdasagi dontések,
ilyenek példaul a koltségvetési hatas és koltség-hatékonysag, amelyeket 1, 2, 10 és
tobb éves id6tavon kell el6rejelezni és elemezni. Az egyre fejlettebb technoldgiak
(gydgyszer, orvostechnikai eszkoz) fejlesztése és alkalmazasa mellett egyre nagyobb
figyelem fordul a felhasznald (pl. beteg) igényeinek és értékeinek megismerésére (az
adott egészségi allapot értéke, stakeholderek elvarasai, percepcidk, betegaktivalas)
és megfelel§ informacidk szolgaltatasara. Hiszen a termék és szolgaltatas
hatékonysagat és koltség-hatékonysagat az szabja meg igen Iényeges mértékben,
hogy milyen a felhasznalé hajland6saga a megfelel6 hasznalatra, és milyen az
intézmény (pl. korhaz) szervezeti kulturaja, milyenek a folyamatai és képessége az
innovacio megfelel6 hasznalatara. Mindezekhez validalt mércék valamint klinikai és
gazdasagi médszertanok szikségesek. Jelentds kihivas a fejleszték és a gyartok
szamara ezeknek a kihivasoknak eleget tenni. Innovativ egészségipari termékek
esetén a kihivas jelentds, hiszen nem csak a meglevé elvarasok kielégitésére
torekszik, hanem megvaltoztathatja a terapias célokat (Uj piacot teremt, U]
kutatasokat inspiral), emellett jelentdsen kiterjedtebbé vallnak a terapiaval elérhet6
eredményeknek, azaz a kimeneteknek az a kore, ahol egészség-nyereség érhetd el
az Uj innovacié alkalmazasanak készonhetden. Az innovacio (terapia, mesterséges
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intelligencia stb.) eredménye ennek kdvetkeztében olyan teruleteken is jelentkezik,
amelyekre korabban — megfeleld innovacié hianyaban — kevesebb figyelem
iranyult, ide tartoznak az életmindség, munkaképesség és a tarsadalmi hatas.
Ugyanakkor, a hosszu tavon folyamatosan jelentkezd, egyre magasabb koltség
miatt a finanszirozasi szempontok is a fejlesztéi, finanszirozéi, mindennapi
betegellatas, az orvosi dontések szerves részévé valtak. Az értékalapu megkdzelités
ennek megfelel6en az egészégipar és az egészségugy valamennyi szerepl6jének
megkdzelitéséve valt, hiszen szofisztikalt multidiszciplinaritasara tamaszkodva
hatékony megoldasokat kinal valamennyi szerepld szamara. Lehetséges f6bb
kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: « az értékalapu szolgaltatas fejlesztés
szerepe, koncepcidja és modszertana az innovativ termék és szolgaltatasfejlesztés
folyamatdban, « az innovaciok koltség-hatékonysaganak vizsgalata és el6rejelzése, *
eredmény/kimenet vizsgalatahoz sztikséges mércék |étrehozasa, validalasa és
alkalmazasa.

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/
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Dr. Gyenge
Balazs

A vasarldi, fogyasztoi
dontések modell
szemléletd vizsgalata,
kilonos tekintettel az
elmélet alapu
megkozelitések
gyakorlati, innovativ,
piaci hasznositasanak
lehet&ségeire

A vasarléi és fogyasztéi magatartas elméleti, marketingorientalt megkdzelitése tobb
évtizedes multra tekint vissza. A modellezései formak black-box (statikus és
dinamikus) iranyzata, a magatartas (behaviorista) modellek, az atmoszféra
modellek, a dontésorientalt - folyamat modellek, valamint a teljes (6sszegzd)
modellek eltéré megkdzelitésben, de jellemz6en altaldnossagban, elméleti alapon
vizsgaljak a vasarldi és fogyasztdi dontések természetét. A XXI. szazad gyakorlati
marketingalkalmazasa - mind a profit, mind a nonprofit terlleten, a
fenntarthatdsag kérdésének egyre hangsulyosabba valdasa mellett - az elméleti
modellek speciadlis problémakra vonatkoztathato, piaci adaptaciodjat igényli.
A kutatas négy f6 cél-tertlet mentén kertlhet megtervezésre: (1) a vasarlai és
fogyasztéi magatartas valamely konkrét témakaorébe tartozo, piac-, szektor-,
termékkor vagy vasarloi/fogyasztdi csoport specifikus kutatasok, (2) a kereskedelmi
marketing és az ehhez szorosan kapcsolhatd kereskedelmi szolgaltatasok marketing
aktivitasainak fogyasztéi oldalrdl torténé elemzése, (3) a hagyomanyos, az online és
a hibrid (multi channel) fogyasztoi boltvalasztasi dontés vizsgalata, (4) a
kulturafogyasztasi szokasok egyedi jellemz8inek elemzése.
A doktori iskola altal képviselt innovacio-fokuszi megkdzelitésre valo tekintettel a
kutatdsnak (1) kvalitativ és kvantitativ médszertana kapcsan kell Uj megkdzelitést
felmutatnia vagy (2) a Iétrehozott modell gyakorlati alkalmazhatésaga kell, hogy
novumként szolgaljon piaci kornyezetben is vagy (3) a fogyasztdi, vasarloi
magatartas valamely eleméhez, annak befolyasolasahoz, méréséhez kapcsolhaté
innovacio kell, hogy a vizsgalat kozéppontjaban alljon.
A valasztott téma harom kutatas(mddszertani) iranyon keresztul kerul kidolgozasra:

az elméleti modellek és megkdzelitések 6sszehasonlité elemzése,

az ezek alapjan létrehozott specialis (elméleti) koncepcidmodell felallitasa,
fejlesztése,

az adaptalt (kutatasi) modell primer forrasu validalasa, leirasa.
Az ehhez sziikséges empirikus kutatasok - a hallgaté részérdl - mind a kvalitativ,
mind a kvantitativ adatfelvételi és adatelemzési eszkdzok, mind az ezt megalapoz6
modszertan biztos ismeretét feltételezik. A téma kiirasanak (és hallgatoi oldalrdl
torténd valasztasanak) elsédleges célja a vasarloi és fogyasztoi dontések
targykorébe tartozo (eltérd orientacioju) modellek elIméleti szintetizaldsa és
empirikus kutatason alapuld innovativ, téma specifikus, gyakorlati
tovabbfejlesztése.

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/
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Prof. Dr.
Haidegger
Tamas

Az egyetemi kockazati
toke szerepe az egyetemi
innovacios 6koszisztéma
kialakitasaban

A nyugati vilagban évtizedek 6ta egyre nagyobb szerepet jatszanak a technolégiai
innovacio altalanos fejlesztésében az egyetemekkel, mint szellemi
alkotémuhelyekkel szoros partnerségben m(ikodé kockazati téketarsasagok. Ezek
az eszkdzok a korai fazisu cégek technoldgia transzferében és finanszirozasaban
komoly el6nydkkel jarnak, ami miatt érdemes vizsgalni a UVC-k k6zép-eurdpai
fejlesztési lehet8ségeit. Az egyetemi kdrnyezetben kialakul6 nagy kockazatu
technoldégiai startupok finanszirozasi modelljének/lehet6ségének vizsgalata,
nemzetkozi j6gyakorlatok elemzése és modellezése a hazai és regionalis viszonyok
tekintetében. A kutatas célja a korai fazisu startupok egyetemi finanszirozasi
lehet&ségeinek szisztematikus vizsgalata, piaci esélyeinek modellezése. A UVC-k ESG
és fenntarthat6sagi vonatkozasait szikséges kilon is vizsgalni és modellezni. A
kutatas célja egy, a magyar sajatossagokat figyelembe vev§ finanszirozasi modell
megalkotésa, modellezése, implementalasa és tesztelése, egy Obudai egyetemi
pilot program nyoman. Lehetséges kutatasi iranyok megfogalmazasa: « korai fazisu,
egyetemi startup-ok finanszirozasi modelljei, ezek sikerességi tényezdinek
vizsgalata, « University Venture Capital befektetési modellek analizise, * egyetemi
startup 6koszisztéma strukturalis fejlesztési modszereinek kidolgozasa,
implementacié tesztelése, modell validacidja.
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A hazai kis- és
kozépvallalkozasok
innovacié-menedzsment
jellemzd8inek elemzése

Az innovacié az egyik legfontosabb és leghatékonyabb mdédja annak, hogy a
vallalkozasok a piaci versenyben sikeresen helyt tudjanak allni. Napjainkra az
innovacio elengedhetetlenné valt minden vallalkozas szamara, amely tul akar élni
egy olyan vilagban, amelyet a verseny, a technoldgiai valtozasok és az ismétl6dé
valsagok jellemeznek. Az innovacié fogalma Uj technolégia vagy Uj vezetési
gyakorlatok alkalmazasat jelenti egy szervezetben annak érdekében, hogy célzott
javulast érjen el a miikddésében (Tornatzky et al., 1990). Szamos szakirodalom
tdmasztja ald az innovacio és a kkv-k teljesitménye kozotti pozitiv kapcsolatot
(Rosenbusch et al., 2011; Verhees & Meulenberg, 2004). Freeman (2004) kutatasa
szerint a kkv-k eltér6 teljesitménye az innovaciok hatékony megvaldsitasanak
eredménye. Ezért a kkv-k innovacids gyakorlata minden helyzetben pozitivan
jarulhat hozza a vallalati teljesitményhez. A kutatas soran értékelésre kerul a hazai
kis- és kdzépvallalkozasok innovacids folyamattal kapcsolatos tevékenysége, az
alkalmazott innovacids gyakorlatok megfelelsége, az innovacidban részt vevd
munkavallaldk és vezeték innovacioval kapcsolatos magatartasa.

A tudomanyos kutatdmunka f6 célja, hogy azonositsa azokat a jov6beli fejlesztendd
teruleteket az innovacidmenedzsment terén, amelyek hozzajarulhatnak a magyar
kis- és kozépvallalkozasok jov6beli versenyelényéhez a hazai és nemzetkozi
piacokon egyarant.
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A vezet6 szerepe a
szervezeti innovaciéban

Napjainkban a vallalkozasok egyre nagyobb figyelmet forditanak az innovaciora,
amely versenyképesebbé teszi ket, valamint lehet&vé téve szamukra, hogy tuléljék
a kihivasokkal teli globalis Uzleti kdrnyezetet. Az innovacio a szervezetek
versenyelényének egyik kulcsfontossagu tényezd6je. Minden innovativ szervezetnek
hatékony vezet8kre van sztiksége. Nemzetkdzi tanulmanyok (Noruzy et al., 2012,
Sethibe és Steyn, 2015) szerint pozitiv kapcsolat van a vezetés és az innovacié
kozott. Egyre tobb tanulmany (Gumusluoglu és llsev, 2009, Jung et al., 2008, Krause,
2004) tamasztja ala, hogy a vezetésnek fontos szerepe van a hatékony
innovacioban. Ezért tovabbi tanulmanyokra van sziikség, amelyek a szervezeti
innovaciot meghatarozé vezetdket, csapatokat és tagjaikat vizsgaljak (Hackman és
Wageman, 2007). A kutatas a magyar vallalatok innovacios kihivasaira és az ezekhez
kapcsolodo vezetdi szerepekre fokuszal. A kutatas célja primer (kérdGives felmérés)
modszertannal feltarni az innovacié megjelenését a hazai vallalati stratégiaban,
valamint az innovacio és a vezetés kapcsolatat. A kutatasi téma elsddleges iranya,
hogy felmérje a hazai vallalkozasok vezet8inek a szervezeti innovaciéban betoltott
szerepét. A kutatds soran értékelésre kerulnek a hazai vallalkozasok innovaciéval
kapcsolatos stratégiai, az innovativ szervezetek jellemzdi, valamint, hogy mely
vezetGi stilus van a legnagyobb hatdssal a szervezeti innovaciora.

Dr. Kertész
Gabor

Mesterséges intelligencia
és deep learning
alkalmazasa
orvostechnikaieszkdzdk
fejlesztése és értékelése
terén

Az elImult évtizedben a mesterséges intelligencia tudomanyterilete jelent8s
fejlédésnek indult, a mély gépi tanulas Uj eredményei magas performanciaju
modelleket eredményeztek, melyek a gyakorlatban tobbféle innovativ produktumot
eredményeztek. Az adatvezérelt dontéstamogatas és iranyitas azonban tovabbra is
sok finomhangolast igényel, ennélfogva példaul egészséglgyben csak korlatozottan
alkalmazhatdak ezek a modern megoldasok. Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és
célok megfogalmazasa: « alkalmazott mesterséges intelligencia az orvostechnikai
eszkozok fejlesztésében; « eXplainable Al az egészségligyben: a modell dontésének
indoklasa, a kdvetkeztetés levezetése; « selective bias szerepe az orvoslasban.
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Oktatasi innovacids
kihivasok és lehet&ségek
maodszertani,
technoldgiai,
pszicholdgiai, tarsadalmi
és gazdasagi aspektusai
és hatdsmechanizmusai

A digitalis tanulas és oktatas és ennek mddszertana az utdbbi években jelentds
fejléddést mutatott, melyek szikségszerlen Uj oktatasszervezési lehet8ségeket
hivtak életre Az oktatasi innovaciok lehetévé teszik az interaktiv és
egyuttmukodésen alapuld tanulasi mddszerek elterjedését, amelyek segitik a
diakokat a kritikai gondolkodasban, problémamegoldasban és kreativ
gondolkodasban. Mindezek a felndvekvd generacidk altal is leginkabb igényelt
transzverzalis készségek fejlesztése hazai és nemzetkdzi szinten is kiemelten fontos
a hatékony oktatasinnovacio terén.
Az innovacié kulonb6z6 megoldasainak feltarasa makro-, mezo és mikro szinten,
amelyek csokkentik az oktatasi egyenlétlenségeket, és biztositjak, hogy minden didk
hozzaférjen a min&ségi oktatashoz. A pedagdgiai, az oktatdsmodszertani és
technolégiai vivmanyok megfelel§ alkalmazasa és integracidja lehetévé teszi, hogy
az oktatasi rendszertnk hatékonyan reagaljon az ipari és munkaer@piaci igényekre.
Az oktatasi innovacio szempontjabdl kiemelt jelent8séggel bir az oktatdk
felkészitése az Uj technolodgiak és pedagodgiai modszerek alkalmazasara, valamint az
oktatasi intézmények rugalmasabba tétele és a hagyomanyos strukturak atalakitasa
az Uj oktatasi paradigmakra valé atallas érdekében. Az innovacidk bevezetése nem
csak technoldgiai valtozasokat, hanem kulturalis és intézményi valtozasokat is
igényel az oktatasi rendszerekben.
Az innovacid, a digitalis oktatastechnoldgiai és mddszertani fejlesztések szoros
Osszefluiggést mutatnak a szakképzésben, a felsoktatasban, illetve a munkahelyi
kérnyezetekben is.
Az innovativ oktatasi megoldasok, mint példaul az interaktiv oktatasi platformok,
élménypedagdgiai modszerek és az online tanulasi tartalmak, lehet6vé teszik a
rugalmas és hatékony tanulasi médszerek alkalmazasat. Az innovativ médszertani,
élménypedagdgiai és technoldgiai stratégia jelentds el&segitheti az oktatasi
intézmények hatékonysagat és rugalmassagat, mikdzben a didkok szamara is jobb
hozzaférést biztosit az oktatasi tartalmakhoz és digitalis eszk6z6khoz egy innovativ
tanulasi kornyezetben hozzajarulva egy konszolidalt, fenntarthato szervezeti kultdra
kialakitasahoz.
Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok:

Digitalis oktatastechnoldgiai innovaciok

Oktatasszervezési innovaciok

Oktatasmodszertani innovaciok
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Innovativ egészségipari
technologiak klinikai
vizsgalatanak kérdései a
fejlesztéstdl a tarsadalmi
hasznosulasig

Az innovativ egészséglgyi és gyodgyszeripari technolégiak, az orvostechnikai
eszkdzok hatdsagi engedélyezéséhez és forgalomba hozataldhoz, valamint
tarsadalombiztositasi finanszirozasahoz klinikai vizsgalatokkal kell bizonyitani azok
hatdsossagat és biztonsagossagat, egyéni és tarsadalmi hasznait,
koltséghatékonysagat és megfizethet8ségét. Piacra kerulés utan kdvetéses
vizsgalatokkal kell bizonyitani a technoldgia real world hatékonysagat,
biztonsagossagat, alkalmazhatdsagat és elfogadottsagat. A téma keretében végzett
kutatdsaink ezeket a szempontokat szolgald klinikai vizsgalatok tervezésének,
kivitelezésének és értékelésének kérdéseit célozzak meg, a technoldgiafejlesztéstdl
a termék piaci elhelyezésén at a sikeres implementacioig, figyelembe véve az EU
JIntelligensebb Eurdépa” szakpolitikai célkitlizéseit és er@sitve az egészségipar
atalakulasat, digitializaciéhoz torténd strukturalis alkalmazkodasat. Lehetséges f6bb
kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: ¢ innovativ orvostechnikai eszkdzok,
egészsegugyi technoldgidk hatasossaganak és hatékonysaganak értékelése a beteg
és a tarsadalom perspektivajabdl, « betegkdzpontu és személyre szabott
beavatkozasok tervezése, értékelése, * elsddleges és masodlagos végpontok
kivalasztasa klinikai vizsgalatokban torténd alkalmazasra, « beteg-preferenciak
feltarasa, azok hasznositasa a technoldgiai fejlesztés és piaci elhelyezésben.
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A hazai és EU-s
innovaciopolitikak
hataselemzése a
fenntarthatdsag
tlkrében

Az innovacidpolitika szerepét alapvet8en két néz6pont hatarozza meg: Egyfel6l az
allam az un. piaci hibakat (market failures) kiiszobdli ki az innovacidpolitikan
keresztul, masfeldl pedig az innovacios rendszerek szerepl6inek 6sszekapcsolasa
révén (allami szerepvallaldssal) lehetséges er@siteni az innovaciét. Az allami
intézkedések, beavatkozasok eredményességének vizsgalata az
innovaciopolitikdban is kulcskérdés. A pénzugyi eszkdzok megtérulése, vagy akar a
nem pénzigyi beavatkozasok (6koszisztéma-épités, kedvezmények stb.) hatasanak
elemzése lehetdvé teszi, hogy olyan un. policy mix j6jjon Iétre, ami az innovacios
rendszert hatékonyan tudja tdmogatni. Az innovaciépolitika két fontos fokmérdje a
fenntarthatésag valamint a hatasossag - ezek mentén szikséges a hazai innovacios
rendszert és annak tagabb EU-s kdrnyezetét vizsgalni. Kilonosen fontos ez hazai
szinten a dualis gazdasag problémajahoz kapcsolddé kérdések tukrében, vagy az
un. eurdpai paradoxont tekintve, amely bar régéta fennalld jelenség, érdemben
nem valtozott az elmult években, inkabb allanddnak tekinthetd. Lehetséges f6bb
kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: ¢ hazai és nemzetkozi innovaciés
politikak 6sszehasonlitasa, és a f6bb hasonldsagok és kulonbdz8ségek azonositasa,
* a kuldénb6z6 innovacids politikak esetén a megvaldsitas kdzgazdasagtani
elemzése.
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A hazai vallalkozasok
innovaciévezérelt
atalakuldsanak
lehet8ségei

A hazai vallalkozasok jelent8s szazaléka (3/4-e) nem innovativ. Azon vallalkozasok,
amelyek nem vezettek be innovaciot, elsépré részben (86%) azért nem tették ezt,
mert nem lattak ra okot. Szakpolitikailag és kdzgazdasagilag is ismert probléma az
un. kdzepes jovedelmi csapda (melyet még pontosabban kdzepes fejlettségi
csapdanak nevezhetilink), melyet csak akkor tudunk elkertlni, ha az innovacios
rendszer alapvetd problémaira valaszt talalunk. A gazdasag dualitdsanak feloldasa
(azaz szamos nemzetkdzi vallalat van jelen, amely innovativ, de beszallitéik, a hazai
kkv-k jellemz8en nem azok), a hazai vallalatok exportképességének er@sitése
kulcskérdés. Ehhez bizalmon alapuld egyuttmikodések kiépitésére van szukség az
innovacios rendszer szerepl8i kdzott - és természetesen az innovacios rendszer
szerepl8inek szamossagat is bdviteni szikséges. Nincs egységes sikerrecept a fenti
kérdésekre, ugyanakkor a kulcstényez8k megragadasa és az el6relépést segité
megoldasok beazonositasa kilfoldi j6 példakon keresztll segithet az el6relépésben.
A téma kutatasa és a kérdésekre a valaszok megtalaldsa Magyarorszag el6relépése
szempontjabol kulcskérdés. Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok
megfogalmazasa: « a hazai vallalkozasok innovacié-kapacitasanak mérése, « a
determinal6 faktorok meghatarozasa és 6sszehasonlitasa a gazdasag kulénb6zé
teruletein.
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Kutatasi- és innovacios
teljesitményértékelés
makro és mikro szinten

A KFI teruletén szamos maédon lehet mérni a teljesitményt, ugyanakkor még tobb
olyan elem képezi részét, melyek nehezen mérhetdk. J6l mérhetd példaul akar
projekt vagy orszagos szinten is a szabadalmak szama vagy éppen a K+F raforditas.
Nehezen mérhetd az innovacios teljesitmény, vagy akar a tudomanyos
eredményesség. Nem mérheték azok a ,spillover” hatasok, amik a KFl
eredményeként jelennek meg, pl. beszallitéi kapacitasok névekedése, PhD hallgatok
eredmeényessége, tarsadalmi innovacio elterjedtsége. Ezzel egyltt szikséges olyan
innovacios mérési mddszertan kialakitasa, ami tulmutat a jelenlegi, korlatozottan
rendelkezésre allé kvantitativ mutatdkon és lehetdvé teszi a (tényeken alapuld)
kvalitativ mutatok beemelését is a KFI teljesitmény értékelésébe. A téma
megkozelithet6 mind egyéni kutatdi szintrdl (pl. kutatoi szinten), mezoszintrél
(intézményi, vallalati szint) de akar makroszintrdl is (orszagos szint). Valamennyi
szinten tobb nemzetkdzi kezdeményezés is megjelent, melyek a kutatds nemzetkozi
iranyba mozditasat kifejezetten el6segitik. Lehetséges fébb kutatasi irdnyok és célok
megfogalmazasa: » az innovacié nehezen mérhetd hatasai esetén hatékony
innovacios mérési mddszertan kialakitasa, « a KFl teljesitményértékelés
modszertananak kialakitasa a gazdasag kulénb6z8 szektoraiban.

Dr. habil.
Szigeti
Orsolya

Egészségorientalt
fogyasztéi magatartasra
alapozott
marketinginnovaciok

Az egészség és wellness globalis trendjének terjedése Magyarorszagon is
érzékelhet6 valtozast hozott mind a vallalati kinalati kategériakat tekintve, mind a
fogyasztéi magatartasban. A gazdasagi kornyezet és a fogyasztoi elvarasok
folytonos valtozasa ezen a téren is szukségessé teszi a vallalatok részérél a gyors
reagalast, amelyben az innovativ megoldasok ndvekvé szerephez jutnak. A kutatasi
téma a vallalati versenyképességet javité innovacios tevékenységre koncentral, ezen
belll is kiemelten a marketinginnovaciokkal foglalkozik. Az egészséges életvitelhez
kapcsolodé marketinginnovaciok kutatasara és megitélésének vizsgalatara nem
csak a termékek és szolgaltatasok korében, hanem az értékesitési csatornakban és
a marketingkommunikacié terén is sor kerul. A kutatas célja az
egészsegorientacidhoz kapcsolddo innovativ megoldasok feltarasa, vallalati
megalapozottsaganak vizsgalata, valamint piaci fogadtatasanak elemzése. A kutatas
keretében feltarhatd, hogy a marketinginnovacidkkal hogyan alakithato, vagy
erdsithetd meg az egészségtudatos életmad. Lehetséges kutatasi iranyok
megfogalmazasa: -egészségorientalt fogyasztdi magatartasra alapozott vallalati
innovaciok marketing vonatkozasai, *vallalati marketinginnovaciok piaci megitélése,
*marketinginnovaciok hatasa az egészségorientalt fogyasztéi magtartasra.
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A marketing szerepe az
innovacios folyamatban

Napjainkban a vallalati versenyképesség, és a tarsadalmi, gazdasagi kihivasokra valé
hatékony reagalas egyik kulcselemeként definialjak az innovaciot, mint a
szervezetek versenyel8nyének egyik kulcsfontossagu tényezgjét. A marketinget
gyakran az Uj termékek sikeres piacra vitelének felel8seként hatadrozzak meg a
vallalati stratégiaban, pedig a marketingszemléletnek és mddszereinek az
innovacios folyamat minden 1épésében meg kell jelennie az étletgeneralastdél a piaci
bevezetésig. Ennek oka, hogy a sikeres innovaciok a vev6haszonra, a vevdi el6nyre
és a hatékony piacra vitelre koncentralnak. A sikeres innovacidkat megvaldsito
vallalatok azt valljak, hogy az innovacié nem egyszer(ien mUszaki, technolégiai
kérdés, hanem alapvet6en marketingfeladat, s ebbdl kdvetkez&en piacorientalt
modellként kezelik. A kutatasi téma az innovacios folyamat piacorientalt, komplex
megkozelitését vizsgalja, amelynek keretében tudomanyos oldalrél elemzésre kerul
hogyan integralhato a piac, a vevék, célcsoportok az innovaciés folyamatba. A
kutatas célja az innovacié megjelenésének és a marketing szerepének feltarasa a
vallalati stratégiaban, valamint az innovacio és a marketing kapcsolatanak
elemzése. Lehetséges kutatasi iranyok megfogalmazasa: « vallalkozasok marketing
tevékenységének szervezeti innovacidoban betoltott szerepe, ¢ vallalati innovaciok
piaci megalapozottsaga és vevli megitélése.
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Oktatastechnolégiai
innovaciok

Az elImult években egyre nagyobb az elvaras az online oktatasra, az egyéni
tanulasra. A Covid megjelenésével parhuzamosan egyre tobb egyetem és
munkahely allt at, ha nem is véglegesen Home Office-ra, igy megnétt az elvaras az
online oktatasra és ehhez kapcsolédd online szamonkérésekre (Karma, 2021).
Megjelent a k6zdsségi tanulas is, a COVID-19 és az altala el6idézett helyzet
Magyarorszagon - mint ,résztvevé megfigyel6k " magunk ebben vagyunk illetékesek
- szinte koveteli a tarsadalmi innovaciot és kdzosségi tanulast, mint értelmezési
keretet (Forray et al., 2021).
A COVID-19 vilagjarvany idején az online tanulasi média innovaciéra van szukség a
pedagdgusok kotelezettségeinek megtartasa és a kellemes tanulasi 1égkor
megteremtése érdekében (Fauzi et al., 2021).
A téma célja, hogy megvizsgaljuk, hogy valtoztak/valtoznak a kdvetelmények az
oktatasban a Home Office megjelenésével. Milyen Uj technikakra és innovacidkra
ezaltal a sikerek atallas segitésére.
Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok:

folyamatosa szamonkérés egyetemi kdrnyezetben,

informatikaval tdmogatott szamonkérés fejlesztése,

online kurzusok fejlesztési technikai,
motivacios vizsgalatok.
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A fenntarthato
energiaellatas, ennek
innovativ megoldasai

Az energetikai kiadasok minden orszag raforditasainak az egyik legnagyobb tételét
képezik, és az a vildag GDP-jének mintegy 10%-ara tehetd. Sok orszag
energiabehozatalra szorul. A hagyomanyos fosszilis energiahordozékra alapozott
energiatermelés kornyezetterheld (kiemelten a klimatikus) hatasa, illetve a nuklearis
energiatermeléssel er6s0d@ tarsadalmi ellenallas alternativ megoldasokat célzo
kutatasok sorat inditotta el az elmult évtizedekben. Uj innovativ megoldasok
szulettek, s tovabbi innovacidkra van sziikség a fenntarthatd energiaellatas
biztositasara, a kornyezetterhelS energiaforrasok kivaltdsara. A megujulé és
megujithaté energiaforrasok (napenergia, szélenergia. biomassza) felhasznalasa
energiatermelésre egyre korszerlbb technoldgiai megoldasok révén elterjedében
van, ugyanakkor az energiatarolas hianyaban a megtermelt (ingadoz6é mennyiségu)
energia felhasznalasa nehéz feladat elé allitja az energetikai rendszerek iranyitéit. A
téma - elsésorban - olyan Uj, innovativ technolégiai eljarasok és szervezési
modellek kialakitasat szolgald kutatas, amely a ruralis térségekben lokalisan
meglévé megujuld és megujithatd energiaforrasok energiatermelésre torténd
felhasznalasat, valamint a lokalis energiatermeld rendszerek a meglévd energetikai
halézatokba valo integralasat célozza, a fenntarthatésag kovetelményeire
figyelemmel, azok mdszaki, gazdasagi, tarsadalmi, szervezeti és szervezési
Osszefuggéseinek feltarasaval.
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Technikai és szervezési
innovaciok gazdasagi és
fogyasztasi szokasokra
gyakorolt hatasai

A technikai innovacio a gazdasag fejl6désének hajtoereje. Az elsé ipari forradalom
Ota egyre gyorsuld Utemben alakitja a nemzetgazdasagokat, befolyasolja
nemzetkozi versenyképességiket, Uj gazdasagi és tarsadalmi szervezeti formakat
hozva létre. A piacgazdasag sikeressége az érintettek innovativitasatdl, valamint a
fogyaszté arra valé fogadokészségétdl is fugg. A kilonboz6 agazatokban eltéréen
torténik, de altaldanosan jellemzg, hogy az innovacio |létrehozasa laborszerd
korulmények kozott kezdddik, majd a tesztelés pilot projektek keretében
folytatédik, ahol mar a fogyaszté is megjelenik, s hozzajarul a szikséges mdédositasi
igények azonositasahoz. A kutatas kivalasztott agazathoz kapcsoléddan vizsgalja az
innovacio beépulését a gazdasagba, s hatdsat a fogyasztoi magatartasra. A kutatas
célja, hogy megvizsgalja a kivalasztott gazdasagi agazat technikai és szervezési
innovacidinak gazdasagi hatasait és azok fogyasztasi szokdsokra gyakorolt hatasat,
és azon a tényezdk feltarasa, amelyek befolyasoljak a fogyasztéi elfogadast és a
gazdasagi teljesitményt. A kutatas soran figyelembevételre kerulnek a technikai
innovaciok, a szervezési Ujitasok, az érintettek szerepe, tovabba a piaci megjelenést
befolyasold egyéb tényezdk. A kutatas kitér arra is, hogy milyen hatasa lehet az
agazat digitalizalédasanak és az alternativ/helyettesitd termékeknek, amik
befolyasoljak a fogyasztasi szokasokat. Lehetséges fébb kutatasi irdnyok: «
Technikai innovaciok vizsgalt dgazatra gyakorolt hatasai. « Az Ujitasok hatasa a
fogyasztéi magatartasra. « A fogyasztasi szokasok valtozasai a digitalis korban. « Az
innovatorok gazdasagi teljesitményének elemzése. « Az innovaciok gazdasagi-
tarsadalmi mozgasokra gyakorolt hatasa. * Az innovacié megvaldsitasanak sajatos
infrastruktdra igénye, s annak jelentésége a fogyasztéi elfogadasban, valamint a
gazdasagi teljesitményére. « Az alternativ termékek hatasa az innovativ termékekre.
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A természetes és
mesterséges intelligencia
kapcsolata és hatasai az
Uzleti dontéshozatalra

A gyorsan fejl6d6 mesterséges intelligencia (Al) kihivast jelent a gazdasag és
tarsadalom minden szegmensében, mélyrehatd hatdsai vannak a tarsadalmakra, az
iparagakra és létezéslink egészére, s léte Ujabb és Ujabb megvalaszolasra varé
kérdéseket vet fel. A mesterséges intelligencia integraldsa életink kulénb6zé
teruleteibe, beleértve az Gzleti dontéshozatalt is, egy globalis jelenség. A
mesterséges intelligencia altal mikddtetett rendszerek mindendtt elterjedtek,
0sztonzik az innovaciot, novelik a termelékenységet és atalakitjak az iparagakat
szerte a vilagon. Ahogy a szervezetek igyekeznek kihasznalni a mesterséges
intelligencia lehet6ségeit, hogy versenyel6nyt szerezzenek, az emberek altal
megtestesitett természetes intelligencia és a mesterséges intelligencia kozotti
bonyolult kapcsolat megértése kulcsfontossaguva valik a felel8s és etikus
gyakorlatok vildgszerte torténé elémozditdsahoz. Ezen kapcsolat feltarasanak
fontossaga az Uzleti dontéshozatali folyamatokra gyakorolt lehetséges
kdvetkezményekben rejlik. Rendkivul fontos annak megértése, hogy a természetes
intelligencia hogyan lép kdlcsonhatasba a mesterséges intelligencia algoritmusaival,
és hogyan lehet az emberi értékeket és etikat integralni az Al-rendszerekbe a felel8s
dontéshozatal biztositdsahoz. A neuroetika, az idegtudomany és a mesterséges
intelligencia etikai vonatkozasainak tanulmanyozasa keretet biztosit a bonyolult
terepen vald navigalashoz, ahol a természetes és a mesterséges intelligencia
talalkozik.
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Innovacios eljaras
paramétereinek
Osszefliggését modellezd
kognitiv térképek
elemzése

Egy rendszer paramétereinek statikus kapcsolatrendszerét, tovabba a kapcsolati
iranyokat és erésségeket modellezd kognitiv térkép a tanuld eljarasok futtatasaval
el6re jelezheti egy-egy innovacios lépés, modositas hatdsat a rendszer tovabbi
paramétereire. A bizonytalansagot kezeld fuzzy alapu kognitiv térkép mindseégi
paraméterértékek kezelésére is alkalmas, vizualizalasi szempontok szerint pedig
felhasznalo-kozeli megjelenitést biztosit az innovacios eljaras aktorai szamara. A
kutatas célja, hogy az innovativ eljaras bevezetése el6tti rendszerben feltérképezze
a paramétereket (koncepcidkat), feldllitsa a megfeleld fuzzy kognitiv térképet, majd
el6re-jelezze a kdlcsdnhatasok alapjan az innovacié utan megujulé
rendszerparaméterek illetve kapcsolati sulyok értékeit. Olyan algoritmus kialakitasa
a cél, amely felhasznalva a hasonlé strukturaju fuzzy kognitiv térképek ismérveit,
mértéket ad azok hasonlésaganak becslésére, és szlikség szerint Uj koncepciok
interpolalasara is alkalmas a hasonl6 struktdra és a tanitasi eljarasok alapjan.
Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: « fuzzy kognitiv
térképek alkalmazhatdsaga az innovaciés folyamatban, « tanitasi eljarasok,
mesterséges intelligencia szerepe az innovacios folyamatban.

Prof. Dr.
Takacs
Marta

Innovacios lépéseket
tamogato klaszterezeési
eljarasok - idésorok
vizsgalata

Az egészségligyben, de mas terlleteken is szikségszerd innovaciés eljarasok
bevezetését megel6z6en a rendszerparaméterek viselkedésének elemzésére kerul
sor. A paraméterek id8beli valtozasat id6sorokkal jellemezve a viselkedésikben
fellelhetd hasonlosag alapjan klaszterekbe sorolhatjuk ezeket az id8sorokat. Az egy
adott klaszterbe tartozé idésorok alapjan felismerheték lesznek az alapvet6 trendek
és viselkedési formak a rendszeren belUl. A tovabbi kutatas célja, hogy olyan
modszer keruljon kidolgozasara, amely a vizsgalt, modellezett problémakoér tovabbi
jellemz& paramétereit, paraméterértékeit tarsithatja egy-egy klaszterhez. Az ezek
kozott fellelhetd torvényszer(iségek alapjan a modellezett rendszer anomalidira,
hianyossagaira mutathatunk ra, segitve ezzel azokat a teruleteket, ahol innovativ
valtoztatasokra van szUkség a rendszeren belll. Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és
célok megfogalmazasa: ¢ klaszterezési eljarasok az innovacié folyamataban, -
maodszertani innovaciok, az innovacios lépéseket tamogaté statisztikai médszerek
terén.
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Agrarinnovacio és
élelmezés- és
élelmiszerbiztonsag
kapcsolata

Az innovacié az élelmiszertermelés folyamataban, az élelmiszerlanc - ,From farm to
table” - mentén nemcsak a termék és technoldgiai innovacio formajaban jelenik
meg. Tobb helyen a 'soft innovation’ (szervezése és marketing) lehet a sikeresség
egyik kulcsa, amiben a vallalatok egyuttmikodése, a stratégiai- és valtoztatasi
menedzsmenthez kapcsolddo korszerl médszerek, eljarasok alkalmazasanak,
fejlesztésének kérdése mind mikro-, mind makrogazdasagi szempontbdl kutatandé
terulet. A témakor magaban foglalja az élelmiszerbiztonsag érdekében torténd
innovaciok és azok elterjedését tamogato (vagy annak gatjat jelentd) tényezbket, az
értéklancolat menti kockazatok feltarasat a tervezés és vezetés Uj iranyzatainak
vizsgalataval. A téma szoros kapcsolattal bir a fenntarthat6 gazdasag kérdéseivel,
ideértve a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatésagot
(élelImezésbiztonsag). A kutatas targya a mez8gazdasagi és élelmiszeripari vallalatok
innovacios készsége, a technoldgiai, szervezési és piaci innovaciéra valé képessége,
cél a gatld és tdmogato tényezbk feltardsa empirikus vizsgalatokkal. A kutatas érinti
a szervezeti kultura tobb aspektusat, mivel a sikeresség egyik eleme a
humanerdforras. A kutatas targya az ember-gép-technika kornyezet vizsgalata és az
élelmiszerbiztonsag szempontjabdl kritikus pontok és infrastrukturak feltarasara
iranyul. Lehetséges f6bb kutatasi irdnyok és célok megfogalmazasa: « innovacio
sikeresség faktorainak feltarasa az agrargazdasagban kulonos tekintettel a
humanerdéforras szerepére, « kritikus pontok az élelmiszerbiztonsag teruletén, a
lehetséges innovacids egyuttmuikodések feltarasa.
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Vallalati sikeresség
elemei, az innovacio, a
stratégiai gondolkodas
szerepe (Vallalati
stratégiai menedzsment)

A kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi szerepe meghatarozd. A stratégiai tervezés, a
stratégiai és valtoztatdsmenedzsmenthez kapcsolédé korszer(i médszerek
alkalmazhatdsaganak és a korlatok feltarasa hozzajarulhat a vallalkozasok
innovacios folyamatban betdltdtt szerepének jobb megértéséhez, a nemzeti
sajatossagokat figyelembe véve.

A téma mentén a kutatas célja a vallalatok innovacids készségének értékelése, az
innovativ vallalati viselkedést tamogaté és gatlé tényezd6k feltarasa, mind szervezeti,
mind a belsd érintettek szempontjabdl. A szervezeti kultura kapcsolata és hatdsa a
vallalati sikerességre kulturaflgg6, igy kilénb6z8 nemzetgazdasagok szerepl8inek
dsszehasonlitd vizsgalataval feltarhatdak azok a vezetdi attit(idok és értékrendek,
amelyek meghatarozé tényezd6i a vallalati versenyképességnek.

Az innovativ vallalati viselkedés hatétényez@inek feltadrasa el8segiti a szervezet
adaptiv rugalmassagat, elmozdulasat a tanulészervezet iranyba. Ennek része a
szervezeten beluli innovacidmenedzsment. A vezetdi értékrend és attitld
vizsgalatok soran a vezetdi oldalrdl vizsgalhatd az innovacié, mint azon kritikus
tényezd, amely megkuldnbozteti a vallalkozét a nem vallalkoz6i menedzserektdl.
Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok:

- innovacios stratégiak kidolgozasanak mddszertani tdmogatasa az agazati
jellegzetességek mentén (szolgdltatas, ipari és mezdgazdasagi termelés

az innovacio diffuzidjat befolydsol6 tényezd8k szektoralis kilonbdz8ségeinek
feltarasa, azok empirikus igazolasa.
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A lean atalakulas és
mérése a szolgaltatd
szektorban

A szolgaltato vallalkozasok mikodésének fejlesztése nem csak a hagyomanyos
modszerekkel érhetd én. Mas adgazatbdl, igy a gyartasbol érkezd mddszerek is
felhasznalhaték. Ahhoz, hogy a szolgaltato vallalkozasok versenyképességét ndvelni
tudjuk, szUkséges a teljes ellatasi lanc egészének fejlesztése.

A gyartasban hasznalt lean eszk6zok és modszerek a szolgaltatoi szektorban is
alkalmazhatdak. Ehhez meg kell ismernunk a szolgaltatdi szektor folyamatainak
részletes miikodését. A szolgaltatdi szektorban miikddd folyamatok fejlesztésének
mérési modszerét ki kell dolgozni. A szolgaltato vallalatok versenyképességét
javithatja a lean eszkdzok alkalmazasa.

A lean, mint folyamatfejlesztési mddszertan a gyartasi folyamtokhoz képest a
szolgaltatdi szektorban még kisebb elterjedtségl. A szolgaltatoi szektor
versenyképeségének javitasa érdekében ki lehet dolgozni Uj, innovativ mérési
modszert és mutatdészamrendszert

A lean alkalmazhato a gyartashoz hasonldan a szolgaltatéi szektorban. A szolgaltatd
vallalatok folyamatfejlesztési szintjének mérésére a gyartasban alkalmazottol eltérd
mérési rendszer szukséges. A mérési rendszer alkalmazasanak segitségével
javithato a szolgaltaté vallalatok versenyképessége.
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Az innovacié
versenyképesség formald
ereje a szervezeteknél és
a gazdasagban

Az innovacié a versenyképesség alapja, ugyanakkor sohasem oncélu tevékenység. A
kutatdbmunka soran vizsgalhato, hogy mit tekintink innovaciénak és innovativ
cégnek, illetve hogyan mérhetjik az innovaciét. Ki lehet tekinteni arra a mikro- vagy
makrokornyezetre, amely az innovaciés hajlandésagot befolydsolhatja. Az innovacié
mellett hangsulyos figyelmet kaphat a K+F és minden olyan tevékenység, amely
képes hatékony mdédon hozzajarulni az értékteremtési folyamatokhoz. Az innovacié
feltételei mellett annak folyamatat, majd révidebb vagy hosszabb tavu
kdvetkezményeit (outcome) is elemezni lehet. A kutatasi téma magaban foglal
minden olyan kapcsolddo teruletet, amely 6sszefliggésbe hozhatd az innovacidval,
annak menedzsmentjével vagy megvalositasaval. Az innovacié vizsgalata kiterjedhet
nemzetgazdasagi szintre, ahol elemezhetd a nemzeti innovacios rendszer, az
orszagok innovacios teljesitménye vagy kapacitasa. Ossze lehet hasonlitani az egyes
orszagok innovacios teljesitményeit. Foglalkozni lehet olyan tényezd6kkel is, mint
példaul a szabadalmak, szellemi tulajdon, vagy a nemzeti K+F stratégiak. Vallalati és
intézményi szinten vizsgalhatd az innovacids intenzitas, az innovaciés projektek
jellemzéi, az innovécié irdnyitasa, vezetése és kultlraja. Osszehasonlitadsokat lehet
végezni, benchmarking és best practice példakat lehet feldllitani. A kutatasok soran
minden fokuszba allithatd, amely az innovativitassal szorosan 6sszeflggésbe
hozhato. Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok megfogalmazasa: « az innovacio
versenyképességre gyakorol hatasanak vizsgalata a gazdasag kulonb6z6
szektoraiban, * az egyes orszagok innovacids szintjének 6sszehasonlitasa, az
innovacio politika hatékony médszertani modszereinek azonositsa, a
transzferalhatosag elemzése.
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Innovativ egészségipari
technolégidk egészség-
gazdasagtani értékelése

A digitalis innovaciok, Uj orvostechnikai eszkdzok és fejlett terapiak és a személyre
szabott orvoslas egészséggazdasagtani értékelése az egészségkimenetek, a
tarsadalmi hatasok és koltségek mérése és modellezése terén Uj modszerek
alkalmazasat, fejlesztését igényli, mint pl. Uj adatforrasok (pl. real world-data),
adatstrukturak (big data), értékelési szempontok (kiberbiztonsag, hasznalhatdsag),
Uj elemzési modszerek eredményeinek (mesterséges intelligencia, kauzalis
forradalom) felhasznalasa és az egészséggazdasagtani szempontok beépitése a
korai fejlesztés folyamataba. Az innovacio sikerének a piaci siker, a gazdasagi és
tarsadalmi haszon a mércéje. Az innovacids folyamat soran ezért a technikai, piaci,
gazdasagi és tarsadalmi szempontokat a fejlesztés elsd |épéseitdl kezdve elbre kell
jelezni, a mlszaki fejlesztéssel parhuzamosan az egészségnyereséget, a koltségeket,
a hasznalhatdsagot, a rendszerbe illeszthet&ség szempontjait be kell azonositani,
pontosan mérhetdvé és a fé versenytarsakkal 6sszehasonlithatéva kell tenni. Ehhez
a primer kutatasok mellett a mar rendelkezésre all6 evidencidk szintézise,
Ujrahasznositasa is szikséges. A fejlesztési folyamatot a gazdasagi és tarsadalmi
haszon pontosan beazonositott prediktorai és az innovacio varhato értéke
(koltséghatékonysaga, koltségvetési hatasa) figyelembevételével kell folytatni.
Kaléndsen fontos szempont, hogy a mlszaki fejlesztés soran feldolgozott orvosi
adatok min6sége, mennyisége, megbizhatdsaga a fejlesztés kezdeti 1épéseitdl a
felhasznaldi igényeknek, az orvosszakmai és hatdsagi elvarasoknak megfeleljen,
ugyanakkor a fejlesztés céljaira az adatok Uj és minél szélesebb kore
felhasznalhatdva valjon. Lehetséges f6bb kutatasi iranyok és célok
megfogalmazasa: « Uj mddszerek alkalmazasi lehet6ségei az egészségkimenetek és
koltségek és tarsadalmi hatasok mérése és el6rejelzése soran, * Uj szempontok
beépitése a digitalis egészségligyi innovaciok gazdasagi és tarsadalmi hasznanak
értékelése soran az egészségugyi innovaciokkal kapcsolatos evidenciak szintézise,
az evidenciaszintézis modszertananak fejlesztése.

Témakiiré

Angol nyelvii téma cime

Angol nyelvii téma leirasa
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Innovative Nature-
inspired Computation for
Engineering Design
Optimization

Nature-inspired computation for engineering design optimization is a rapidly
growing research area that draws inspiration from natural systems to solve
complex engineering design problems. By leveraging principles from biology,
physics, and other natural sciences, researchers are developing algorithms and
techniques that can optimize designs for a wide range of applications, from aircraft
and automotive engineering to civil engineering and robotics. Nature-inspired
computation methods are used to simulate the behavior of natural systems and
find the best possible solutions to engineering problems. This approach has the

potential to revolutionize the way we design and optimize complex systems, leading

to more efficient, effective, and sustainable engineering solutions. During the
course of this project, we intend to extend and use nature-inspired optimization
techniques for engineering design optimization problems. This project aims to
evaluate and adapt different innovative algorithms for constrained engineering
optimization problems. Furthermore, this project will couple different constraint-
handling schemes with different optimization algorithms in order to handle
constraints engineering optimization problems. Applicants should hold a Master’s
degree in Computer Science, Engineering, Statistics, Mathematics, or related fields.
Having a record of academic achievement, such as publications in top-tier
conferences/journals, is recommended but not mandatory. Candidates are
expected to have a strong background in machine learning along with solid writing
and coding skills. Key responsibilities of the successful candidate include: ¢
Conducting deep research * Coding in MATLAB and Python « Extending current
algorithms and developing novel techniques « Writing journal papers in top-tier
journals * Presenting findings at international conferences
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Dr. habil.
Berke
Szilard

Examining some human
factors of innovative
leadership and
management in family
businesses

Today's business leaders are expected to deliver innovative ideas, maximum
performance and good governance. This research explores the areas that influence
the personal effectiveness of the leader and, indirectly, the market performance of
the organisation he or she manages. The analysis will include the management of
organisational strategy and innovation processes at each level of the value creation
process, as well as at the personal level (mindset and daily routine). The analysis will
be based on semi-structured in-depth interviews and the Q-methodology, which
allows a deeper understanding of the processes, a qualitative orientation of the
problems and the possibility to conduct multivariate statistical analyses. It is
advisable to include in the research sample the managers of successful, innovative
organisations that have achieved sustained market success, and to benchmark
family organisations that do not have a track record of excellence. A comparison of
the results of the two groups may reveal interesting and new correlations in the
approach to innovation management. The results, as well as the research itself, can
provide insights into the underlying drivers of innovative market behaviour and
market performance excellence, with a particular focus on the role of certain
human factors.

Recommendation of possible research directions:

- to understand which excellence (market performance) factors are directly
influenced by a newly introduced innovation,

- which new innovative leadership and management tools and methods have been
diffused among Hungarian managers,

how can innovative leadership be defined as a leadership orientation in family
businesses based on the results, what are its human components?
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Dr. Dedk
Zsuzsanna

Innovation as a tool for
sustainability and
competitiveness

Innovation helps to cope with the ecological, economic and social challenges of our
time and helps businesses to achieve sustainable and beneficial change. The high
uptake of innovative products and services and the assertion of technology-driven
cultures show that the pace of change and innovation is accelerating. All countries,
firms and institutions are striving for competitive advantage. Sustainable
competitive advantage requires efficient use of available resources.
The research topic covers all relevant areas related to sustainable development and
the role of innovation. Topics may cover the national economy level or compare the
performance of individual countries. At the firm level, the role of innovation in a
firm’s sustainability efforts and its impact on competitiveness can also be
investigated. Research can focus on any topic closely related to innovation,
sustainability and competitiveness.
Recommendation of possible research directions:

The impact of innovation on sustainable development and, through this, on
competitiveness.

Comparing the innovation-sustainability-competitiveness performance of
different countries
Innovative sustainability strategies and practices based on the circular economy
model
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Dr. Dedk
Zsuzsanna

The innovative food
industry

Nowadays, in all industries, including the food industry, there are many innovative
developments that improve product quality, sustainability and efficiency of the
industry. At the same time, the industry is facing many new challenges, such as
energy efficiency, sustainability, changing consumer demands, megatrends, the
need to reduce food waste, vulnerability of the food distribution chain, automation,
and the rise of artificial intelligence.

The food industry needs to find products that are not only tasty and appealing, but
also have health and functional benefits, while also addressing issues of sustainable
consumption and production. So, in order to survive and compete in the market,
industry players need to satisfy not only consumers but also all stakeholders.

The aim of this doctoral research is to identify innovation opportunities in the food
industry that will improve the competitiveness of industry players and help them to
address the challenges facing the industry.

Recommendation of possible research directions:

Innovation in the food industry: logistics solutions, short food supply chain,
information traceability, technological innovation, digitalization, packaging and
waste management, circular economy, food waste, marketing innovation;
Functional, convenience, plant-based, cell-based, etc. foods.
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Prof. Dr.
Fogarasi
J6zsef

Feasibility of Green Deal
and Unfair Trading
Practices in the EU
Agriculture

Ambitious climate adaptation and mitigation objectives are introduced by the Green
Deal policy reform of the EU, which conducted to increase the production costs of
agricultural products with the existing and applied production technologies, while
the imported products have not been complying with these requirements. The
existing support schemes of the Common Agricultural Policy seems to
undercompensate increasing environmental and climatic efforts of farming. Unfair
trading practices are resulting lower market prices, especially along the eastern
borders of the EU. Agricultural producers are facing increasing costs and decreasing
prices worsening their market positions.

The aim of the research is to estimate the impact of the environmental measures of
the production performance, to identify possible unfair trading practices and
evaluate these effects on the market position of farmers in the key sectors of the
agricultural economy. Is expected to apply environmental economics methods
along the new insights of production economics and international trade.

Innovative contract arrangements are going to be tested for understanding the
motivations and preferences of farmers and for providing the necessary incentives.

Recommendation of possible research directions:

Assessing political and economic feasibility of Green Deal objectives in the
Common Agricultural Policy

Identifying possible unfair trading practices
Investigating the willingness to adopt of farmers of innovative contract designs in
complying with environmental and climatic ambitions.
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Prof. Dr.
Haidegger
Tamas

The University Venture
Capital's role in
formulating the
innovation ecosystem

In the Western world, venture capital funds working in close partnership with
universities, as a key financial instrument, have been playing an increasing role in
the overall development of technological innovation for decades. These financial
tools bring significant benefits to technology transfer and financing for early-stage
startups, making it worth exploring the development opportunities for UVCs in
Central Europe. (Lockett, A., Wright, M., & Franklin, S. (2003). Technology transfer
and universities’ spin-out strategies. Small business economics, 20(2), 185-200.
Munari, F., Sobrero, M., & Toschi, L. (2018). The university as a venture capitalist?
Gap funding instruments for technology transfer. Technological Forecasting and
Social Change, 127, 70-84.
Good, M., Knockaert, M., Soppe, B., & Wright, M. (2019). The technology transfer
ecosystem in academia. An organizational design perspective. Technovation, 82, 35-
50.
Examining the financing opportunities and models of high-risk technology startups
emerging in the university environment, analyzing and modelling international good
practices in particularly under domestic and regional macro-economy conditions.
The aim of the research is to systematically examine the university financing
possibilities of early-stage startups and to model their market opportunities. ESG
and sustainability aspects of UVCs are also being investigated and modelled.
The aim of the research is to establish a UVC model that is taking into consideration
the Hungarian startup ecosystem and higher education landscape, and provides a
validation and testing based on a pilot implementation, involving Obuda University.
The research topic explicitly targets the key element of innovation management,
the efficiency criteria of early-stage capital financing, employing scientific methods.
Recommendation of possible research directions:

Financing models of early-stage university startups, examining their success
factors.
- Analysis of University Venture Capital investment models.
Methods of structural development of a university startup ecosystem; their
implementation, validation and testing.
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Prof. Dr.
Karacsony
Péter

Analysis of the innovation
management
characteristics of small
and medium-sized
enterprises

Innovation is one of the most important and effective ways for businesses to
succeed in a competitive market. Today, innovation has become indispensable for
any business that wants to survive competition, technological change and recurrent
crises. The concept of innovation refers to the application of new technology or new
management practices in an organisation in order to achieve a targeted
improvement in the organisation’s operations (Tornatzky et al., 1990). A large body
of literature supports the positive relationship between innovation and SME
performance (Rosenbusch et al., 2011; Verhees & Meulenberg, 2004). According to
Freeman’s (2004) research, the differential performance of SMEs is the result of the
effective implementation of innovations. Therefore, the innovation practices of
SMEs can contribute positively to firm performance in all situations.

The research assesses the innovation-related activities of SMEs, the
appropriateness of the innovation practices adopted and the innovation-related
behaviour of employees and managers involved in innovation.

The main objective of the academic research is to identify areas for future
development in the field of innovation management that can contribute to the
future competitive advantage of SMEs.
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Seyedali
Mirjalili

Applied Generative
Artificial Intelligence for
Solving Industrial
Challenges

This PhD position aims to investigate and develop advanced generative artificial
intelligence (Al) techniques for addressing real-world industrial problems. The
project focuses on the application of generative Al models, such as generative
adversarial networks (GANSs), variational autoencoders (VAEs), and deep
reinforcement learning, to tackle complex challenges faced by various industries.
The research will involve exploring the potential of generative Al in generating
synthetic data, simulating industrial processes, optimizing production workflows,
enhancing product design and customization, and improving predictive
maintenance and anomaly detection systems. The candidate will collaborate closely
with industry partners to identify specific problem domains and develop tailored
solutions that can effectively augment existing industrial practices. The PhD
candidate will be responsible for conducting in-depth literature reviews, designing
and implementing novel generative Al algorithms, evaluating their performance on
real-world industrial datasets, and analyzing the impact of these techniques on
enhancing efficiency, productivity, and decision-making processes. The research will
also involve exploring ethical considerations and ensuring the responsible
deployment of generative Al models in industrial settings. The ideal candidate for
this position should have a strong background in machine learning, deep learning,
and computer vision, with experience in generative Al techniques being
advantageous. Proficiency in programming languages such as Python, familiarity
with popular deep learning frameworks, and a strong aptitude for research and
problem-solving are essential. The candidate will work within a dynamic and
collaborative research environment, collaborating with industry partners, and
contributing to the advancement of applied generative Al for solving industrial
challenges. This PhD position offers an exciting opportunity to contribute to cutting-
edge research and bridge the gap between academic advancements and industrial
applications. The findings from this project will have significant implications for
various sectors, including manufacturing, energy, healthcare, and transportation,
among others.
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Seyedali
Mirjalili

Applied optimization and
machine learning in
engineering problems

Applied optimization and machine learning in engineering problems is an exciting
research area that involves the application of advanced optimization techniques
and machine learning algorithms to solve complex engineering problems. By
combining the power of optimization and machine learning, we aim to develop
innovative approaches that can effectively optimize engineering systems, improve
their performance, and enhance decision-making processes. The application areas
are mainly in economics, management, trasporations and logistics, and health.
Applicants should hold a Master’s degree in Computer Science, Engineering,
Statistics, Mathematics, or related fields. We prefer the candicate to have a strong
record of academic achievement, including publications in top-tier
conferences/journals. Candidates are expected to have a background in machine
learning and evolutionary algorithms along with solid writing and programming
skills. Key responsibilities of the successful candidate include: « Conducting deep
research « Coding in MATLAB and Python * Extending current algorithms and
developing novel techniques * Writing journal papers in top-tier journals ¢
Presenting findings at international conferences

Seyedali
Mirjalili

Innovative Predictive
Data Modelling via
Evolutionary Machine
Learning

Predictive data modelling via evolutionary machine learning is a hot research area
that involves using advanced machine learning techniques and evolutionary
computation to create predictive models for complex data sets. Evolutionary
computation can be coupled with machine learning techniques in several different
ways to optimize the models, allowing them to accurately predict future events
even in the face of complex and uncertain data. The goal here is to develop
optimized algorithms that can identify patterns in the data and use those patterns
to make accurate predictions. Applicants should hold a Master’s degree in
Computer Science, Engineering, Statistics, Mathematics, or related fields. We prefer
the candicate to have a strong record of academic achievement, including
publications in top-tier conferences/journals. Candidates are expected to have a
background in machine learning and evolutionary algorithms along with solid
writing and programming skills. Key responsibilities of the successful candidate
include: « Conducting deep research * Coding in MATLAB and Python « Extending
current algorithms and developing novel techniques * Writing journal papers in top-
tier journals « Presenting findings at international conferences
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Dr. Szabd
Istvan

Impact of innovation
policies in the light of
sustainability

The role of innovation policy is basically determined by two points of view: On the
one hand, the state eliminates market failures through the innovation policy, and
on the other hand, it is possible to strengthen innovation by connecting the actors
of the innovation systems (with state involvement). Examining the effectiveness of
state measures and interventions is also a key issue in innovation policy. Analyzing
the return on financial assets, or even the impact of non-financial interventions
(ecosystem building, discounts, etc.) enables a so-called policy mix that can
effectively support the innovation system. Two important measures of innovation
policy are sustainability and effectiveness - it is necessary to examine the domestic
innovation systems and their wider connections to other aspects of economy
(competitiveness, for instance). This is particularly important at the domestic level
for example in light of issues related to the problem of the dual economy, or the so-
called considering the European paradox, which, although a long-standing
phenomenon, has not changed substantially in recent years, it can be considered
permanent. Recommendation of possible research directions:

- comparison of domestic and international innovation policies and identification of
the main similarities and differences,

economic analysis of implementation in the case of different innovation policies.
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Dr. Szabd
Istvan

Research and innovation
performance evaluation
at the macro and micro
level

In the field of R&D and innovation, performance can be measured in many ways,
but at the same time, there are even more elements that are difficult to measure.
For example, the number of patents or the R&D expenditure can be - at least
seemingly - easily measured even at the project or national level. On the contrary, it
is difficult to measure innovation performance or even scientific effectiveness. The
~Spillover” effects that appear as a result of R&D cannot be measured, e.g. increase
in supplier capacities, effectiveness of PhD students, and prevalence of social
innovation. At the same time, it is necessary to develop an innovative measurement
methodology that goes beyond the current, limited quantitative indicators and
enables the inclusion of qualitative indicators (based on facts) in the evaluation of
R&D and innovation performance. The topic can be approached from the individual
researcher level (e.g. researcher level), from the meso level (institutional, company
level) and even from the macro level (national level). Several international initiatives
have appeared at all levels, which specifically promote the advancement of research
in an international direction.
Recommendation of possible research directions:

development of an effective innovation measurement methodology in the case of
hard-to-measure effects of innovation,
development of the R&D performance evaluation methodology in various sectors of
the economy.

https://imdi.uni-obuda.hu/temakiirasok/

47/51



2025. 02. 07.10:53

Témakiirasok — Innovacié Menedzsment Doktori iskola

Prof. Dr.
Takacs
Marta

Analysis of cognitive
maps - models of the
relationship of innovation
process parameters

The cognitive map, which models the relationship system of a system’s parameters,
as well as relationship directions and strengths, can predict the effect of an
innovation step or modification on other parameters of the system by running
learning procedures. The fuzzy-based cognitive map that manages uncertainty is
also suitable for managing quality parameter values, and according to visualization
aspects, it provides a user-close representation for the actors of the innovation
process.

The aim of the research is to map the parameters (concepts) in the system before
the introduction of the innovative procedure, to set up the appropriate fuzzy
cognitive map, and then to predict the values of the system parameters and
relationship weights that will be renewed after the innovation based on the
interactions. The goal is to develop an algorithm that, using the characteristics of
fuzzy cognitive maps (FCM) with a similar FCM structure, provides a measure for
estimating their similarity and, if necessary, is also suitable for interpolating new
concepts based on the existing similar structure and teaching procedures.
Recommendation of possible research directions:

« applicability of fuzzy cognitive maps in the innovation process, in the area of
estimating and predicting the role and weight of innovative system elements

* the role and effects of choosing teaching procedures and artificial intelligence
methods in the context of modeling the introduction of innovation processes.
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Prof. Dr.
Takacs
Marta

Clustering procedures
supporting innovation
steps - examination of
time series

The behavior of the system parameters is analyzed before the introduction of
necessary innovation procedures in health care, but also in other areas.
Characterizing the temporal change of the parameters with time series, we can
classify these time series into clusters based on the similarity found in their
behavior. Based on the time series belonging to a given cluster, the basic trends
and forms of behavior within the system can be recognized.

The aim of the research is to develop a method that can associate additional
characteristic parameters and parameter values of the examined, modeled
problem area with each cluster. Based on the regularities found among them, we
can point out the anomalies and shortcomings of the modeled system, thereby
helping those areas where innovative changes are needed within the system.
Recommendation of possible research directions:

« application of clustering procedures when examining time series of parameter
sets related to innovative system renewals,

« complex methodological innovations that model the innovation steps, using
supporting traditional and innovative statistical methods.
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Takacsné
Prof. Dr.
Gyorgy
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Improvement of food
production using new
technologies (precision
agriculture)

As the population is continuously growing, and crucial changes are expected in
agricultural production, food safety, safe food and environment issues of
sustainability (i.e. climate change, water scarcity, decrease in arable land) are urgent
questions to be answered and topics for all the participant of the food chain. What
kind of innovative solutions to develop, who and how can / be able to adopt the
appropriate new technologies? All research that allows the scientists to get closer to
understand the business behaviour, help to optimize food chain.

As implementation of new technologies, the success of innovation depends on the
individual enterprises and behind the, the owners, managers, important to open
the question to the direction of behavioural economics.

To control food chain cannot be done without using the newest technologies,
although several times that is not the interest of the participants. Based on the
theories of innovation diffusion, by the behavioural economics should be examined
on company level, including the fact: the question has different meaning in the
developed and underdeveloped countries, over the economic, cultural and social
background.

As there are many farms operating in agriculture, higher is the role of such
researches, that discover the factors on the adoption of novelty, values and attitude
of managers to understand the different spread of innovative technologies. The
knowledge of these factors can be help tools not only for farmers, but for
governmental policy, too. In this way, innovation can be examined from a
managerial perspective, as the critical factor that distinguishes entrepreneurs from
non-entrepreneurial managers.

Recommendation of possible research directions:

- Can be examined these types of decisions (i.e.: attitude to turn to the new
technology), describe the win-win situations,

Requirements of applying the new tools - role of SMART agriculture - should be
examined.
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