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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Innovacié Menedzsment Doktori Iskola (IMDI) stratégiai célja, hogy 2030-ra Magyarorszag
¢s Kozép-Eurdpa meghatarozo innovaciomenedzsment doktori képzésévé valjon. Az iskola
olyan tudomanyos kozpontként kivan miikodni, amely egyszerre szolgédlja a tudomanyos
kivalosagot, a gyakorlati innovacids hasznosulast, valamint a kutatoi utanpotlas fejlesztését.

Az IMDI hosszabb tavi vizidja, hogy a régid egyik vezetd innovacidmenedzsment kutatasi
think tankjeként ne csupan tudomanyos, hanem gazdasagi ¢€s szakpolitikai szinten is formalja
az innovacids diskurzust.

A stratégia arra épiil, hogy az IMDI fokozatos, fenntarthato fejlédési palyat jarjon be. Ennek
megfeleléen 2026 a szervezetfejlesztés, a bazisadatok rogzitésének, az intézményi
mechanizmusok kialakitasanak és a pilot jellegli beavatkozasoknak az éve. A tényleges
teljesitménycélok ezt kdvetden, 2027-t6l jelennek meg.

A stratégia 0t pillérre épul:

Tudomanyos kivaldsag €s publikacios teljesitmény
Kutatasi mihelyek és tematikus kutatécsoportok fejlesztése
Hallgatoi sikeresség és €letpalya-tamogatas
Nemzetkoziesités s mobilitas

Meérhetd, fenntarthato és hatdsorientélt intézményi miikodés

MR

2. KULDETES ES JOVOKEP

KULDETES

Az IMDI célja, hogy interdiszciplinaris doktori és kutatdsi kornyezetet teremtsen az
innovaciomenedzsment teriiletén, amely képes Osszekapcsolni a gazdalkodastudomanyi,

tarsadalomtudomanyi, technologiai €s szakpolitikai megkdzelitéseket.

A doktori iskola olyan kutatdkat és szakembereket képez, akik tudomanyos igényességgel és
gyakorlati relevanciaval képesek hozzéjarulni az innovacié menedzseléséhez.



JOVOKEP 2030 (bazisév: 2026)

Stratégiai SMART cél KPI mutaté Bazisérték Célérték Hataridé Felelés
célteriilet (2026) (2030)
Aktiv kutatoi A tudomanyosan | Aktiv kutatok 19 16 25 6 2030. DI vezetd
kozosség aktiv szama 12.31.
témavezetdk
szamanak
novelése a
doktori iskola
személyi
kapacitasanak
erdsitése
érdekében
Kutatoi kozosség | Az oktatodi Oktatoi megtartasi | - 80% Eves mérés | DIT
stabilitas arany
megteremtése
folyamatos
szakmai
tamogatassal
Tudoméanyos A Scopus/WoS Eves 15db (2025) | 20 db/év 2030. DI vezet6-
teljesitmény indexalt publikacidoszam 12.31. helyettes
novelése a publikaciok
hallgatok szamanak
korében novelése
Magas D1/Q1/Q2 cikkek 11db (2025) | 15db/év 2030. DI vezet6-
presztizsi szama 12.31. helyettes
publikaciok
aranyanak
emelése
Nemzetkoziesité | Nemzetkozi Nemzetko6zi % 10% 2030. DI vezet6-
s tarsszerzos tarsszerzos 12.31. helyettes
kutatasok publikaciok aranya
aranyanak
novelése
Partner- Aktiv stratégiai Partnerintézménye | 28 db 30 db 2030.12.31 | DI vezetd
kapcsolatok partnerek k szdma
szamanak
bévitése
Ko6z0s kutatasi Ko6z0s projektek 0db 3 db/év 2030.12.31 | DI vezeto-
projektek szama helyettes
novelése
Hallgatoi Mentoralasi Mentorprogramban | 0% 50% 2028.12.31 | DI titkar
sikeresség rendszer teljes résztvevok aranya
kortivé tétele
Lemorzsolodas Lemorzsolodasi 11% 8% alatt 2030.12.31 | DI vezetd
csokkentése arany .
Fokozatszerzés Id6ben fokozatot - 80% 2030.12.31 | DI vezeto-
hatékonysagana | szerzdk aranya helyettes
k javitasa
Szakmai Az intézmény Konferencia- 33 db 40 db/év 2030.12.31 | DI vezet6-
lathatdsaga a szakmai eléadasok szama helyettes
hallgatoinknak jelenlétének
erdsitése

Monitoring rend

o Eves feliilvizsgalat: minden év januarjaban

o Koztes értékelés: 2028

o Zaro értékelés: 2030

o Jelentési forum: Doktori Iskola Tanacsa




3. HELYZETELEMZES

Az innovacidmenedzsment jelentdsége folyamatosan ndvekszik, mivel a technologiai és
gazdasagi atalakuldsok Uj kutatasi, szervezési és vezetési kihivasokat teremtenek. Kiemelt
jelentdségt teriiletek a digitalizacio, a mesterséges intelligencia, az agrar- és élelmiszeripari
innovaciok, az egészségipari technologiak, a kreativ iparagak, a fenntarthatd és erdforras-
hatékony gazdasag, az energia- és klimaatallas, a fejlett szolgéltatasi rendszerek, valamint az
¢lvonalbeli technologiak — ideértve az lripari fejlesztéseket is.

E prioritasok 6sszhangban allnak a hazai intelligens szakosodasi stratégia (Smart Specialisation
Strategy — S3) kijelolt fokuszteriileteivel, tovabba illeszkednek az Obudai Egyetem stratégiai
iranyaihoz, kiilondsen a mesterséges intelligencia és egészséginformatika fejlesztéséhez, a
befektetéi egyetem modell erdsitéséhez, valamint a harmadik misszids feladatok keretében
megvalosulo ipari és akadémiai egyiittmiikodések bovitéséhez.

Ennek megfeleléen az innovaciomenedzsment doktori képzés kiemelt feladata olyan
szakemberek képzése és tudomanyos eredmények létrehozasa, amelyek képesek tdmogatni a
technoldgiai fejlodés tarsadalmi és gazdasagi hasznositasat, valamint a versenyképesség
novelését hazai és nemzetkozi szinten.

Magyarorszdgon ¢s Kozép-Eurdpaban tehat egyre nagyobb sziikség van olyan doktori
képzésekre, amelyek az innovaciot nem kizardlag technologiai kérdésként, hanem szervezeti,
gazdasagi, tarsadalmi és szabalyozasi folyamatként értelmezik. Az IMDI ezen igényekre kivan
valaszt adni.



4. SWOT ELEMZES

Erdsségek

Gyengeségek

Innovaciomenedzsmentre fokuszald korszer,
jovoorientalt tudomanyos profil

Korlatozott hazai és nemzetkozi
markaismertség

Interdiszciplinaris miikodés: muszaki, gazdasagi
és menedzsmentteriiletek integracioja

A nemzetkozi szinten kiemelkedo, vezeto
kutatok szama tovabb erdsitendo

Mérnoki €s menedzsment szemlélet egyiittes
jelenléte, egyedi pozicionalhatosag

A magas mindségii (Q1/Q2) publikaciok
aranyanak tovabbi novelési igénye

Ileszkedés az Obudai Egyetem technologiai és
innovaciods fokuszadhoz

Hallgatoi, alumni és karrier-tamogatasi
rendszerek formalizaltsaganak hianya

Jo kapcsolodasi potencial vallalati, ipari és
kozintézményi szerepl6khoz

Formalis szakpolitikai és vallalati tanacsado
kapcsolatrendszer fejlesztend6

Gyakorlatorientalt, alkalmazott kutatasi
szemlélet

A gyakorl6 szakemberek doktori részvétele
és a teljes idejii hallgatok ipari tapasztalata
nehezen 0sszehangolhato

Rugalmas, gyorsan adaptalhaté kutatasi tematika

Nemzetkozi toborzasi és idegen nyelvii
képzési kapacitasok korlatozott volta

Lehetéségek

Kockazatok

EU ¢és hazai KFI programok (Horizon Europe,
NKFIH, EIT)

Nemzetkozi doktori képzési verseny
er6sodése

Az Obudai Egyetem innovacios
Okoszisztémajanak fejlédése (technologiai
parkok, tech transfer, spin-offok, OUVC)

Finanszirozasi bizonytalansagok és palyazati
forrasok ciklikussaga

Befektetdi egyetem modell és harmadik
misszios szerep erésdodése

Hallgatoi lemorzsolodas és tehetségek
elszivasa

Novekvo kereslet az executive / ipari PhD
programok irant

A hazai ipar korlatozott innovacios
intenzitasa

Al, healthtech, agrifood tech, climate tech,
advanced manufacturing és space tech fejlodése

Alacsony vallalati nyitottsag az ipari-
akadémiai doktori egyiittmikddésekre

Nemzetkozi innovation governance és
technologiapolitikai kutatasok bdviilése

A gyors technoldgiai valtozas miatt egyes
kutatasi fokuszok gyors elavulasa

Regionalis innovacios tudaskozponti szerep
erésodése Kozép-Eurdpaban

A doktori képzés iranti altalanos érdeklodés
csokkenése egyes teriileteken




A SWOT-elemzés alapjan az IMDI Doktori Iskola fejlodésének legfontosabb alapja a korszerti
innovaciémenedzsment-profil, az interdiszciplinaris szemlélet, valamint az Obudai Egyetem
technoldgiai és innovacios kornyezetéhez vald szoros kapcsolodas. Ezek az adottsagok
lehetdséget teremtenek arra, hogy a doktori iskola orszdgos szinten meghatarozo,
nemzetkozileg is lathatd tudaskézpontta valjon.

A kovetkezo stratégiai idészak kiemelt prioritasai:

Nemzetkozi lathatésag és markaépités erositése

Kiemelkedo kutatok és nemzetkozi témavezetok bevonasa

Q1/Q2 publikacios teljesitmény novelése

Vallalati, ipari és szakpolitikai tanacsado6 halézat kiépitése

Rugalmas executive és ipari PhD modellek kialakitasa

Az egyetemi innovacios 0koszisztéma elényeinek intézményes kihasznalasa

SAINAIF o e

Kiilonosen fontos stratégiai feladat olyan doktori miikodési modell kialakitasa, amely képes
Osszekapcsolni a gyakorlati innovaciomenedzsment-tapasztalatot a tudomanyos kivalosaggal.
Ez hosszu tavon az IMDI egyik legfontosabb versenyeldnye lehet hazai és nemzetkzi szinten
egyarant.

5. STRATEGIAI CELOK 2026-2030
5.1 TUDOMANYOS KIVALOSAG ES NEMZETKOZI LATHATOSAG

Az IMDI célja, hogy a Scopus/WoS indexalt publikaciok éves szamat 2026 és 2030 kozott
legalabb 25%-kal ndvelje, valamint évente minimum 15 D1/Q1/Q2 folyoiratcikket érjen el.

2026-ban megtorténik a publikacids bazisadatok rogzitése, a kutatasi prioritasok kijeldlése,
valamint a teljesitménydsztonzd rendszer bevezetése.

A tudomanyos teljesitmény terén redlis cél, hogy 2027-t6] kezdddden lassu, de egyértelmii
fokozatosan emelkedjen a kiilfoldi tarsszerzds publikdciok szama is. A doktori iskola 6sztonzi
a doktoranduszok publikécios aktivitasat, a témavezetokkel kozos cikkeket, valamint a kiilfoldi
tarsszerzOkkel készitett publikaciokat.

[l

Mutato 2026 2027 2028 2029 2030
Publikacios bazismereés elkésziil = = = =

DI1-Q1-02 publikdciok

, bazis 10% 15% 20% 25%
aranya
Kuifold: tarsszerzos |\ garie 3% 5% 7% 10%
publikaciok aranya
Nemzetkozi ko205 | o\ aczites 1-2 23 3-4 4-5

publikaciok szama



5.2 KUTATASI MUHELYEK ES KUTATOCSOPORTOK FEJLESZTESE
A doktori iskola szakmai identitasanak kulcsa tematikus kutatocsoportok kialakitasa.

A tervezett fokuszteriiletek:

e KKV-innovacié €s mosolygorbe-elmozdulas

o KFI 6koszisztéma ¢és egyiittmiikdések

o Technolégiai eldretekintés és foresight

e Niche technoldgidk: mesterséges intelligencia, egészségiigyi innovaciok, klimaipari
technologiak

A kutatoécsoportok teljesitményének fejlesztése soran indokolt a fokozatossag elvének
érvényesitése. A kezdeti idészakban mar eredménynek tekinthetd, ha a csoportok rendszeres
szakmai mithelymunkat folytatnak, kozos kutatédsi terveket készitenek, valamint megkezdik
publikacids és disszeminacids tevékenységiiket.

A fenntarthatd miikddés érdekében a kutatocsoportokat formalis szervezeti keretek
kozott sziikséges mitkodtetni. Ennek részeként minden kutatécsoport rendelkezzen:

o kijelolt névvel €s kutatasi profillal,

o felelbs vezetdvel,

o éves munkatervvel és célrendszerrel,

o meghatarozott finanszirozasi hattérrel (kari, intézményi vagy projektforrasbol),
o teljesitményindikatorokkal,

o ¢éves szakmai beszamolasi kotelezettséggel.

Kozéptavon célszerli torekedni arra, hogy egy kutatocsoportban legalabb 2—3 témavezeté és
4—-6 doktorandusz dolgozzon egyiitt, biztositva a kritikus tomeg kialakulasat és a folyamatos
tudomanyos outputot.

Mutato 2026 2027 2028 2029 2030
Pilot kutatocsoportok 2-3 — — — _
i t‘Z’c‘;bo Z ::‘;ZZ - legalibb 3 | legaldbb 3 34 34
Csop "”"”ke]f;’b;i‘jc’;gc?; pilot 1 1-2 2 23
Nﬁi‘;ﬁ’;ﬁi}fﬂgl;; elokészités | évente 1 évente 1 évente 1 évente 1

Ez a megkdzelités lehetdvé teszi, hogy a kutatocsoportok valds szakmai egyiittmiikodésekke
fejlodjenek.



5.3 HALLGATOI SIKERESSEG ES ELETPALYA-TAMOGATAS

A doktori iskola kiemelt célja a hallgatoi megtartds, a fokozatszerzés tdmogatisa és a
lemorzsolddas csokkentése.

Ennek érdekében az IMDI bevezeti:

¢ mentor—tutor rendszert,

o rendszeres elérehaladési riportingot,

o lemorzsolodasi okok feltarasat,

e pszicholdgiai, adminisztrativ és pénziigyi tdmogatasi formakat,
o hallgatdi jolléti programot.

U
Mutato 2026 2027 2028 2029 2030
Mentor—tutor rendszer | o1 iea W e | aliGeak | e
bevezetés
Hallgatdi riporting pilot teljes korti | mikodik | miikédik | mikodik
rendszer
Lemorzsolodds | bazisméres 11% 10% 8% 8%
Fokozatszerzés (2023-as
alapitas
i miatt ez 0 0 o
tekinthets | >07° 0% 80%
bazis
évnek)

A fokozatszerzési arany javitasa €s a lemorzsolddasi arany csokkentése nem valosithatd meg
rovid 1d9 alatt, ezért e terlileten is realisztikus, 1épésenkeénti fejlodési palyat sziikséges kijeldlni.
A cél nem pusztan adminisztrativ nyomon kdvetés, hanem olyan tamogato kozeg kialakitésa,
amelyben a doktoranduszok szakmai, emberi és intézményi értelemben is megtarté kdzosséget
talalnak.

5.4 NEMZETKOZI BEAGYAZOTTSAG ES MOBILITAS

Az IMDI célja fokozatosan bdviteni nemzetkozi jelenlétét €s az innovacidmenedzsment,
innovacidelmélet teriiletén nemzetkozileg elismert intézményekkel /  kutatokkal
egytittmiikodéseket épitsen ki. 2030-ig legalabb 5 nemzetkozi egylittmiikodési megallapodas
kialakitasa a cél, olyan intézményekkel, amelyek innovaciomenedzsment teriileten elismertek,
annak ¢érdekében, hogy kozds kutatasi projektek, illetve kozos mindségi publikaciok
valdsulhassanak meg (minimum 3 alkalommal évente).

Ennek részei:

o kiilfoldi vendégoktatok bevonasa,

o tarstémavezetOk alkalmazasa,

o nemzetkozi partnerségi megallapodasok,
o kiilfoldi részképzések és tanulmanyutak,
o idegen nyelvl kurzuskinalat bovitése.



Mutato 2026 2027 2028 2029 2030
Uj partnerek | kapcsolatépités 1-2 1-2 2 2
Kutjoldi oktatdt | 0 «ités | megjelenik | béviil stabil | erésodik
részvetel
Idegen nyelvii bazis enyhe tovabbi fokozatos jelentds
kurzusok novekedés | novekedés | boviilés boviilés
Mobilitasi tervezes minimum 2 | minimum | minimum | minimum 5
programok hallgato 4 hallgaté | 4 hallgaté hallgat6

A nemzetkoziesités terén a stratégia szintén a fokozatos épitkezésre épit: elobb tartds
kapcsolatok és egytittmiikodési formak kialakitasa, majd ezek intézményesitése a képzésben és
kutatésban.

5.5 TUDOMANYOS TELJESITMENYMERES ES HATASORIENTALT ERTEKELES

Az IMDI célja olyan értékelési modell kialakitasa, amely a STEM teriileteken alkalmazott
klasszikus mérdszamokon til a tarsadalomtudomanyi, gazdalkodés- és szervezéstudomanyi és
szakpolitikai teljesitményeket is figyelembe veszi. Ezen a teriileten 2026-ban prototipus- €s
indikatorkidolgozas torténik, 2027-ben pilot miikodés indulhat, majd ezt kvetden fokozatosan
integralhat6 a rendszer a doktori iskola miitkodésébe.

Ennek részei lehetnek:

e policy impact,

o szakpolitikai tanulmanyok,

o kozérthetd tudomanykommunikacio,
o vallalati hasznosulas,

o disszemindcios aktivitas.

Mutato 2026 2027 2028 2029 2030
Rendszer prototipusa | elkésziil — — — —
Pilot miikodeés — indul miikodik — —

Eves teljesitményjelentés | elokészités | els6 jelentés évente évente évente

Integralt mitkodés — — részleges stabil teljes

Ez a stratégiai cél hozzdjarulhat ahhoz, hogy az IMDI sajat profiljahoz illeszkedd, korszeri €s
igazsagos teljesitményértékelési modellt alakitson ki.

10



6. INTEZKEDESI UTEMTERYV

A stratégiai célok megvaldsitasa tobb szakaszban torténik. A 2026-os év elsddlegesen az
elokészités, a szervezeti keretek kialakitasa, a pilot programok inditasa €s a bazisfelmérések
éve. A 2027-2028-as iddszak a miikodési modellek stabilizalasat és az els6 mérhetd
eredmények megjelenését szolgalja. A 2029-2030-as id6szakban a hangsuly a rendszerek
megszilarditasan, értékelésén és hossza tavu fenntarthatdsagan lesz.

Teriilet 2026 2027-2028 2029-2030
Kutatécsoportok . e s ertékelés,
P l1étrehozas, pilot stabil mukodés o
fenntarthatosag
Hallgatoi rendszerek mukodtetés és L,
. , . s ) , hatasmérés
tamogatds kialakitasa fejlesztés
Nemzetkoziesités partnerépités mobilitas bovités hal6zatos miikodés
Publikaciok | 0sztonzo rendszer | mindségi novekedés stabil kivalosag
Ertékelési | . . : : : :
indikatorfejlesztés pilot integracio
rendszer

7. MONITORING ES ERTEKELES

A stratégiai terv végrehajtasa a PDCA-elv (Plan—-Do—Check—Act) szerint torténik, biztositva
a folyamatos fejlesztést és az eredményalapu miitkodést:

o Plan: stratégiai célok, éves munkatervek és KPI-ok meghatarozasa

o Do: intézkedések és fejlesztési programok végrehajtasa

e Check: éves jelentések ¢és kétéves hatdsvizsgalatok készitése

e Act: korrekcios intézkedések, célmodositasok és fejlesztési beavatkozasok elfogadasa

A stratégiai terv megvalosuldsat éves monitoring jelentések, valamint kétévente atfogd
hatasvizsgalat értékeli.

Az eredményekrdl évente jelentés késziil a DIT részére. A monitoringrendszer célja nem
pusztan az ellendrzés, hanem a tanuld intézményi miikodés tdmogatasa. Az éves jelentések
lehetdséget adnak arra, hogy az IMDI folyamatosan feliilvizsgalja sajat mitkodését, és sziikség
esetén korrekciokat hajtson végre.
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Felelds egység

Fo feladat

Doktori Iskola vezetdje

stratégiai iranyitas, célkitlizések
megvalositasanak feliigyelete

Doktori Iskola Tanacsa

dontés-elokészités, jovahagyas, szakmai
kontroll

DI titkar

operativ végrehajtas, akciotervek
koordinalasa

Kutatasi Monitoring Bizottsag (elndk: DI
vezetO-helyettes)

tudomanyos teljesitményértékelés, KPI
monitoring

Témavezetok

hallgat6i elérehaladés, kutatasi output
tamogatasa

Adminisztracio

adatgytijtés, riporting, nyilvantartas

8. FENNTARTHATOSAG ES SZAKMAI BEAGYAZOTTSAG

Az IMDI hosszt tavl sikerének feltétele, hogy ne kizardlag képzési egységként, hanem
sz¢élesebb innovacios tudaskozpontként mitkodjon. Ennek érdekében fontos a kutatoi utanpotlas
biztositdsa, a mesterképzési kapcsolodasok erdsitése, a kutatasi eredmények gyakorlati
hasznositasa, valamint a hazai innovacidmenedzsment-halozat kialakitasa és bovitése:

A fenntarthatdsag szempontjabol kulcsfontossdgu, hogy a Doktori Iskola az alabbi feltételeket
biztositani tudja:

o kutatdi utdnpotlas biztositasa,

e azegyetem innovaciods képzéseinek egykapus mindségbiztositasi timogatasa,

e innovaciods specializacio elinditdsa mesterképzésben,

o kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasa (policy brief, szakmai tanulméanyok),
e hazai innovaciomenedzsment-halozat kialakitasa és bovitése,

e aktiv alumni k6zosség épitése.
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9. ZARO GONDOLATOK

Az IMDI stratégiai terve olyan redlis, fokozatos fejlédési palyat jelol ki, amely egyszerre épit
tudomanyos kivalosagra, intézményi stabilitasra és gyakorlati innovacios hatasra.

A stratégia nem rovid tava talzott vallaldsokra, hanem tudatos intézményépitésre épiil. Ennek
alapjan 2026 nem célértékek teljesitésének éve, hanem a miikodési alapok megteremtésének
id6szaka. A valodi eredmények 2027-t6l kezdddden, fokozatosan jelennek meg, és 2030-ra egy
stabil, 1athatd, szakmailag elismert doktori iskola képét rajzoljak ki. Ennek eredményeként
2030-ra az IMDI a hazai és régios innovaciokutatas egyik meghatarozo doktori miithelyévé
valhat.
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