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I. AKUTATAS ELOZMENYEI

A sportgazdasag elméleti definici6 alapjan ,,a tarsadalmi tevékenység azon teriilete, ahol az
emberek sportszolgaltatasokat allitanak eld, osztanak, cserélnek el és fogyasztanak akar aktiv,
akar passziv modon, hogy sportszolgaltatasok iranti sziikségleteiket kielégitsék™ (Andras,

2017,4).

A nemzetkdzi sportrendezvények napjainkban a sportgazdasagtan egyik leglatvanyosabb és
legfontosabb megnyilvanuldsi forméjat képviselik. Ezek a nagyszabast rendezvények (Téli és
Nyari Olimpiai Jatékok, vilagbajnoksagok és Eurdpa-bajnoksagok) nem csupan sportszakmai,
hanem stratégiai és gazdasagi szempontbdl is kiemelkedd sullyal birnak. Egy-egy ilyen
rendezvény komplex, multiplikatorhatdsi befolyast gyakorol a sportgazdasag teljes
spektrumara: alakitja a piacok miikodését, befolyasolja a kiilonbozé szereplok dontéseit, €s

hosszu tava gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturalis hatdsokat general (Maté, 2022).

A sportrendezvényekkel szembeni tarsadalmi, gazdasagi €s politikai elvarasok az elmult
évtizedekben jelentOsen atalakultak és egyre komplexebbé valtak. Mig korabban elsdsorban a
sportteljesitmény, a szorakoztatds és a kozOsségi €lmény alltak a kozéppontban, mara a
rendezvények stratégiai eszkozzé valtak a gazdasagfejlesztés, a varosmarketing, a
fenntarthatosag, az innovacido és a tarsadalmi bevonds teriiletén. Ennek megfeleléen a
sportrendezvényekkel szembeni elvardsok mennyiségben és mindségben is novekedtek. A
sportrendezvényekkel szemben egyre erdteljesebb elvarasként jelenik meg a tarsadalmi és

gazdasagi megtériilés igazolasa.

Kutatasi teriiletem a sportgazdasag, amely keretein beliil vizsgalom a sportrendezvényeket,
azok érintettjeit, miikodési jellemzdit, idObeli fazisait €és hatasait, valamint azoknak a
szervezOvaros lakosai altali megitélését. 2013 ota foglalkozom ezzel a teriilettel. A kutatasi
téma nemzetkozileg jol kutatott, ugyanakkor 2013-ben primer kutatds Magyarorszagon még
nem keriilt lebonyolitasra. Els6 kutatasaimkor Magyarorszagon még nem volt stratégiai cél a
hazai rendezésti nemzetkozi rendezvények szervezése. Az elmult évtizedben azonban e tertiilet
dinamikus fejlédésen ment keresztiil, ¢s mara a globalis sportgazdasagban, valamint hazai

kontextusban is kiemelt jelentdségre tett szert.

Osszesen 107 publikacioval rendelkezem az MTMT-ben a habiliticios eljaras
meginditasakor. Az alabbi tézisfiizet célja a palyazo doktori (PhD) fokozata megszerzése Ota

végzett folyamatos tudoméanyos munkéjanak és eredményeinek bemutatasa.



Tanulméanyaim 90 szazalékanak a sportrendezvények a téméja magyar €s angol nyelven
egyarant, 41 publikdciom cimében szerepel a sportrendezvény szd. Az elmult 5 évben 11
nemzetkdzi tudomanyos konferencian tartottam angol nyelvii eléadast a t¢émaban, a European
College of Sport Science (ECSS) és a European Association for Sport Management (EASM)
konferencidkon visszatérden veszek részt eldadoként. Tovabbi publikaciom is kdzvetett mdédon
kapcsolodnak a sportgazdasaghoz. Kijelenthetd, hogy az elmult 13 év szamomra a
sportrendezvények kutatasarol és elemzésérdl szolt, amelynek elsd eredménye a 2019-ben
megvédett doktori disszertaciom volt, azdta pedig szamos magyar és angol nyelven megirt

publikacid, konferencia eldadas és tantargyfejlesztés kapcsolodik.

Magyarorszagon 1998 ¢és 2002 kozott, valamint 2010 ota a sport kiemelt stratégiai agazat,
amelynek kovetkezményeként a sport kiemelt tdmogatdsban részesiil, lehetdségei hazai és
nemzetkdzi szinten is kiemelkeddek. A sporton beliill kiemelt teriiletet jelentenek a
sportrendezvények és ezaltal allami forrasokkal tdmogatottak a sporthoz sziikséges 1étesitményi
feltételeket biztositdé programok és a nemzetkdzi sportrendezvények hazai szervezése. A

nemzetkdzi sportrendezvények teriiletén Magyarorszag 2017 ota kiemelkedden teljesit!.

Kutatési teriiletemen a hazai rendezésti nemzetkdzi sportrendezvények szervezését 2013-tol
vizsgalom, ezen eredmények alapjan kijelenthetd, hogy ,,a nemzetkdzi sportrendezvények
szama folyamatosan emelkedik és nem csak szamuk, hanem sportdgi szinvonaluk, presztizsiik
is erésen megndtt” 2. J6 példa erre az elsé magyarorszagi tobbsportdgas olimpiai rendezvény,
az EYOF 2017 Gyor, a hazankba kétszer megrendezett vizes vilagbajnoksag, az atlétikai
vildgbajnoksag, a technikai sportdgak esetében pedig a Formula-1 utdn, a Kamion Eurdpa
Bajnoksagot és a WTCC (World Touring Car Championship) forduléit is Magyarorszag
legnagyobb sportlétesitményében, a Hungaroringen rendezik 3. Ahhoz, hogy a nemzetkozi
sportrendezvényektdl elvart pozitiv hatdsok megvaldsuljanak, a negativ hatasokat pedig

elkeriiljiik vagy csokkentsiik komplex stratégiai szemlélet sziikséges (Maté, 2019) A kutatési

! Andras, K., Maté, T. (2015/a). Miért éppen Magyarorszag? Sport, Gazdasag, Nemzetkdzi sportrendezvények, In:
Veresné, Somosi M. & Liptak, K. (szerk.). ,,Mérleg és Kihivasok” IX. Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia =
,Balance and Challenges” IX. International Scientific Conference: A Gazdasagtudomanyi Kar megalapitasanak
25. évforduldja alkalmabol: Konferencia Kiadvany = Proceedings, Miskolc, Magyarorszag: Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar (2015) 948 p. 507-515., 9 p.

2 Maté, T. (2017a): International sport programmes in Hungary between London and Rio In: Bukor, Jozsef;
Korcsmaros, Enikd (szerk.) A Selye Janos Egyetem 2017-es "Erték, minéség és versenyképesség - a 21. szazad
kihivésai" Nemzetkozi Tudomanyos Konferencidjanak tanulménykoétete: Zbornik medzindrodnej vedeckej
konferencie Univerzity J. Selyeho 2017, Koméarno, Szlovakia: Selye Janos Egyetem, p. 251-260.

3 Maté, T. (2017b). Nemzetkdzi sportrendezvények Magyarorszagon: Londont6l-Ridig In: Keresztes, Gabor
(szerk.) Tavaszi Szél 2017 Konferencia = Spring Wind 2017: Konferenciakotet II.Budapest, Magyarorszag:
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége (DOSZ) (2017) 570 p. pp. 319-328., 10 p.



téma az el6zokben felvazoltak kdvetkezményeképpen felértékelddott. Az elmult években a
Covid-19 okozta valsag még inkabb eldtérbe helyezte a stratégiai szemléletet és az

alkalmazkodas fontossagat.

A 2019-es PhD tanulmanyaimban a nemzetkdzi sportrendezvények kimeneteleivel és azok a
szervezd varos lakosai altali megitélésével foglalkoztam. Kutatdsai téman alapvetéen nem
valtozott, de az elmult 13 év valtozasai ¢és a teriilet fejlodése kovetkeztében a kovetkezo

kérdések kertiltek fokuszba:

- Hogyan hatarozhaté meg a sportrendezvények szerepe a sportgazdasagban? Milyen
kapcsolat azonosithat6 a hivatdsos és a szabadiddsport rendezvényei €s a hivatasos sport
¢s a szabadiddsport piacai k6zo6tt? Hogyan jellemezhetd a szabadiddsportrendezvények
tizleti miikodése?

- Hogyan kapcsolodik a sportrendezvény a szervezd varossal? Hogyan érhetd el a hazai
rendezésli nemzetkozi sportrendezvények tdrsadalmi tdmogatottsaga?

- Melyek a sportrendezvények innovativ megkozelitései, 1) kutatdsi irdnyai?

Mindezek kijelolték a kovetkezd fobb kutatasi témateriileteket, amelyeken 01 tudomanyos
eredményeket sikeriilt elérnem, Ezek kérdések a habilitacids eljards kapcsan elemzésre és

megvalaszolasra keriiltek a tézisek altal. Roviden dsszefoglalva ezek a kovetkezdek:
(1) Sportrendezvények szerepe a sportgazdasagban

A tézis a sportgazdasag kontextusaba helyezni a sportverseny, sportesemény, sportrendezvény
harmas fogalmi meghatarozasat. A két altézis altal pedig bizonyitasra keriil kézponti
termékként valo elhelyezése a sport lizleti miitkodésében a hivatasos sport és a szabadiddsport

esetében egyarant.
(1a) Hivatasos sport rendezvényei és a hivatasos sport piacainak kapcsolata

A (la) altézis bemutatja, hogyan gyakorol hatast egy (nemzetkzi) hivatasos sportrendezvény
a hivatasos sport piacaira. A fogyaszto szamadra az a termék, amelynek megtekintéséért hajlando
fizetni, a kozvetitési piac szamara az a termék, amit kozvetiteni tud, a jatékosok esetében a
sportrendezvényen nyujtott teljesitménye meghatarozza a piaci értékiiket, a szponzor szamara
lehetdséget nyujt a megjelenésre, az lizenetek kdzvetitésére, a jogtulajdonos a sportrendezvény

logojaval ellatott termék értékesitésével bevételre tehet szert.

(1b) Szabadidésport-rendezvények hatasa a szabadiddsport piacaira



Az altézis 1) tudomanyos eredménye, hogy a szabadidésport iizleti miikodésébol kiindulva
feltarja a sportrendezvények kapcsolddasi lehetdségeit és hatasait a szabadiddsport piacaira. A
rendezvények a fogyasztokkal valo kapcsolatépités és az elkotelezddés erdsitésének hatékony
eszkozei, mivel a személyes részvétel noveli a sport iranti elkotelezettséget. A
szabadidOsporthoz kapcsolodd vallalatok harom moddon kapcsoldodhatnak —ezekhez:
szervezOként, illetve szponzorként vagy beszallitd partnerként, amelyek révén a rendezvények
katalizatorként jarulnak hozza a termékek megismertetéséhez, értékesitéséhez ¢és a
szabadidOsport népszerlsitéséhez. A sikeres lebonyolitdshoz a szabadiddsport-szervezés és a
rendezvényszervezés teriiletérél egyarant sziikséges szakértelem. A rendezvényekhez
kapcsolodo rajtcsomagokban megjelend merchandise-termékek erdsitik a résztvevok érzelmi
kotodését. A szabadiddsport-rendezvények onalld termékként is értelmezheték, amelyek
megfelelnek a szponzoracids elvardsoknak, és lehetdséget biztositanak a szponzorok

megjelenésére, lizeneteik kozvetitésére, valamint a fogyasztok kdzvetlen elérésére.
(2) Sportrendezvények és a szervezo varos kapcsolata

A tézis a sportrendezvények €s a szervezd varos kapcsolatdval foglalkozik, kiemelten a
sportrendezvények tarsadalmi tdmogatottsaganak kérdésével. Ezen a terlileten hoz 1étre egy
Magyarorszagra alkalmazhatd tobblépcsds kutatdsi modellt. Az elméleti kiinduldépont az
érintett felfogas adaptacioja. A fejlesztett kutatasi kérddiv a hazai kornyezeti és szervezési
tényezOk alapjan keriilt kialakitdsra. Majd kérddéiv adatai alapjan keriilt létrehozésra az a
linearis regresszids utmodell, amely a fiiggetlen ¢és fiiggd valtozok kozotti szignifikans
kapcsolat alapjdn megmutatja azok erdsségét is. A modell tovabbi vizsgéalatokban bizonyult
alkalmazhatonak. E kutatasi irdny azonban nemcsak a tarsadalmi tdmogatottsag elemzésére
nyUjt 4 perspektivat, hanem egyuttal utat nyit a varosok és sportrendezvények kapcsolatanak
tovabbi vizsgalatara. Kiilonosen lehetoveé teszi a sportrendezvények mint varosfejlesztési
eszk6zok gazdasagi, tarsadalmi €s teriiletfejlesztési, regionalis hatasainak feltarasat, valamint a
stratégiai tervezés €s a varosi dontéshozok kozotti partnerségen alapuld egyiittmiikodések

elemzését.
(3) Sportrendezvények innovativ megkozelitései, uj kutatasi iranyai

A sportrendezvények kutatdsa az elmult években 11j iranyokkal és megkozelitésekkel boviilt,
amelyek a hagyomanyos gazdasagi és menedzsment-szempontokon til komplexebb tarsadalmi,
stratégiai és jovOorientalt kérdéseket is vizsgalnak. A valtozé globalis kdrnyezet — példaul a

tarsadalmi inklazi6 erésddése, a biztonsagi kihivasok, valamint a technoldgiai és geopolitikai



atalakulasok — 0j kutatasi perspektivak megjelenését indokolja a sportrendezvények tertiletén.
E tézis harom altézise olyan innovativ megkdzelitéseket mutat be, amelyek mentén az elmult

harom évben 0j kutatdsokat valositottam meg.
(3a) Parasportrendezvények stratégiai tervezése

A parasportrendezvények stratégiai tervezése innovaciot hoz a sportrendezvények kutatasaba,
mert integralja a tarsadalmi, gazdasagi, marketing és logisztikai dimenzidkat egy olyan
komplex, inkluziv keretben, amely a hagyoményos sportesemények kutatdsdban kevéssé
jelenik meg. Az altézisben bemutatott kutatds kovetkeztetéseként kijelenthetd, hogy annak
érdekében, hogy a parasportrendezvények altal tarsadalmi célokat érhessiink el sziikséges a
stratégiai tervezEs, amely az altalunk megfogalmazott négyelemi kritériumrendszer alapjan
¢épithetd fel: akadalymentesités (hozzaférhetdség), szellemi akadalymentesités, élsport ¢és

szabadiddsport differencialt kezelése, finanszirozas.
(3b) Biztonsag értelmezése a sportgazdasagban a sportrendezvények példajan

A biztonsag sportgazdasagi kontextusban valé tobbdimenzios és stratégiai vizsgalata innovativ,
mert a pandémia utdni nemzetkdzi sportrendezvények 1) miikddési logikdjat, a fogyasztoi
¢lmény ¢és a gazdasagi hatdsok Osszefiiggéseit teszi kutathatova, ami kordbban kevéssé
fokuszalt teriilet volt. Az altézis arra a megallapitasra jut, hogy a COVID-19 utani nemzetko6zi
sportrendezvények kiemelt szervezési tényezdjéve valt a biztonsag kérdése. A biztonsag relativ
¢s szubjektiv a sportgazdasdgi megkozelitésben is. A biztonsdg kiillonbozd aspektusait
szektordlisan kiilonboztethetjik meg a sportrendezvények esetében. A nemzetkozi
sportrendezvények esetében 3 {6 teriiletet azonosithatunk: sportlétesitmények biztonsaga,

sportolok biztonsaga és a fogyasztok biztonsaga.
(3¢) A jovo sportrendezvényei

A nemzetk6zi sportrendezvények a sportgazdasag egyik legdinamikusabban fejlédo teriilete,
ahol a gazdasagi, marketing-, kommunikacios és technoldgiai dimenzidk egyszerre jelennek
meg. Ugyanakkor a teriilet erdsen kitett a geopolitikai atrendezédésnek, a technologiai

ugrasoknak, a fenntarthatosagi elvarasoknak, valamint az tizleti modell-valtozasoknak.

A sportrendezvényekkel szembeni tarsadalmi, gazdasagi és politikai elvaradsok az elmult
évtizedekben jelentésen atalakultak ¢és egyre komplexebbé valtak, ahhoz, hogy ezen
elvarasoknak megfeleljenek, komplex stratégiai szemléletre van sziikség. Az altézis arra keresi

a valaszt, hogy: Milyen megalapozott jovOképek lehetségesek a sportrendezvények teriiletén?



Ez a kutatési irdny ujszertisége abban azonosithato, hogy a hagyomanyos sportrendezvény-

kutatasoknal szélesebb, komplex és jovdorientalt perspektivat kinal.

A harom altézis kozos metszete, hogy a sportrendezvényeket komplex, tobbdimenzids
rendszerként értelmezi, amelyben a tarsadalmi inkluzid, a biztonsag és a jovOorientalt stratégiai
szemlélet egyarant meghatarozo szerepet jatszik. A kutatasok ramutatnak, hogy a modern
sportrendezvények sikeres tervezése ¢és megvalositasa integralt megkozelitést igényel, amely
egyszerre képes kezelni a tarsadalmi elvarasokat, a kockazati és biztonsagi tényezoket, valamint

a hosszl tavu, fenntarthat6 fejlodési iranyokat.

Szakirodalmi alatamasztas

Sportrendezvények komplex, stratégiai szemléletii tervezése

A sportrendezvények mint téma targyaldsdban a vezetdi szemlélet, az érintettelmélet és a
stratégiai megkdzelités van jelen. Egy sportrendezvény szervezési lehetdségének elnyerése,
megrendezése és elvart pozitiv hatdsainak megvaldsuldsa komplex stratégiai szemléletii

tervezést igényelnek.

A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom (néhany fontosabb) a sportrendezvények kimeneteleit
tobbféleképen csoportositja, a leggyakoribb a harmas csoportositas: impact (hatéas), legacy

(orokség), leverage (t6keattétel), amelyek egymassal 6sszefliggésben vannak.

A hatasok vizsgéalatdnak eredményei alapjan a ,,sportrendezvény-iparban” arra a megallapitasra
juthatunk, hogy egy sportrendezvény Onmagaban nem vezet a befektetd felek (tdgabban
értelmezve a kulcsérintettek) altal kivant eredményekhez. A pozitiv hatdsok eldidézéséhez,
amelyek fenntarthatd 6rokséghez vezetnek, az érdekelt feleknek olyan mechanizmusokat kell

létrehozniuk, amelyek megalapozzdk a célok elérését.

Egy sportrendezvény hatdsai tobbé-kevésbé automatikusan Iétrejonnek a rendezvény
megvaldsulasanak kovetkeztében €s atmeneti jellegiiek, fokozatosan vagy néha nagyon gyorsan
bekovetkeznek, és a rendezvény befejezése utan elmulnak (Gratton - Preuss 2008).
Amennyiben ezek a rendezvény altal 1étrejott hatasok a befejezés utan fennmaradnak,
orokségnek (legacy) nevezziik dket. Gratton - Preuss (2008) igy hatdrozza meg az 6rokséget:
tervezett és nem tervezett, pozitiv és negativ, immaterialis (,,puha”) és kézzelfoghatd
(,,kemény”) 6rokség, amelyek a rendezvény utan a szervezdvarosban maradnak. A kemény
orokség igen felismerhetd példaja a sportlétesitmények fejlesztése. A puha O6rokség tobbek

kozott az emberek tapasztalataira, attitidjeire és magatartasara utal (Ruta, 2015), amelyek a



rendezvény altal beépiilhetnek. Az 6rokség tervezésekor figyelembe kell venni az id6 és a tér
fogalmat is, egy sportrendezvény hagyatéka idével valtozhat (példaul fordulhatnak negativbol
pozitivva ¢s forditva). A leverage olyan stratégidk végrehajtasa, amelynek célja a kivant hatasok

¢s 0rokség kialakitasa sportrendezvényekkel, azokat, mint emel6 eszkozt hasznalva.

A nemzetkozi sportrendezvény esetében a leverage/leveraging értelmezése tobb, mint a puszta
Orokség tervezés, mivel a figyelem kozéppontjaban a gazdasagi, tarsadalmi és/vagy
kornyezetvédelmi célok eléréséhez sziikséges eszkozok allnak. Kitlizott cél az egyes
rendezvények integralasa a fogadd kozosség altalanos termék- €s szolgaltatdscsomagjaba
(Chalip 2014). Az orokségtervezés a rendezvényre koncentral, a leveraging szemlélet pedig a

kozosségre, arra, hogy a rendezvényt hogyan integralhatja a varos fejlddésének folyamataban,

crer

A sportrendezvények hatasait tobbféleképpen csoportosithatjuk. A hatasok harom, négy vagy
hat kategodriaba is sorolhatjuk. A PwC (2005) 4ltal hasznalt tigynevezett fenntarthat6 fejlesztési
értékelési keret harmas csoportositdsa a gazdasagi, tarsadalmi ¢és kornyezetvédelmi
szempontokat veszi figyelembe. A gazdasagi hatasok kozé a globalis gazdasagi hatasokat és
iizleti tdmogatast, innovaciot €s diverzifikaciot, a tarsadalmi hatasok kozé a demografiai,
foglalkoztatasi ¢és készségfejlesztési, valamint sportoldsi és kulturdlis orokséget, az
egészségligyi hatdsokat, a kornyezeti hatdsok kozé pedig a hulladékkal, kozlekedéssel,
energiaval kapcsolatos teriileteket soroltdk (PwC, 2005).

Stocker és Szabo (2017) sportirdnyitdsi megkdzelitésében a nemzetkdzi sportesemények
hatdsait az altalanos csoportositasokndl szélesebb spektrumban, komplex stratégiai
hatasrendszerben sziikséges értelmezni. ,,A sportkormanyzat szempontjabol a legfontosabb
hatasok az adott sportszakmat kozvetleniil érintdé sportszakmai, sportpolitikai, valamint
technoldgiai hatdsok” (Stocker, Szab6 2017, 60). Ertelmezésiik alapjan ,,az adott helyszinen
rendezett nemzetkdzi sportesemények hatdsait az aldbbi hatasrendszerben sziikséges
értelmezni, amelyek mind a versenysport, mind a szabadidOsport események esetén
értelmezhetdk: Sportszakmai hatasok (S), Sportpolitikai hatdsok (P), Tarsadalmi hatasok (S),
Gazdasagi hatasok (E), Technolédgiai hatasok (T), Kornyezeti hatasok (E)” (Stocker, Szabo

2017, 60). Kutatdsaim soran a hazai és a nemzetkozi szakirodalom megismerése utan, a
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kdvetkezd hatos csoportositas hasznaltam: 1. gazdasagi*® és azon beliil turisztikai hatasok®’, 2.
infrastruktiira, beruhazasok®, pénziigyi teher’, 3. tarsadalmi hatasok, 4. kozlekedési hatasok, 5.

kdrnyezeti hatdsok, 6. sportolasi hatasok.

Az elméleti megkozelitések szerint egy sportrendezvény sikeressége csak akkor biztosithato,
ha annak el6készitése stratégiai keretek kozott torténik. A gazdasagi hatasok eldzetes felmérése
onmagaban nem elegendd. Fontos a tarsadalmi, kornyezeti, turisztikai és szervezeti célok
elézetes meghatarozasa, valamint az ezekhez kapcsol6do akciok megtervezése. Csak igy

biztosithatd, hogy a sportrendezvény a kivant hatasokat ténylegesen képes legyen kivaltani.

Osszefoglalva: A sportrendezvények kapcsolodo elvarasok az évek soran jelentdsen megnéttek,
mert a sportipar globalissé, a rendezvények pedig komplex tarsadalmi-gazdasigi projektté
valtak. A mai elvarasok egyszerre gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti, politikai és technologiai
természetiiek, és a rendezvények vizsgalatat és értékelését rendszerszinti megkdzelités teszi

szlikségessé.

4 Andrés, K., Maté, T. (2016/c). Hazai rendezésii megasportesemények gazdasagi hatdsa, START 1 : 1 pp. 13-24.
,12 p. (2016)

5 Maté, T. (2014): Onkéntesség a nemzetkdzi sportrendezvényeken és munkajuk gazdasagi hatdsai In: Svéhlik,
Csaba (szerk.) Szervezetek és vallalatok aktualis kérdései : IX. KHEOPS Tudoméanyos Konferencia : Fiatal kutatok
tudomanyos féruma : Eldadaskotet, Mor, Magyarorszag : Kheops Automobil-Kutato Intézet (2014) pp. 80-88., 9
p

6 Maté, T., Andras, K. (2016). Nemzetkdzi sportrendezvények turisztikai hatdsai, In: Ivancséné, Horvath Zs. &

Darabos, F. (szerk.) ,,TURIZMUS ES INNOVACIO”™: VIII. Nemzetkozi Turizmus Konferencia 2016:
Tanulmanyok, Gydr, Magyarorszag: Széchenyi Istvan Egyetem (2016) 394 p. 221-234.

7 Andras, K., Maté, T. (2016/a). Nemzetkozi sportrendezvények turisztikai hatdsai, In: Rajnai, Z.; Fregan, B. &
Marosné, Kuna Zs. (szerk.) Tanulmanykotet a 7. BBK eléadasaibol, Budapest, Magyarorszag: Obudai Egyetem,
Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar (2016) 492 p. 6-17.

8 Maté, T. (2015). Hol laknak a ,,fehér elefantok”? Nemzetkozi és hazai rendezésii sportrendezvények hatésai In:
Hauck, Zs; Keresztes, ER; Poreisz, V; Tobi, [ (szerk.) Kozgazdasz Kutatok €s Doktoranduszok II. Téli
Konferencigja, Gyo6r, Magyarorszag: Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, Kozgazdasagtudomanyi Osztaly
(2015) 404 p. pp. 117-127.

% Andras, K., Maté, T. (2016/b). Nemzetkozi sportrendezvény mint varosfejlesztési 6sztonzd: Eurdpai Ifjisagi
Olimpiai Fesztival 2017 hatésai, és Gyor lehetdségei, In: Karlovitz, J.T. (szerk.) Téarsadalom, kulturalis hattér,
gazdasag: IV. IRI Tarsadalomtudoményi Konferencia, Komarno, Szlovéakia: International Research Institute
(2016) 488 p. pp. 78-83., 6 p.
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II. UJTUDOMANYOS EREDMENYEK

A tézisfiizet ezen fejezetének feladata €s célja, hogy tézispontokhoz, az azonositott
témateriiletekhez rendelten bemutassam az altalam elért, konkrétan megfogalmazott
tudomanyos eredményeket. A tdrgyalds soran hivatkozasra keriilnek mind a kapcsol6dd
kutatdsok, mind azon publikaciok, amelyeket 6ndllon, vagy tarsszerzokkel készitettem. A
tézispontokhoz kapcsolodd sajat publikdciok hivatkozasa labjegyzetekben torténik, melyek
pontosan megtaldlhatok a tézisflizet végén az irodalomjegyzékben. A kdvetkezokben

témateriileti gondolkodast kovetve keriilnek bemutatasra a legfébb 1) tudomanyos eredmények.

1. Sportrendezvények szerepe a sportgazdasiagban

Kutatas hattere és kutatasi célok

Kutatoként vettem részt azon kutatasban, ahol a sportgazdasagi kutatdsok nemzetko6zi és hazai
fejlédését vizsgaltuk!®!!(a Sportgazdasagi Kutatokdzpont tagjaként), ezen kutatas is
megerdsitette azon, hogy a nemzetk6zi sportrendezvények mint kutatisi téma relevans és
aktualis, a nemzetkdzi kutatottsdga megalapozott elméleti keretet és kutatasi gyakorlatot ad a

hazai alkalmazashoz.

Tudomanyos munkdm alapja, hogy a sportrendezvények szerepét meghataroztam a
sportgazdasagban. Ebben kiinduléasi pontként Andras (2014) altal leirasra keriilé sportgazdasag
fogalmat hasznaltam, amely a gazdasag fogalmabol eredeztethetd, kiegészitve a sporttal
Osszefliggésben fontos specidlis tényezokkel. A ,,sportgazdasag a tarsadalmi tevékenység azon
teriilete, ahol az emberek sportszolgaltatasokat allitanak eld, osztanak, cserélnek el és
fogyasztanak akar aktiv, akar passziv modon, hogy sportszolgéltatasok iranti sziikségleteiket
kielégitsek” (Andras, 2017, 4). A sportszolgaltatas résztvevdje lehet aktiv (szabadiddsport)
vagy passziv (hivatasos sport fogyasztdja: helyszini vagy médiafogyaszto) (Andrés, 2014).

Ezen gazdalkodastudomanyi meghatarozas kozéppontjaban a fogyaszté 4ll, a sport két formajat
kiilonbozteti meg: hivatdsos sport és szabadiddsport. Ez a két forma a sportrendezvények

csoportosithatdosagaban is megjelenik.

A szabadiddsport szabadidds tevékenység, ahol maga a sportold a fogyasztd és az altala,

onalldan végzett fizikai aktivitas célja a testmozgas, az egészség meglrzése vagy a rekreacio

10Andras, K.; Havran, Zs.; Kajos, A.; Kozma, M.; Maté, T. & Szabo, A. (2019/a). A sportgazdasagtani kutatasok
nemzetkozi és hazai fejlodése, Vezetéstudomany 50:12 136-148., 13 p.

1 Andras, K.; Havran, Zs.; Kajos, A.; Kozma, M.; Maté, T. & Szabo, A. (2019/b). A sportgazdasagtani kutatasok
nemzetkozi és hazai fejlédése, Magyar Sporttudomany Szemle 20: 2(79) 32-33., 2 p. (2019/b)
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(Szabd, 2012). A hivatasos sport esetében a masok sportolasat nézo, ezért fizetni hajlando
fogyasztd all (Andras, 2003). ,,A hivatasos sport és annak ,,médiaképes” valtozatai, az n.

latvanysportagak a szorakoztatdipar részévé valtak™ (Andrés, 2011).

A sportgazdasag kontextusaban a sportrendezvények fogalmi kerete még nem kellden tisztazott
(PF1 = problémafelvetés). Ennek megfeleléen a kutatds soran a kutatasi cél (KC1), valamint a
habilitacios eljaras els6 tézisének kiinduldépontja a sportrendezvények fogalmi kereteinek

tisztazasa volt.

PF1: A sportgazdasagi szakirodalomban a sportrendezvények fogalmi kerete még nem
tisztazott. A sportrendezvények sportgazdasdg kontextusbeli helye, funkcidja és hatasainak
modja eltérd értelmezések mentén jelenik meg, ami a témat a mai napig szakmai vita targyava

teszi.

KCI1: Sportrendezvények fogalmi kereteinek meghatarozasa a sportgazdasag kontextusaban
tovabb4d meghatdrozni a sportrendezvények szerepét a sportgazdasdgban, a hivatdsos €s a

szabadiddsportban egyarant.
Moddszertan bemutatasa
Modszertan: Szakirodalom feldolgozas, szekunder adatok elemzése

A tézis kidolgozasdnak modszerére a szakirodalom gytijtését, feldolgozasat, rendszerezését és
Osszehasonlitasat valasztottam tovabbi szekunder adatokat elemeztem. A szakirodalom
feldolgozasaban a hazai és a nemzetkozi forrasok felhasznalasara egyarant tdmaszkodik. A
fogalmi keretrendszer kidolgozasaban az elmult 13 év forrasszerzd és feldolgozé munkajara

épitek, amelyet a munkaim szakirodalmi megalapozottsagara végeztem el.
Eredmények ismertetése

Els6 Iépésben a sportversenyek, sportesemények, sportrendezvény harmas tartalmi
lehatarolasara volt sziikség. A rendezvényszervezeés teriiletén publikalt Akadémia Kiadonal
megjelent konyvfejezetben, a rendezvényszervezeést mint iizleti tevékenységet mutatom be,
kiemelve a rendezvény f8 jellemzdit'2. A hazai és a nemzetkdzi szakirodalmakra épitve

alkottam meg a harmas szohasznalat sportgazdasagi megkdzelitésli meghatarozasat, amelyet

12 Maté, T. (2023). Rendezvényszervezés mint iizleti tevékenység In: Boros, Kitti (szerk.) Az iizleti és a kulturalis
rendezvények értékteremtd ereje, Budapest, Magyarorszag: Akadémiai Kiado (2023) Paper: 2. fejezet
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2017-ben publikaltam'®, majd az elmult 10 év oktatasi és kutatdsi tevékenysége alapjan
fejlesztettem ezeket. Alapértelmezésként a hivatdsos sport kontextusdba helyezve, majd a

szabadiddsport teriiletén is.

A sportversenyek jelentik a kiindulasi pontot, €s a sportesemények meghatarozasan keresztiil
jutunk el a sportrendezvények jellemzdinek Osszefoglalasahoz, amely a nemzetkozi jelzével

kiegésziilve adja a kategodria legmagasabb szintjét.

1. abra: A sportversenyek, sportesemények, sportrendezvény harmas tartalmi lehataroldsara

NEMZETKOZI SPORTRENDEZVENY
SPORTRENDEZVENY

SPORTESEMENY
SPORTVERSENY

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A sportverseny a teljesitmények oOsszemérése és az eredmények alapjan a
sportteljesitmények rangsorolasa. Példaul csapatsportagak esetében maga a mérkézés. A
sportverseny sportelméleti meghatarozasa a szakirodalom szerint a kdvetkezd: ,,Szabalyok altal
korlatozott és iranyitott jaték, illetve kiizdelem, amelynek donté motivuma a gy6ézni akaras,
masok legy6zésének vagya, természetesen jobbra torekvés formajaban, szocialisan elfogadott
és magasan értékelt tevékenységi keretek kozott, kockazatvallalassal, miutdn a verseny
kimenetele mindig bizonytalan, mert a versenyhelyzet a kudarc, a sikertelenség lehetdségét is
tartalmazza, végil a teljesitményt vagy annak egy-egy Osszetevdjét rovid intervallumba —

olykor masodpercekbe — kell stiriteni. ” (Rétsagi et al 2011, 85)

A sportesemény ¢€s sportrendezvény kozotti f6 megkiilonboztetd tényezd sportgazdasagi
szempontbol a szervezési munka mértéke és a rendezvény gazdasagi szempontbol értelmezhetd

hatésa, kimenetele (outputja). Sportesemény alatt azt a sportverseny értjiik, amely esetében

13 Maté Tiinde (2017b). Nemzetkdzi sportrendezvények Magyarorszagon: Londontél-Ridig p. 319-328., In:
Keresztes, Gabor (szerk.) Tavaszi Szél = Spring Wind 2017 [tanulmanykdtet] 2. Budapest, Magyarorszag:
Doktoranduszok Orszagos Szdvetsége, (2017)
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a sportszakmai szervezésre Keriil a hangsuly, nincs gazdasagi tevékenység. P¢ldaul tobb

csapat vesz részt a versenyben, kialakitasra keriil egy lebonyolitasi rend.

A sportrendezvények esetében elvart a tudatos tervezés, ¢és az alkotasi folyamat. A
sportrendezvény esetében megjelennek a (sport)gazdasagi szempontok, a piaci szereplok
aktivitasai. A sportesemények esetében a szervezés munka a sportszakmai részre koncentral, a
sportrendezvények esetében pedig a szervezés része az iizleti szemlélet, a bevétel szerzési

lehetdség megteremtése, a szolgaltatasok €s a szorakoztatas.

E1: A hivatasos sport esetében a sportrendezvény, azon sportesemény, ahol a
sportszakmai szervezésén til a komplex stratégiait tervezés, az iizleti szemlélet is
megjelenik. Sportrendezvény esetében sportverseny nyilvanossagot kap és a
sportgazdasag piaci szereploi, a nézok, szurkolok, iizleti oldalrol tekintve a fogyasztok
megtekinthetik. A fogyaszté6 szamara a sporteseményt kiemeli a hétkoznapokbol,
szorakoztat, élményt nyijt. Az érintettek kozé belép a média, a szponzorok és a szolgaltato
szektor szerepldi. A termék (sportrendezvény) fogyasztéja a verseny megtekintésén til
plusz szolgaltatasokat is igénybe vehet — példaul étkezési lehetoséget, sziinetben
szorakoztaté miisort, nyereményjatékot. Ezeknek a sportrendezvényeknek a

legmagasabb szintjét jelentik a nemzetkozi sportrendezvények.

A fenti érvelést Dancsecz (2008) gyljtése alapjan két szakirodalmi hivatkozéssal erdsiteném
meg, miszerint a sportrendezvény nem mads, mint a sportversenyek tervezett és egyediilallo
egylittese, amely jelentds érzelmi értékkel bir és ez a nézdk és a résztvevOk aktivalasara,
valamint a reklamiizenetek kozvetitésére hasznalhato fel. Egy masik meghatarozasban maga a
sportverseny mar a sportrendezvény részeként keriil emlitésre, €s a rendezvény tobbi teriilete

(kapcsolodo szolgaltatasok) hangsulyossa valik (Brehm, 2005).

A nemzetkdzi sportrendezvények!'® olyan sportrendezvények, ahol a kiilénbozé orszigok
versenyzOi egy vagy tobb sportdgban mérik Ossze teljesitményiiket, nemzetkozi szabalyok
szerint. A sportrendezvényt kiemelt érdeklddés kiséri, mind a helyszinen, mind a médian
keresztlil és médiaképes (Andras 2003a), a kozvetitések altal tomegekhez képes eljutni. A
sportrendezvény a szoérakozas legfelsd szintjét nyujtja (a szorakoztatdipar része), kapcsolodo
szolgaltatasok kisérik. Mindez jellemzden latvanysport esetében és a globalis sportagakban

(Andras, 2003b) valoésul meg. A meghatarozas néhany allitasat tovabb bontom: az a nemzetkozi

4 A nemzetkozi sportrendezvények definidldsakor, a jellemzdk esetében Andras Krisztina fogalmi
meghatarozasait hasznalom: globalis sportagak, médiaképesség ot feltétele, latvanysportag esetében.
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sportrendezvény, amely televizios €s/vagy online kozvetités altal a vilag Gsszes pontjan
kovethetd, megfelel a médiaképesség ot feltételének (Andras, 2003a). A kdvethetdségen tul
fontos a kozvetités ¢€lvezhetdsége, a sport latvanya is. A nemzetkdzi sportrendezvények
meghatarozoéan latvanysportagak versenyei. Amelyek médiaképes hivatdsos sportagak és
esetilkkben a csere targya a sportrendezvény altal nyqjtott latvany és az ehhez kapcsolddo
izgalom, tehat masok sportolasa, mint szorakozas, mint latvanyossag. Ebben az esetben az
¢lvezeti érték domindl (Andras, 2003a). Kiemelt figyelemben részesiilnek, hiszen sportaguk
legmagasabb presztizsii sportversenyeirdl van szo. Globalis sportag (Andras 2011b) alatt azokat
értjik, amelyeket a foldkerekség egészére vonatkozoan ismernek és szeretnek, mint példaul a
labdaragas. Az altalam megfogalmazott nemzetkézi sportrendezvény definicidban a
nemzetkdzi sportrendezvények meghatarozo tényezoéi koziil a 1) nemzetkoziséget, 2) az
érdeklédés, részvétel nagysagat, 3) a médiaképességet, 4) a sport fajtajat, 5) a sportag

keretrendszerét, valamint 6) a sportadg ismertségét vettem alapul.

A szabadidésportban Szabd és szerzoOtarsai alapjan a ,.kozép-kelet-europai térség vizsgalt
orszagaiban a szabadiddsport-szolgaltatdsokban az {izleti szektor jelentés mértékli boviilését,
erdsodését tapasztalhatjuk, szabadiddsportra forditott koltések novekedtek. A gazdasag és a
szolgaltatasok ndvekedésének kdszonhetden a szabadiddsport-szolgaltatok is viragozhatnak, és

a fogyasztasi kiadasok is nagyobbak lehetnek ezen a teriileten” (Szabo et al, 2021, 144).

A szabadidésport esetében a sportrendezvény meghatarozasa sportgazdasagi megkdzelitésben
indultam ki, iizleti szemléletet alkalmazva. A szabadiddsport Szabo (2021) definicidja alapjan:
szabadidében Onként végzett, rendszeres és nem rendszeres fizikai testmozgds, egy olyan
értékteremtd rekredcios tevékenység, amelynek célja a teljesitOképesség és az egészség
megorzese, fejlesztése vagy helyreallitdsa, valamint a kikapcsolddas, szorakozas, az €lmény, a
testi-lelki jollét érzésének elérése mind a sportolds iddtartama alatt, mind utana (Szabd, 2021,
146). A szakirodalmi attekintés alapjan a szabadiddsport-rendezvényeket a kdvetkezOképpen

definialjuk:

E2: Szabadiddsport-rendezvény, egy olyan rendezvény, amely szervezett keretet nyujt a
fogyaszto (sportold) szamara, hogy a szabadidejében végzett fizikai testmozgasat
masokkal egyiitt végezze, kiemeli a sportolast a hétkoznapokbol, kiilonleges kozosségi

élménnyé tervezi azt.
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A rendezvény a fizikai aktivitason til tovabbi értéket is teremt, tovabbi szolgaltatasokat
szervez a fogyasztd szamara (tanacsadas, sportszer és ruhazat vasarlasi lehetoség,
szorakoztaté programok). A szabadidosport-rendezvény része lehet a verseny, de nem
sziikségszeri feltétele az. A szabadiddsport-rendezvény megvalodsitja a szabadiddsport
céljait: egészség megorzése, fejlesztése vagy helyreallitasa, valamint a Kikapcsolédas,
szorakozas, az élmény, a testi-lelki jollét érzésének elérése. Az élmény, a kozosségben valo
sportolas kiemelt jelentoséggel bir. A szabadiddsport-rendezvény turisztikai attrakcio,
amely vonzeroét jelent a latogatok és a szervezo helyszin szamara. Szervezés gyakorisaga

szerint a rendezvény lehet egyszeri és rendszeresen megszervezett!s .

Osszegezve (E1 és E2) az els6 tézisben meghatarozasra keriilt a sportrendezvény fogalmanak
meghatarozasara a sportgazdasag kontextusaban a hivatdsos sport és a szabadiddsport esetében

egyarant.

(1a) Hivatésos sport rendezvényei €s a hivatasos sport piacainak kapcsolata

Az elsé tézishez kapcsoloddan vizsgaltam a hivatasos sport rendezvényei és a hivatasos sport
piacainak kapcsolatat. A hivatasos sport rendezvényei a hivatdsos sport kdozponti termékei,
amelyek a sportgazdasagban a hivatdsos sport Osszes piacara hatdst gyakorolnak. A
sportrendezvények egy tarsadalmi kornyezetben beagyazottan jonnek létre, igy hatdsaik tobb
helyen, multiplikativ médon'® és messze nem csak a sport teriiletén jelennek meg, érvényesek!’.

A sportrendezvények hatdsai a hivatasos sport piacaira a tdblazatban keriil 6sszefoglalasra.

1. tablazat: A sportrendezvények hatdsai a hivatdsos sport piacaira

Hivatasos sport piacai Sportrendezvények hatasai a piacra

Fogyasztoi piac A sportrendezvény maga a termék, amelyre a fogyasztd jegyet vasarol, ha
személyesen szeretne részt venni. Amennyiben tavolrol koveti akkor pedig a
kozvetitéshez kapcsolodo szolgaltatast fog igénybe venni — streaming, televizios

el6fizetés.

Kozvetitési piac ,,A nagy érdeklédést kivaltd sportesemények gazdasagi jelentdsége teremtette meg

mind a nemzeti, mind a nemzetkozi kozvetitési jogok piacat.” (Andras, 2011a).

IS Mété T. (2024): Szabadidésport-rendezvények. Van-e élet a futoversenyeken tul? in Szabo Agnes (szerk): A
szabadiddsport iizleti kérdései, Akadémiai Kiado ISBN: 978 963 454 933 8

16 Maté, T., Gyomoérei, T., Kovacs, N. és Pathy A. (2020). Gyéri sportrendezvények és az egészség — sport
kapcsolataln: Gyomorei, Tamas (szerk.) Egészség SPORT Gazdasag II1. Gy6r, Magyarorszag: Mobilis Kézhasznu
Nonprofit Kft. (2020) pp. 10-28., 19 p.

17 Maté, T. (2019a): Nemzetkdzi sportrendezvények hatdsai és a szervezOvéros lakosai. Az Eurdpai Ifjusagi
Olimpiai Fesztival 2017, Gy6r példajan keresztiil, PhD (Disszertacid), Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- €s
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola
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Jatékos piac A sportrendezvényeken nyujtott sportteljesitmény befolyédsolja a jatékos értékét
pozitiv és negativ iranyba egyarant. Lehetség nyilik 0j tehetséges felfedezésére és

a koztudatba valo berobbanasra.

Merchandise piac A sportrendezvényekhez kapcsolodoan logoval ellatott termékek keriilnek a piacra,

aminek értékesitésébdl a jogtulajdonosnak bevétele szarmazhat.

Szponzoraciods piac A sportrendezvény egy olyan termék, amely jol szponzoralhatd, a nagy

érdeklddésnek koszonhetden képes elérni a szponzor célcsoportjat, feliilelet biztosit

a szponzor megjelenésére, lizenete atadasara.

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2024.
A (1a) altézis bemutatja, hogyan gyakorol hatast egy (memzetkozi) hivatasos
sportrendezvény a hivatasos sport piacaira. A fogyaszto szaimara a rendezvény a termék,
amelynek megtekintéséért hajlando fizetni, a kozvetitési piac szamara a rendezvény a
termék, amit kozvetiteni tud, a jatékosok esetében a sportrendezvényen nyujtott
teljesitménye meghatarozza a piaci értékiiket, a szponzor szamara lehetdséget nyujt a

megjelenésre az iizenetek kozvetitésére, a jogtulajdonos a sportrendezvény logojaval

ellatott termék értékesitésével bevételre tehet szert.

(1b) Szabadiddésport-rendezvények hatdsa a szabadiddsport piacaira

A szabadiddsporttal 2018-ban kezdtem el foglalkozni, eldszor oktatdsi majd kutatasi
tevékenységgel altal is. A teriileten végzett tevékenységem legjelentdsebb eredménye, hogy
magyar nyelvii konyvfejezeteteket jegyzem ezen a teriileten '®'°, Szabd Agnes (2024)
szerkesztette: A szabadiddsport tiizleti kérdései cimii, Akadémia Kiad6 altal kiadott
tankonyvben, amely 2025-ben MTA Publikaciés Nivédijat kapott szakkonyv kategoridban,
MTA IX. Osztdly Gazdalkodastudoméanyi Bizottsag Ipar- ¢és Vallalatgazdasagtan
Albizottsagaban.

A sportgazdasagi kutatdsokban a figyelem jellemzden a hivatasos sportra iranyul, mikdzben a
szabadidOsport gazdasagi és tarsadalmi értékteremtése jelentds, mégis viszonylag kevéssé
vizsgalt teriilet. Ennek megfeleléen habilitacids eljaras tézisei kozott kiemelten fontosnak
gondolom a sportrendezvények vizsgalatat a szabadiddsport gazdasagi kontextusaban, kiilonos

tekintettel azok értékteremtd é€s piaci szerepére. Az altézis célja, hogy a hivatdsos sport

18 Maté T. (2024): Szabadid3sport-rendezvények. Van-e élet a futoversenyeken til? in Szabo Agnes (szerk): A
szabadiddsport iizleti kérdései, Akadémiai Kiadé ISBN: 978 963 454 933 §

19 Kiss K. & Maté T. (2024): Sportturizmus — szabadid3sport-turizmus in Szabé Agnes (szerk): A szabadid3sport
uzleti kérdései, Akadémiai Kiaddé ISBN: 978 963 454 933 8
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kozponta sportgazdasagban vizsgalja a szabadidOsport lizleti miikodését és ezen folyamatban a

sportrendezvények szerepét.

A szabadiddsport iizleti milkddésének végzett kutatasok alapjan megallapithatjuk?’, hogy a
szabadiddsport-rendezvények a sportgazdasag egyik olyan teriilete, ahol az lizleti miikodés

megvalosulhat?!.

A szabadidOsport kozponti terméke a sportrendezvények, amely a
szabadidOsport Osszes piacara hatast gyakorol. Jelen altézisben ezen piacok és a szabadiddsport-
rendezvények kapcsolddasait, miikodését tekintem 4t ¢és rendszerezem piaconként

(0sszefoglalva a 2. tdblazatban).

A szabadiddsport teriiletén mitkodo iizleti vallalkozasok szdmara a rendezvények szervezése a

22,23

fogyasztokkal vald kapcsolat fejlesztésére kivalo lehetdség™~". Egy rendezvényen valo

személyes részvétel elkotelezettséget mutat a sportolas irdnt. A fogyaszté (sportold) a

rendezvényen a kdzosségben vald sportolds élményét éli 4t**

, az extra motivaciot, hogy
masokkal egyiitt teljesitheti a kitlizott célt*. A szabadiddésport teriiletén miikodd {izleti
vallalkozasok szdmara az sportoloi elkdtelezettség fejlesztésén tul, egy rendezvény jo bevételi
forrés is. Lehetdség az tizleti elemek megvaldsitasara: szponzoracio kialakitasara, merchandise

- termékek 1étrehozasara.

A szabadiddsport szponzordlds jellemzden a sportrendezvények szponzoraldsat jelenti. A
szabadiddsport-rendezvények képesek olyan termékké valni, amelyek megfelelnek a szponzor
elvarasainak. A szabadiddsport és a rendezvények szponzoralasa jellemzden inkabb lokalis,
mint orszagos. A helyi rendezvényekhez jellemzOen helyi szponzorok csatlakoznak, akik
elsddleges célja a helyi résztvevok elérése. A szabadiddsport-rendezvények jellemzdje a széles

korli elérés, a szponzor szamdra fontos szempont a magas résztvevok szama az adott

20 Szabo, A., Maté T., & Havran, Zs. (2021). A szabadidésport gazdasagi szerepe Kozép-Kelet-Eurdpaban. Tér és
Tarsadalom, 35(2), 125-149.

2l Havran, Zs., Maté, T., Szab6, A. (2020): Uzleti lehetéségek és allami szerepvallalas a fejlédd orszagok
szabadiddsportjaban, XVII. Orszagos Sporttudomanyi Kongresszus, Gyor, eléadas

22 Havran, Zs., Kozma, M., Andras, K., Kajos, A., Kynsburg, Z., Maté, T., & Waskowski, Z. (2018). Why Do We
Run Abroad? Short- And Long-Term Motives for Internationalization of Marathon Events, In: Confernce
apllication, (2018) p. 1

23 Andrés, K., Havran, Zs., Kajos, A., Kozma, M., Kynsburg, Z., Maté, T., & Szabo, A. (2018). Kozép-kelet-
eurdpai futoverseny korkép, Magyar Sporttudomanyi Szemle 19: 75 pp. 29-29., 1 p.

24 Havran, Zs., Andras, K., Kajos, A., Kozma, M., Kynsburg, Z., Maté, T., Szabo, A., & Waskowski, Z. (2020). A
kozép-kelet-eurdpai maratonok fejlédése, nemzetkoziesedése In: Andras, Krisztina (szerk.) III. SKEOF
Konferencia - Sportgazdasagtani Kutatok és Egyetemi Oktatok Foruma: A telepiilés és a sport XXI. szazadi
kapcsolata — Absztraktkotet Budapest, Magyarorszag: Budapesti Corvinus Egyetem, Sportgazdasagtani
Kutatokozpont (2019) 42 p. pp. 27-30.

25 Havran, Z., Kozma, M., Maté, T., Andras, K., Kajos, A., Kynsburg, Z., & Waskowski, Z. (2020). Short term
and long term motives for the internationalization of marathon events. Pamukkale Journal of Sport Sciences, 11(3),
1-19.
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rendezvényen, elvaras tovabba az allandosag, a rendszeres szervezés, a j6 €és magas minds€gu
szolgaltatds a fogyasztoknak és a szponzornak egyarant. Azok a rendezvények képesek
szponzor szerzésére, akik hatdrozott elképzeléssel, nagyobb rendezvények esetében

szponzoracios stratégiaval rendelkeznek, €és ajanlatot tudnak nyujtani a vallalatoknak.

A mechandise - termékek a szabadiddsport-rendezvényekhez kothetden jelennek meg a piacon.
Legjellemz6bben a rajtcsomag elemeként szerepelnek ezek a logdval ellatott termékek. Amikor
a fogyasztd nevez az adott rendezvényre nem csak a részvételi lehetOséget vasarolja meg,
hanem egy szolgaltatas-csomagot, amelynek része egy kézzelfoghato termék is, a rendezvény
logdjéaval. A rajtcsomag tobb elembdl all dssze és lehetdséget nyljt a szponzorok szamara is a
megjelenésre, a sporthoz kapcsolddo termékek elhelyezésére. A rajtcsomagon tali merchandise
- termékek kereskedelme még gyerekcipdben jar, ezek olyan kivitelezésben valosulnak meg,
ahol sem az évszam és sem egy konkrét szponzor nem jelenik meg a terméken, csak a logo,
amely tovabbi években is értékesithetd. A szabadiddsport-rendezvények merchandise -
termékei (ezek kozott is leginkabb a polok) azt az iizenetet hordozzéak, hogy ,,igen én ezt
megcsinaltam, lefutottam, 4tasztam”. A résztvevok még évekkel késobb is biiszkén viselik a

teljesitményiiket megtestesitd termékeket?®.

A szabadiddsport-rendezvények esetében két teriilet, a sportszervezés €s a rendezvényszervezés
talalkozik, tehat mindkét teriilet szakemberire sziikség van egy sikeres rendezvény
lebonyolitdsara. A jelenlegi rendezvény trendeknek megfeleléen a szabadiddsport-
rendezvények teriiletén is a kielégitendd fogyasztoi igény a komplex élményen alapuld
rendezvényélmény, amely egy jol atgondolt stratégia alapjan keriilhet kialakitasra, ahol nem

csak sportolni lehet, hanem komplex szdrakozast nyujt a sportoloknak és a kisérOknek egyarant.

A szabadiddsport 6todik piaca a sportszerek, felszerelések €s a sportruhdzati piac, ezen piac
vallalatai a szabadiddsport-rendezvényekhez harom modon ¢és ezek kombinacidiban
kapcsolddhatnak. (1) Ezen piaci szereplok a szabadidOsport-rendezvény szervezdjeként
jelennek meg és céljuk egy olyan rendezvény létrehozédsa, amelyben szervezd szerepet vallal, a
sajat elképzelései szerint valdsitja azt meg, csak kozvetett modon szolgalva a vallalat elsddleges
céljat. (2) A vallalatok a szabadiddsport-rendezvény szponzoraként jelennek meg.
Magyarorszagon a legnagyobb rendezvények szponzorai a
sportszerek/sportfelszerelések/sportruhdzati piac vallalatai, amelyek olyan hossza tava

egylittmiikddéseket hoznak Iétre, hogy az adott véllalat neve és a rendezvény neve Osszeforr.

26 Maté T. (2024): Szabadidésport-rendezvények. Van-e élet a futoversenyeken tul? in Szabé Agnes (szerk): A
szabadidGsport iizleti kérdései, Akadémiai Kiado ISBN: 978 963 454 933 8
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(3) A szabadidésport-rendezvényekhez kapcsoloddan beszallitoi kapcsolat is 1étrejohet. A
véllalatok a ,.kolcsondsen eldnyds beszallitdoi kapcsolatok mellett marketinglehetségeket
latnak a beszallitasban, né az ismertségiik, forgalmuk, javulhat az imazsuk, a tarsadalmi

felelosségiik megitélése, és ezaltal novekedhet a markaértékiik is” (Szabo, 2012).

2. tablazat: Szabadiddsport - rendezvények hatdasai a szabadiddsport piacaira

Szabadidésport piacai | SzabadidGsport - rendezvények hatasai a piacokra
(Szabo 2012 alapjan)
Fogyasztoi piac A rendezvények szervezése a fogyasztokkal valo kapcesolat fejlesztésére kivalo

lehetéség. Egy rendezvényen valo személyes részvétel elkotelezettséget mutat

a sportoldas irant.

Sportszerek, felszerelések, | A piac vallalati szerepl6éi harom moddon kapcsolédhatnak a rendezvényekhez
sportruhdzati piac (1) szervezés (2) szponzoracid (beszallitéi partner). Mindharom esetben a
rendezvény katalizator lehet a termékek megismertetésében ¢€s értékesitésében,

a szabadiddsport népszeriisitésében.

Szakember piac Egy sikeres rendezvény lebonyolitdsahoz a szabadiddsport szervezés és a
rendezvényszervezés teriiletérél is sziikkség van  szakértelemre. A
szabadidésport rendezvények feladatot, munkat jelentenek ezen szakemberek

szamara.

Merchandise piac A rendezvények rajtcsomagjaban jelennek meg ezek a termékek, A résztvevok
szamara érzelmi kotddést alakitanak ki. A résztvevok még évekkel késébb is

biiszkén viselik a teljesitményiiket megtestesitd termékeket.

Szponzoracids piac A szabadidOsport-rendezvények képesek olyan termékké valni, amelyek

megfelelnek a szponzoracid elvarasainak. A rendezvényeken lehetdség van a

szponzorok megjelenésére, iizenetek atadasara, a fogyasztok elérésére.

Forras: Sajat szerkesztés, 2024.

E3: Osszességében az 1a és 1b altézisek bemutatjak, hogy a hivatasos sportrendezvények
miként gyakorolnak hatast a hivatasos sport piacaira, mig a szabadidésport-
rendezvények a szabadidosport piacainak miikodésére. Az elemzés igazolja, hogy a
sportrendezvények a sport iizleti miikodésének kozponti termékei, mind a hivatasos sport,
mind a szabadidésport kontextusaban.
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2. Sportrendezvények és a szervezo varos kapcsolata

A kutatas hattere és kutatasi célok

A varosok és a sportrendezvények kozotti kapcsolat tilmutat az egyszerli egyiittmiikodésen:
kolcsondsen egymasra hatd rendszerként értelmezhetd, amelyben a sportrendezvények nem
csupan kozosségi és rekreacios €élményt nyudjtanak, hanem egyre inkdbb a varosfejlesztés, a
gazdasagi aktivitds és a tarsadalmi kohézid fontos eszkozeivé valnak. E folyamatok sikerének
egyik kulcstényezdje a helyi tarsadalom tdmogatottsdga, amely meghatarozza a
sportrendezvények hosszi tavl elfogadottsagat és beagyazottsagat a varosi kornyezetben.
Ahhoz azonban, hogy ezek a hatasok ne esetlegesek, hanem tudatosan tervezett €s fenntarthato
folyamatok eredményei legyenek, elengedhetetlen a stratégiai szemléleti egyiittmiikddés a

sportrendezvény-szervezok €s a varosi vezetok kozott.

Magyarorszagon a 2017-es FINA Vizes Vildgbajnoksag jelentette a mérfoldkdvet a hazai
szervezésti nemzetkdzi sportrendezvények tekintetében. Ezen id6pont a rendezvényekhez
kapcsolodo kutatdsok fejlodésében is meghatdrozd volt. Ebben az évben készitettem el
Magyarorszagon elsdként egy hazai rendezésii nemzetkozi sportrendezvényhez kapcsoléddan
a szervezdvarosok lakosait megszolitd megkérdezést. Ezen kutatdsi téma és modszer

nemzetkdzi szinten mar megjelent, Magyarorszagon azonban kutatési rést jelentett.

PF2: Magyarorszagon 2017 el6tt nem sziilettek olyan kutatasok, amelyek a hazai rendezésti
nemzetkozi sportrendezvényeket érintetti megkdzelitésben, kiemelten a szervezds varos és
annak lakosainak szemszogbdl vizsgaltdk volna. A tarsadalmi percepcid €s tdmogatas ekkor
még nem toltott be meghatdrozd szerepet a rendezéstervezésben; a kérdés csak a budapesti

olimpiai palyazat el6készitése soran keriilt valoban kdzéppontba.

KC2: A kutatas célja egy tobblépcsds, Magyarorszagra alkalmazhaté kutatasi modell
létrehozasa a nemzetkdzi sportrendezvények elemzésére, amely a tarsadalmi megitélés

tényezdire Osszpontosit.
Modszertan bemutatasa
Modszertan: Elméleti szintézis, kérddivfejlesztés, primer kutatds alapjan modell kialakitasa

Az elméleti kiinduldpont az érintett felfogas adaptacidja volt. A sportrendezvények stratégiai
tervezésének elsd 1épéseként a helyzetelemzés részeként az érintettelemzés kertil alkalmazésra,
amely soran meghatdrozasra keriilnek a belsd, kiilsd és kulcs érintettek. A kutatési rést egy, a

szervezd varos lakosait megkérdezd kérddiv fejlesztése képezte, amely a hazai kornyezeti €s
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szervezeési tényezok figyelembevételével keriilt kialakitasra. Az elvégzett kérddives kutatas

adatai alapjan kertilt kialakitasra az a linearis regresszios utmodell.
Eredmények

A tézis elméleti megkozelitésének alapja az érintett felfogds. A nemzetkozi sportrendezvények
kiemelt jelentdségli projektként (allami tdAmogatassal kiemelt stratégiai jelentdséggel) kertilnek
megszervezésre, megvalositasukra projektszervezet vagy vallalat jon 1étre (sportagi
szakszovetség hoz létre egy nonprofit vallalatot)®’’. Az érintett felfogas kiinduldpontja a
tarsadalmi bedgyazottsag: az a tény, hogy a vallalat alapvetd célja egy tag tarsadalmi rendszer
keretei kozott valosul meg. A vallalat e tag rendszer Osszetevoivel (mds szervezetekkel,
intézményekkel, emberekkel) szoros kapcsolatban miikddik, és ezen dsszetevok kolcsondsen
hatnak egymasra, befolyasoljak, elényosebb vagy hatranyosabb helyzetbe hozzdk egymast
(Chikan, 2017). A sportrendezvények elemzésekor, a stratégiai tervezésekor elsé 1épésekor, a
kornyezetelemzésben sziikséges feltérképezni, hogy miikddésiik, megvalositasuk sordn milyen
szereplokkel, milyen kapcsolatba keriilhetnek. Egy nemzetkdzi sportrendezvény egy adott
tarsadalmi rendszer keretei kozott és adott kdrnyezetben valdsul meg?®, Chikan (2017) alapjan
ennek a kapcsolatrendszernek, haloézatnak vannak olyan szerepldi, amelyekkel a vallalat
Iényeges, tartds €s tobbnyire kdlcsonds kapcsoltban all. Ezeket a szereplOket nevezziik a
vallalati miikddés érintettjeinek (Chikéan, 2017). Egy nemzetkdzi sportrendezvény mitkdodése

soran szamos gazdasagi és tarsadalmi szerepldvel keriil kapcsolatba, az érintettek kore belso és

kiilsé érintettekre oszthato. (Freeman 1984 alapjan, Andras 2003a).

A kutatdsaim Osszegz0 eredménye, hogy meghatarozasra keriiltek a nemzetkozi
sportrendezvények érintettjei. Erintett elemzést végeztem, amelynek eredménye egy érintett-
térkép felvazoléasa. Itt a befolyasolasi képesség, tdimogatas ¢€s elutasitas fliggvényében jelennek
meg az elézéek szerint csoportositott kiilsd és belsd érintettek. Az érintett-elemzés segit
felmérni a stakeholderek érdekeit, beleértve azokat, akik hatassal vannak a nemzetkodzi

sportrendezvényre, valamint azokat, akiket a rendezvény maga befolyasolhat (3. tiblazat)*’.

27 Maté, T. (2022a). Social perception and support—An international sports event from the perspective of the
residents of the host city. Society and Economy, 44(4), 460-476.

28 Maté, T. (2018b). Social impacts of international sport events—Based on experiences from European youth
Olympic festival 2017 Gyoér. Athens Journal of Sports, 5(3), 227-242.

2 Maté, T. (2019a): Nemzetkozi sportrendezvények hatdsai és a szervezdvaros lakosai. Az Eurdpai Ifjusagi
Olimpiai Fesztival 2017, Gy6r példajan keresztiil, PhD (Disszertacid), Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- €s
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola
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3. tablazat: Nemzetkozi sportrendezvények érintettjei, az érintett térképen elfoglalt helyiik szerint

Erintettek

Erintett-térképen valé elhelyezkedésiik hattere

tulajdonosok = szervezési

jog tulajdonosai

Egyértelmii érdekiik a rendezvény tdmogatdsa, befolyasolasi képességiik
magas, hiszen 6k dontenek arrol, hol lesz a helyszin.

hazai szovetség

A hazai szovetségben egységes tdmogatas sziikséges a palyazathoz, anélkiil
nem lehetséges a palyazat sem.

allami és/vagy varosi, helyi
onkorményzat

Allami és/vagy vérosi, helyi onkormanyzati garancia, allasfoglalas, elvi
nyilatkozat, tehat a timogatas kifejezése elengedhetetlen része a folyamatnak.

szervezd bizottsag, | A szervezd bizottsag munkaja a rendezvény megvalositasa, tehat a tamogatasuk

szervezOk magas ¢és a befolyasolasi képességiik is, hiszen 6k latjak el a menedzsment
feladatokat a szervezésben.

sportolok A sportold szamara fontos a verseny, a megmérettetés lehetdsége, ezért

tamogatasa adott, befolyasolasi képessége pedig kozepes, meghivasos verseny
esetében erdsebb.

fogyaszt6=néz0, szurkolo

A fogyasztok a nemzetkdzi sportrendezvény sikerességét a részvételiikkel,
érdeklddésiik, elkotelezddésiik mértékével erdsen tudjak befolyasolni.

korméanyzati intézmények

versenytarsak A versenytarsak érdeke sajat rendezvényiik, programjuk népszeriisége, igy 6k
egy versenytars-rendezvényt kevéssé timogatnak, befolyasuk mértéke kozepes.

média A média érdeke, hogy legyen tartalom, amit kdzvetithet, a tartalmat pedig a
sportrendezvény hozza Iétre. Befolyasa a rendezvény id6zitésében és a
versenyszamok lebonyolitdsi sorrendjében is megjelenik.

szallitok A szallitok érdeke a megrendelés, igy a rendezés tamogatoi. Befolyasolasi
képességiik a szolgaltatasi mindségiikben jelenik meg.

szabalyoz6 hatdsagok, | A szabalyozd hatosagok érdeke a biztonsag, a torvényi eléirasok betartasa a

0rszagos és helyi | sikeres lebonyolitashoz, igy magatartasuk inkabb tamogatd, befolyasolasi

képességiik kdzepes.

a szervez$0  orszag/varos | Az allampolgarok befolyasolasi képessége erds, hiszen az olimpiai palyazatok

allampolgarai esetében mar tobbszor meghiusitottak a palyazati folyamatot. Tamogatasuk
orszag és varos ¢€s legfoképpen a sportrendezvény tipusatol és koltségeitdl
fligghet.

kornyezetvédok A rendezvényhelyszin kialakitdsaval kapcsolatos beruhazasok vagy a

rendezvény kdrnyezetszennyezési hatasai ellen léphetnek fel tiltakozassal.

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

Ezen érintett elemzés eredménye, hogy a szervezd orszag/varos allampolgérai kiemelt
fontossagu érintettek (kulcsérintetteknek nevezhetjiik dket). Az allampolgéarok befolyasolasi
képessége erds, az olimpiai palyazatok esetében mar tobbszor meghitsitottak a palyazati
folyamatot. Tamogatasuk orszag és varos ¢€s legfoképpen a sportrendezvény tipusatodl és

koltségeitdl fligghet. A nemzetkodzi sportrendezvények szervezeési lehetdsége a varosok korében
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egyre kisebb népszeriiségliek és tarsadalmi tdmogatottsiguk a mélypontra érkezett 3°.
Megallapithat6, hogy a folyamat kiemelt szerepldi a szervezdvaros lakosai, a véleményiik,
tamogatottsdguk. A nemzetkdzi sportrendezvények egyik legfontosabb sikerkritériuma (a

nemzetkdzi szervezetek altal elismerten) a tarsadalmi tamogatottsag.

A kutatasi mddszer tovabbfejlesztése az érintett-elmélet nemzetkozi sportrendezvényekre vald
szervezdvarosok lakosai, mint kulcsérintettek milyen tényezok alapjan alkotnak véleményt a
nemzetk6zi sportrendezvények hatasairol. A kutatas célja tovabba feltarni, hogyan valosulhat

meg a tarsadalmi timogatottsag, és milyen 0sszefiiggések allnak e jelenség mogott.

Kutatasi tevékenységem jelentdsége, hogy Magyarorszagon 2017 el6tt még nem tortént a
szervezovarosok lakosait megszolito megkérdezés. Ez a tarsadalmi megitélést, véleményt
elemzé megkozelités uj aspektust mutat az eddigi kiadasok-bevételek, koltségek és
hasznok fokuszi elemzések mellett. A 4. tablazatban 6sszefoglalom, mely rendezvények

esetében Keriilt sor ilyen kutatasra és abbol milyen publikaciok sziilettek.

Az 4. tablazatban bemutatott kutatasok kozos pontja az alkalmazott kérddiv és az elemzési
modszer. A kutatasi folyamat megtervezésekor a rendelkezésre 4ll6 nemzetkozi szakirodalom
alapjan kvalitativ és kvantitativ modszerek koziil egyarant valasztottam a kutatasi témahoz a
leginkédbb illeszkeddeket. A kvantitativ primer kutatdsdnak célja annak felmérése, hogy a
szervezdvaros lakosainak milyen észlelései, tapasztalatai voltak, illetve vannak a nemzetkdzi
sportrendezvények hatasairdl a rendezvény eldtt és alatt. A kvalitativ kutatas célja pedig a
szervezOvaros stratégiai szemléletének, akcidinak vizsgalata, majd az Osszefliggések
meghatarozasa. A kvantitativ kutatasi koncepcio kialakitasa nemzetkdzi szakirodalmi példak
alapjan tortént, amelyet az alabb felsorolt harom tanulményra alapoztam, ezekbdl épitkezve
keriilt felépitésre a sajat kutatdsi tervem €s a kérddiv. (1) Anne-Line Balduck, Marc Maes, Marc
Buelens (2011): The Social Impact of the Tour de France: Comparisons of Residents’ Pre- and
Post-event - Genth, Belgium, (2)Brendon Knott, Kamilla Swart, S. Visser (2015): The impact
of sport mega-events on the quality of life for host city residents: Reflections on the 2010 FIFA
World Cup - Cape Town, South Africa,(3)Engin Ungiiren, Yasar Yigit Kacmaz, Murat Yetkin
(2015): Local Residents Perceptions of the Impacts of Hosting National and International

Sporting Events - Alanya, Torokorszag.

30Maté, T. (2020). Involvement and evaluation - An international sports event from the perspective of the residents
of a host city (2020), 25th Annual Congress of the European College of Sport Science, konferencia eldadas

25



4. tablazat: Hazai rendezésii nemzetkozi sportrendezvények lakossagi megitélésérdl szolo kutatasaim és publikaciok, 2017-

2023 kozott
Rendezés éve | Rendezvény és varos Publikacio
2017 Gyulai Istvan Memorial Magyar Nagydij, Székesfehérvar 313233
2017 Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival 2017, Gyor 3435363738
39 40 41 42
2018 Gyulai Istvan Memorial Magyar Nagydij, Székesfehérvar 43,44 45 46

31 Maté, T. (2018a). The Impacts of International Sport Events: Case Studies of Two Hungarian Cities, Gy6r and
Székesfehérvar. Economics, 6(5), 401-414.

32 Maté, T. (2018d). Nemzetkozi sportrendezvények a szervezd varos lakosai szemszogébdl: A Gyulai Istvan
Memorial Atlétikai Magyar Nagydij — Székesfehérvar pilot kutatas eredményeinek bemutatisaval, Magyar
Sporttudoméanyi Szemle, 19: 75 (3) pp. 64-65., 2 p.

3 Maté, T. (2019b). Nemzetkozi sportrendezvények a szervezd varos és a lakosai szemszogébol. A Gyulai Istvan
Memorial Atlétikai Magyar Nagydij 2017 — Székesfehérvar pilotkutatds. Magyar Sporttudomanyi Szemle,
20(1(78)), 10-19.

34 Maté, T. (2018b). Social impacts of international sport events—Based on experiences from European youth
Olympic festival 2017 Gy6r. Athens Journal of Sports, 5(3), 227-242.

35 Maté, T. (2018c). Social impacts of international sport events — based on experiences from EYOF 2017 Gy6r
(2018), 18th Annual International Conference on Sports: Economic, Management, Marketing & Social Aspects,
Athens, Greece, 14-17 May 2018, konferencia eldadas

36 Maté, T. (2018¢). Local residents perceptions of the impacts of hosting international sport events — based on
experiences from EYOF 2017 GYOR, In: Korcsmaros, Enikd (szerk.) A Selye Janos Egyetem 2018-as X.
Nemzetkdzi Tudomanyos Konferenciajanak tanulmanykdtete = Zbornik X. medzinarodnej vedeckej konferencie
Univerzity J. Selyeho — 2018, Komarno, Szlovakia: Selye Janos Egyetem (2018) 380 p. pp. 183-193., 11 p.

37 Maté, T. (2019a): Nemzetkdzi sportrendezvények hatdsai és a szervezévaros lakosai. Az Eurdpai Ifjusagi
Olimpiai Fesztival 2017, Gy6r példajan keresztiil, PhD (Disszertacio), Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola

3 Maté, T. (2019¢): Eurdpai Ifjasagi Olimpiai Fesztival 2017 Gy6r a tarsadalmi hatasok tiikrében: European Youth
Olimpic Festival 2017 Gyor in the light of social impacts, In: Reisinger, Adrienn; Kecskés, Petra; Buics, Lasz10;
Berkes, Judit; Balassa, Bernadett (szerk.) "Kulturalis gazdasag". Kautz Gyula Emlékkonferencia elektronikus
formaban megjelend kdtete Gyoér, Magyarorszag: Széchenyi Istvan Egyetem (2019) 420 p. pp. 1-11., 11 p.

3 Maté, T. (2022a). Social perception and support-An international sports event from the perspective of the
residents of the host city. Society and Economy, 44(4), 460-476.

40 Maté, T. (2022b). Bevonodas és értékelés-egy nemzetkdzi sportrendezvény, a Gy6ri Eurdpai Ifjiisagi Olimpia
Fesztival (EYOF) a lakossag szemszgébdl. VEZETESTUDOMANY, 53(6), 65-81.

41 Maté, T., & Kajos, A. (2023). Social Perception and Attitude Towards International Sporting Events of Local
Residents. Journal of Tourism and Services, 14(27), 118-135.

42 Maté, T., Kajos, A., & Havran, Z. (2024). The importance of measuring the perceptions of local residents—two
major international sporting events in Hungary. In: Swart, Kamilla; Storm, Rasmus K.; Solberg, Harry A. (szerk.)
Research Handbook on Major Sporting Events, Edward Elgar Publishing (2024) pp. 801-815., 15 p.

$Andras, K., Havran, Zs., Kajos, A., & Maté, T. (2018). Nemzetkdzi sportrendezvények szerepe a
varosfejlesztésben és a sportolasi szokasokra vonatkozoan — A székesfehérvari Gyulai Istvan Memorial Atlétikai
Magyar Nagydij elemzése In: A Donath Tibor emlékének szentelt 48. Mozgasbioldgiai Konferencia, Budapest,
Magyarorszag: Testnevelési Egyetem (2018) 41 p. pp. 23-24., 1 p.

4 Andras, K., Maté, T., Havran, Z., & Kajos, A. (2020a). Nemzetkozi sportrendezvények szerepe a
varosfejlesztésben ¢és a sportolasi szokasokra vonatkozoan: A székesfehérvari Gyulai Istvan Memorial Atlétikai
Magyar Nagydij elemzése, Magyar Sporttudomanyi Szemle, 21(83), 13-22.

4 Maté, T., Andras, K., Havran, Zs. &Kajos, A. (2020c). The Effects of an International Sporting Event with the
Eyes of the Local Residents - The Case of Gyulai Istvdn Memorial: Hungarian Athletics Grand Prix, 28th European
Sport Management Virtual Conference, konferencia eléadas

46 Maté, T., Andras, K., Havran, Zs. & Kajos, A. (2020c). The Effects of an International Sporting Event with the
Eyes of the Local Residents - The Case of Gyulai Istvan Memorial: Hungarian Athletics Grand Prix.In: BOOK
OF ABSTRACTS. 28th European Sport Management Virtual Conference. 17. September - 25. September
2020[s.l.], Nemzetkozi: European Association for Sport Management (2020) 451 p. pp. 260-261., 2 p.
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2020 L,SPORT-ERTEK” kutatas 47 48

A hazai rendezésli nemzetkdzi sportrendezvények megitélése

2020 2015-2020 kozotti nemzetkdzi sportrendezvények lakossagi megitélése | 40,50
Gyorben
2023 Atlétika Vilagbajnoksag, Budapest, Z generacio folyamatban

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A fent emlitett tanulményok lehetdséget biztositottak arra, hogy a kérdoéiv 6sszeallitdsaban mar
hasznalt, valid, érvényes vizsgalati eszkozt alkalmazzak. A sajat kérdoiv Gsszeallitasa sordn
kiemelt figyelmet kapott a magyarorszagi értelmezhetdség. A kérddivet egy pilot kutatds
keretében Székesfehérvar esetében teszteltem. A kérd6iv harom {6 blokkbol all: (1) altalanos
bevezetd kérdések, a varos szolgéltatasainak értékelése, a nemzetkdzi sportrendezvények
szervezési lehetOségének altalanos megitélése, (2) attitlid kérdések - hatasok értékelése, (3)
informaciok kérése a kitdltorél — szabadidejének eltdltése, sporttal kapcsolatos szokasok,

szociodemografiai jellemzok, életszinvonal.

Az altalam fejlesztett kérdéivben kiemelten fokuszaltama hazai kornyezeti tényezdkre, a
kérdéiv minél jobb hazai adaptacidjara, igy ezeket mérlegelve a kovetkezo
csoportelnevezéseket hasznalom a kérddivben: (1) Gazdasagi hozzajarulas (2) Gazdasagi
hozzajarulds — azon beliil turisztika (Reklameszkoz és markaérték-ndvekedés helyett) (3)
Infrastruktira-fejlesztés és sportberuhdzasok odavonzédsa (4) Pénziigyi teher és a ki nem
hasznalt kapacitasok problémaja (5) Tarsadalmi interakcid (6) Kozlekedéssel kapcsolatos
tapasztalatok (forgalomtorlédasi hatdsok helyett) (7) Kornyezeti karok (8) A sportkultira
inspiracioja. A kérddivben a kitoltok az attitidkérdések sordn 41 pozitiv és negativ allitast

otfokozatu Likert-skalan értékelhetnek.

A modellalkotas célja, hogy feltarjam, hogy a hatdsok megitélésében milyen tényezdk jatszanak
szerepet, azok milyen erdsségiiek, kozvetlenek vagy kozvetettek? A modell kialakitasat linearis
regresszid alkalmazésaval végeztem el, amely egy olyan paraméteres eljaras, mely feltételezi a

magyarazo (X) és a magyarazott (y) valtoz6 kozti linearis kapcsolatot. ,,Minél szorosabb két

47 Maté, T, Andras, K., Havran, Zs., Kajos, A., Kynsburg, Z., Kozma, M. & Szabo, A. (2021). ,,SPORT-ERTEK”
kutatas — A gyorsjelentés eredményei, Magyar Sporttudomanyi Szemle 22: 3 pp. 82-82., 1 p.

48 Andras, K., Havran, Zs., Kajos, A., Kynsburg, Z., Kozma, M., Maté, T. & Szabo, A. (2020).,,SPORT — ERTEK”
KUTATAS, 43 p. (2020) Budapesti Corvinus Egyetem Villalatgazdasagtani Intézet

49 Maté, T., Pathy, A., Gyomoérei, T., Kovacs, N. (2020b): Orokség és érték: Gyérisportrendezvények tarsadalmi
hatasai a lakossag szemszogébdl, In: Katona, Zsolt Balint (szerk.) Egészség Sport Gazdasag IV. Konferenciakdtet,
GyOdr, Magyarorszag: Mobilis K6zhaszni Nonprofit Kft. (2020) pp. 78-94., 14 p

50 Maté T., Pathy A. & Gyomorei T. (2021a): Sporting events in Gyér — the issue of social support, Sport- és
egészségtudomanyi fiizetek, 5(4), 81-97., DOI: 10.15170/SEF.2021.05.04
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valtoz6 kapcsolata, annal kisebb lesz az eldrejelzés hibaja™ (Balazs, 2011, 3). A regresszios
modellben hét fiiggetlen valtozo kertilt kialakitasra. 1. Sportfogyasztas 2. Sportolasi szokasok
3. Szubjektiv életmindség 4. Varos értékelése 5. Rendezvény iranti érdeklodés 6.
Sportrendezvényhez val6 altalanos hozzaallas 7. Bevonddas. A hét fiiggetlen valtozo kétszinti
hierarchidban helyezkedik el a modellben. A fliggetlen valtozok két szintje egymasra épiil,
ezaltal vizsgalhatok a kozvetlen, illetve kdzvetett hatasok is. A hatdsok vizsgalata esetében
egyrészt arra koncentraltam, hogy van-e szignifikans kapcsolta a fiiggetlen ¢és fiiggd valtozok
kozott, masrészt pedig ezen hatdsok erdsségét is vizsgaltam. Ennek eredményeképpen egy

utmodell rajzolhato fel. Az alabbi abran a 2017-es kutatdsom eredményei lathatdak.

Rendezvény

iranti érdeklédés

Sport fogyasztas

Bevonodas

Sportolasi szokasok \

Szubjektiv /

életmindség

Sportrendezvényekhez

valé hozzaallas

Hatas értékelése

Varos értékelése

2. dbra: Utmodell
Forras: Maté, T. (2019a): Nemzetkozi sportrendezvények hatdsai és a szervezovaros lakosai. Az Europai Ifjusagi Olimpiai

Fesztival 2017, Gyor példajan keresztiil, PhD (Disszertacio), Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomdanyi
Doktori Iskola

Elsédlegesen harom kapcsolat hatarozhatd meg kozvetleniil a 2017-es eredményekben. A
legerésebb kapcsolat a sportrendezvényekhez vald hozzdallds, a varos értékelése, majd a
személyes, aktiv bevonddas és a hatasok értékelése kozott van. A modell utakat jeldl. A varos
pozitiv értékelése kdzvetlen modon meghatarozza a hatasok értékelését, azonban meghatarozza
a sportrendezvényekhez valé hozzaallast is>!. 2021-es publikacionkban a modellt alkalmazva
arra a kérdésre kerestiik a kérdést, hogy aki szereti a sportot az tdimogato attitliddel rendelkezik-

e a rendezvények szervezésével kapcsolatban’?.

SIMaté, T. (2019a): Nemzetkozi sportrendezvények hatdsai és a szervezdvaros lakosai. Az Eurdpai Ifjusagi
Olimpiai Fesztival 2017, Gy6r példajan keresztiil, PhD (Disszertacié), Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- €s
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola

32 Maté, T., Kajos, A. (2021b). Social support for international sports events Those who love sports also have a
supportive attitude? Konferencia eléadas, Angol nyelven, 2021.09.16., EASM Festival of Sport Management
Research and Practice, “The New Normal for Sport Events and Tourism”
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E4: A tézis a sportrendezvények és a szervezd varos kapcsolataban, a tarsadalmi
tamogatottsag vizsgalataval foglalkozik, ezen a teriileten hoz létre egy Magyarorszagra
alkalmazhaté tobblépcsés kutatasi modellt. Az elméleti kiindulopont az érintett felfogas
adaptacidja. A sportrendezvények stratégiai tervezésének elso l1épéseként a helyzetelemzés
részeként az érintettelemzés keriil alkalmazasra, amely soran meghatarozasra Keriilnek
a belso, kiilsé és kulcs érintettek. A kérdoiv a hazai kornyezeti és szervezési tényezok
alapjan Keriilt kialakitasra. A kérdoiv adatai alapjan Keriilt kialakitasra az a linearis
regresszios utmodell, amely a fiiggetlen és fiiggé valtozok kozotti a szignifikans kapcsolta
alapjan megmutatja azok erdésségét is. A modell utak jelolésére is alkalmas. A modell

tovabbi vizsgalatokban bizonyult alkalmazhatonak.

E kutatasi irany azonban nemcsak a tarsadalmi timogatottsag elemzésére nyujt uj
perspektivat, hanem egyuttal utat nyit a varosok és sportrendezvények kapcsolatanak
tovabbi vizsgalatara. Kiilonosen lehetové teszi a sportrendezvények mint varosfejlesztési
eszkozok gazdasagi, tarsadalmi és teriiletfejlesztési, regionalis hatasainak feltarasat,
valamint a stratégiai tervezés és a varosi dontéshozok kozotti partnerségen alapulo

egyiittmiikodések elemzését.
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3. Sportrendezvények innovativ megkozelitései, Gj kutatasi iranyai

Az elmult években a sportrendezvények kutatasi lehetdségei jelentOsen kitagultak, és uj
fokuszokat kaptak, amelyek tulmutatnak a hagyomanyos gazdasagi és menedzsment
kérdéseken. A tarsadalmi valtozasok, a biztonsagi kdvetelmények, a technologiai fejlodés és a
geopolitikai atalakuldsok 1j kutatdsi iranyokat indokolnak, amelyek komplex és stratégiai
megkozelitést igényelnek. A jelen tézis harom altézise ezekre az innovativ iranyokra épitve

mutatja be az elmult harom évben végzett, 4 kutatdsaim eredményeit.

(3a) Parasportrendezvények stratégiai tervezése

A kutatas hattere és célja

A 2006-0os ENSZ egyezmény kimondja, hogy egyenld jogok, lehetdségek illetik meg a
fogyatékossaggal éloket. Sipos Borbala kutatdtairsammal végzett kutatdsunk koncepcidjanak
alapjat az adta, hogy Magyarorszdgon a nemzetkdzi sportrendezvények szervezése altal olyan
infrastruktira és szellemi tdke, tudds, know-how jott 1étre, amely a parasport esetében is
hasznosithato. Célunk volt feltérképezni azokat a lehetdségeket, hogy mi sziikséges ahhoz,
hogy Magyarorszagon egy sikeres nemzetkdzi parasport-rendezvényszervezés valosulhasson

meg, mely hosszitavon javithatja a fogyatékossaggal él6k helyzetét>.

PF3: Magyarorszagon a 2011-es népszamlalas alapjan a fogyatékossaggal €16k kozel 73%-a
tapasztal akadalyozottsagot a mindennapi élete sordn. A fogyatékossaggal ¢€lok
¢letmindségeének javitdsanak egyik eszkoze lehet a sport, ezen lehetdségekhez vald hozzaférés

azonban korlatozott. A parasport lathatova teszi, hogy a fogyatékossag nem lehet kizar6 ok.

KC3: Inkluzio, szemléletformalas. Azon tényezok azonositasa, amelyek sziikséges ahhoz, hogy
Magyarorszagon egy sikeres nemzetk6zi parasport-rendezvényszervezés valosulhasson meg,
mely hosszutavon javithatja a fogyatékossaggal €16k helyzetét. A tényezdk alapjan egy

kritériumrendszer létrehozasa.
Modszertan bemutatasa
Modszertan: Szekunder kutatas, dokumentum elemzés, primer kutatés

Kutatdsunkban hdrom forrds eredményeit Osszegeztiik. Elséként szekunder forrdsok

feldolgozasaval mar megrendezett nemzetkdzi parasportrendezvények jo gyakorlatait és

3 A tézis a kovetkezd publikdcion alapul: Sipos, B., & Mité, T. (2024a). Nemzetkdzi parasportrendezvények
stratégiai tervezése. Vezetéstudomany-Budapest Management Review, 55(4), 31-45.
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hidnyossagait elemeztiik. Masodik 1épésben a paralimpia esetében Nemzetkozi Paralimpiai
Bizottsag (IPC) altal kiadott kézikonyvben meghatarozott elvarasokat vizsgaltuk. Harmadik

1épésben pedig primer forrasokat feldolgozva vizsgaltuk a magyarorszagi helyzetet.
Eredmények:

Megkdzelitésiinkben a stratégiai szemlélet, a leverage altal jelenik meg a folyamatokban. A
téma innovativ megkdzelitése, hogy a rendezvényre, mint eszkoz tekint a komplex cél elérése
érdekében. Figyelmiink kozéppontjdban a parasportrendezvények altali tarsadalmi és
kornyezeti célok elérése all. Elméleti keretiink szerint a ,,0rokségtervezés az eseményre
koncentral, a sportrendezvény leverage pedig a kdzosségre, arra, hogy a rendezvényt és annak
kiindulopontunk volt, hogy egy nemzetkozi szintli sportrendezvény hatast gyakorol az adott
orszag tarsadalmara, igy egy nemzetkozi parasportrendezvény felhivhatja a figyelmet a
fogyatékossaggal €16 lakossagra. A kordbbi tézisekben megfogalmazott sportrendezvény
definici6t a parasport teriiltén hasznalva jelen tézisfiizetben meghatirozasra keriil a
parasportrendezvény definicidja is: Olyan sportrendezvény, ahol a sportverseny résztvevoi a
fogyatékossaggal ¢l0 sportolok, amennyiben kiilonboz0 orszagokat képviselnek a
teljesitményiik Osszemérése soran, nemzetkdzi parasport-rendezvényrdl beszélhetiink. A
parasportrendezvény esetében jelen vannak az iizleti szereplok: fogyasztok, média és a

szponzorok.

Kutatdsunk eredménye és Ujdonsaga, hogy a nemzetkozi példak sikerkritériumaira és a
paralimpia esetében az IPC altal kiadott kézikdnyv iranyelveire épitve fogalmaztuk meg azt a
négy elemil kritériumrendszert, amelyre alapozva valdsulhat meg egy sikeres nemzetkozi
sportrendezvény, szerte a vilagban ¢és Magyarorszdgon egyarant (6. tablazat). Kutatasi
eredményeink alapjan kijelenthetd, hogy nemzetkozi parasportrendezvények esetében is

kiemelten fontos a komplex stratégiai tervezés.

S.tablazat: Négyelemii kritériumrendszer parasportrendezvények stratégiai tervezésekor

Nemzetkozi példak IPC iranyelvek Konkluzié
Ep sportolokra kalibralt Nemcsak sportlétesitmény Akadalymentesités.
sportlétesitmények, turisztikai szintjén, varosfejlesztésben is Hozzaférhetéség
latvanyossagok nem hozzaférhetdek akadalymentesités
A tarsadalom tajékozatlan a Oktatasi program Szellemi akadalymentesités.
fogyatékossaggal ¢lokkel
kapcsolatban
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Elsportra helyezett hangsuly a Foglalkozni kell a Elsport és szabadidésport,
kampany soran fogyatékossaggal €16k differencialt kezelése.

sportjaval az alapoktol

Koltségesek sporteszkdzok és Finanszirozas.

hianyzik a szponzoracio.

Forras: Sipos-Maté, 2024

Akadalymentesités. Hozzaférhetoség. Infrastrukturalis fejlesztésekre, atalakitasokra, nem
csak a sportlétesitmények esetén, hanem varos szinten, altalanossagban akadalymentesitésre és
hozzaférhetdségre van sziikség. A varos szintli akadalymentesités a rendezvény orokségeként
beépiilnek, hosszii tdvon fenntarthatéak. Szellemi akadalymentesités. A tajékozatlansag,
tudatlansag bizalmatlansagot, sokszor elditéletességet sziil. Ennek feloldasara feltétlen sziikség
van ahhoz, hogy egy sikeres rendezvényszervezés torténhessék. A tarsadalomba beivodott
szemléleteken valtoztatni kell. Ennek egyik legjobb moédja az oktatds. Elsport és
szabadidoésport, differencialt kezelése. A szabadidésport fejlédése, a fizikai aktivitas
novekedésének elérése korunk egyik legnagyobb kihivéasa (Szabd, Havran & Maté, 2021). A
paralimpiai mozgalom, az olimpiai mozgalomhoz hasonldéan az élsportot propagalja és azt
feltételezi, a rendezvény katalizatora lesz annak, hogy a tdrsadalom nagy része sportolni
kezdjen. Azonban a paralimpidk esetében ez nem bizonyitott, a lakossag leginkabb az
elérhetetlen szintli sportteljesitményt latta meg a szereplésiikben, nem a sportolds, mozgas
oromét. A para élsport kevesek kivaltsaga és lehetdsége, igy minden esetben torekedni kell arra,
hogy az 6sszes fogyatékossagi, sériiltségi kategoriat mutassak be, ismertessé€k és a szuperhdsok
eredményei a fogyatékkal €lok hétkoznapi sporttevékenységét inspiralja. Finanszirozas. A
parasport €s a parasportrendezvények esetében kulcskérés a finanszirozas helyzete. A nagyobb
horderejli parasportrendezvények magas koltségvetésiiek, amelyek csak kormanyzati

tamogatassal, kormanygaranciaval valosithatok meg.

ES: Az altézisben megfogalmazasra keriilt a parasportrendezvény fogalma. A bemutatott
kutatas kovetkeztetéseként kijelenthetd, hogy azért, hogy a parasportrendezvények altal
tarsadalmi célokat érhessiink el sziikséges a stratégiai tervezése, amely az altalunk
megfogalmazott négyelemii kritériumrendszer alapjan épitheté fel: Akadalymentesités
(Hozzaférhet6ség). Szellemi akadalymentesités. Elsport és szabadidésport, differencialt
kezelése. Finanszirozas. A parasportrendezvények stratégia tervezésének ezen

kritériumrendszer lehet a kiindulasi alapja.
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(3b) Biztonsag értelmezése a sportgazdasadgban a sportrendezvények példajan

A kutatas hattere és célja

A sportgazdasagi trendekben régdta szerepld a biztonsag kérdése. 2020 o6ta azonban
ezen teriilet 0j értelmezést kapott és az egészségiigyi biztonsag valt a 6 kérdéssé>*. A COVID-
19 sportra gyakorolt pozitiv és negativ hatasai a sport minden teriiletén megjelent és ezaltal az
Uj technoldgidk és megoldasok irdnti igény is megndtt (Glebova et al. 2022). 2020 — 2022
kozott az egészségiigyi helyzet a tomegeket vonzo nemzetk6zi sportrendezvényeket és azokat,
a helyszinen, személyesen megtekintd fogyasztokat érintette leginkabb. Ismerve az elmult évek
kihivasait a biztonsag megvalositasa komplex feladat, amely a sportgazdasag teriiletén tobbféle
aspektusban jelenik meg és veszélyek és a kockazatok csokkentése 6sszehangolt intézkedéseket
kovetel.

PF4: A rendkiviili egészségiigyi helyzet ravildgitott arra, hogy a biztonsag megvalositisa a
sportgazdasdgban komplex és sokdimenzios feladat, amely a szervezési, mikodtetési,
fogyasztoi €és egészségiigyi aspektusok Osszehangoldsat igényli. A jarvany kovetkeztében
megerdsodott biztonsagi elvarasok tartds valtozasokat inditottak el a sportfogyasztasban, a
sportrendezvényszervezési gyakorlatban ¢és a sportgazdasagi dontéshozatalban. Mindez
szlikségessé teszi a biztonsdg ujraértelmezését ¢és tudoményos igényli vizsgalatat a

sportgazdasag rendszerében.

KC4: A kutatds célja feltdrni, hogyan alakult 4t a biztonsdg fogalma és jelentdsége a
sportgazdasagban a Covid-19 kovetkeztében, kiilonds tekintettel a nemzetkozi
sportrendezvényekre. A vizsgalat célja tovabba annak megértése, hogy a biztonsag kiilonb6zo
dimenzidi milyen médon értelmezhetd a sportgazdasagban, és hogyan befolyasoljdk a
sportrendezvények iranti keresletet, valamint a rendezéssel kapcsolatos menedzsment- és
gazdasagi dontéseket. A kutatds hianypotldé moédon kivan hozzdjarulni a biztonsag
sportgazdasagi értelmezéséhez, €s olyan elméleti €s gyakorlati kereteket kivan azonositani,
amelyek tdmogatjak a kockazatok kezelését és a biztonsdg fenntarthato biztositasat a jovo

sportrendezvényeiben.

Moédszertan bemutatasa:

3 Maté T., Andras K. (2022d): A COVID-19 hatdsa a nemzetkozi sportrendezvények szervezésére, Magyar
Sporttudomanyi Szemle, 23: 3 pp. 46-55. Paper: 97, 10 p.
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A kutatas moédszertana: Szekunder és primer kutatds, szisztematikus szakirodalom-elemzés>>.
A biztonsag aspektusait a nagy tomegeket vonzd (nemzetkozi) sportrendezvények példajan
vizsgaltuk, és els6ként szervezdi, sportoloi oldalrdl egy konkrét rendezvény (FIBA U19
Women's Basketball World Cup) esetében®®, majd a COVID-19 okan kialakitott u;
protokollokat, trendeket kutattuk 7. A kutatasi téma kovetkezé megkdzelitése a szabadiddsport
fogyasztok vizsgilata®®. A kutatdsok eredményei motivaltak arra, hogy a szisztematikus
irodalom elemzés modszerével feltérképezésre keriiljon a biztonsag kiilonbozd értelmezési

tertiletei a sportrendezvények esetében.
Eredmények

A biztonsag relativ és a szubjektiv. Relativ, hogy mi a biztonsagi helyzet és szubjektiv,
hogy az egyénnek mi a biztonsag érzése? Az egyén esetében alapvetd igény a biztonsagra vald
torekvés. A biztonsdg szubjektivitasa azon alapul, hogy mindenkinek mas €s mas jelenti a
biztonsagot, és annak optimalis mértékeét.

A sportgazdasag kozponti terméke a sportrendezvények, amelyek tomegrendezvények,
tobb szaz, ezer, tizezer embert vonzanak. Annak megtaldldsa kulcskérdés, hogy hogyan
biztositsuk a résztvevok szdmara a biztonsagot ugy, hogy az a fogyasztd élvezeti értékébdl ne
vegyen el. Cserny és Christian szerint ,,a tGlzott vagyakozas a mind teljesebb biztonsag
elérésére ugyanis gyakran a fejlddés ellenében hat, a bizonytalansag permanens jelenléte az
emberikozosségekben teljesitménycsdkkentd tényezd” (Cserny & Christian, 2020, 72). Talas
a hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan erre jut: ,,A biztonsag egyrészt a veszEly és
fenyegetések hianyat, masrészt a veszély €és a fenyegetések elharitasdnak képességét jelenti. A
biztonsag nem egy elérhetd allapot, mindig relativ” (Télas, 2022)

A biztonsagpolitikai szakirodalomban visszatérd kijelentés, hogy a jelenlegi biztonsagi
kihivasok rendkiviil Osszetettek €s gyorsan valtoznak, ezért a kihivasoknak csak ko6zos

képességek ¢€s kozos fellépések kialakitdsaval tudunk megfelelni (Szakali & Sziics, 2020).

55 Maté, T., & Takacs, J. M. (2026). Beyond the Sport: A Holistic Understanding of Safety in the Sports Industry—
A Systematic Literature Review. Acta Polytechnica Hungarica, 23(2).

%6 Ladéanyi, N., Maté T.(2022¢): FIBA U19 Women's Basketball World Cup szervezése a Covid-19 arnyékaban. -
In: Magyar Sporttudomanyi Szemle, ISSN 1586-5428, 2022. (23. évf.), 6. (100.) sz., 68-77. p

57 Maté T., Andrdas K. (2022e): A 2020-as és a 2021-es évek valtozdsainak hatdsa a nemzetkozi
sportrendezvényekre, Nyerges Mihaly emlékére — Eredményjelzd: Magyar sport 2021 konferencia eléadas

58 Szabo A., Havran Zs. & Maté T. (2022): A vilagjarvany hatasa a nemzetkdzi és hazai fitneszszektorra, Matthias
Corvinus Collegium (MCC) [szerk.]. III. Vallalkozaskutatasi konferencia. (2022) ISBN:9786156221063
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Az altézisben elséként a 2022-es kutatasban®”®°

- arra keressiik a valaszt, melyek a
COVID-19 nemzetkozi sportrendezvények szervezésére gyakorolt hatasai? Kutatdsunk
ujdonsagértéke, hogy a 2020. és a 2021. év tapasztalatai alapjan a megvaldsitasi
forgatokonyvek harom verzigjat azonositottunk (Magyarorszagon ezen Iehetdségekre
mindegyikre volt példa.) (1) Buborék-rendszeri lebonyolitds valosithatdé meg, ahol a
sportversenyt (a mérkdzéseket) a kiilonb6z6 médiavallalatok kozvetitése juttatja el a nézdkhoz.
(2) Hazai szurkoldk részvétele az egészségiigyi helyzetnek megfelelden, az érvényes
szabalyozasok szerint, védettségi igazolvannyal vagy anélkiil. (3) Kiilfoldi szurkolok
részvétele a helyszinen az egészségiigyi helyzetnek megfelelden, az érvényes szabalyozasok
szerint, védettségi igazolvannyal vagy anélkiil. A kutatds az egészségiigyi biztonsag teriiltén
arra a kovetkezésre jutott, a teljesen "biztonsdgos" sportrendezvények nem garantalhatok.
"Covid-biztos" sportrendezvények helyett "Covid-csokkentett" sportrendezvényekrdl

beszélhetiink.

A vilagjarvany hatasit a nemzetkdzi és hazai fitneszszektorra vizsgaltuk 2022-ben®!,
kiindulopontunk az IHRSA (2020) kutatasa volt, mely szerint a koronavirus-jarvany el6tt a
fitneszipar vilagszerte ndvekvo agazat volt, mind a tagok, mind a klubok szdmat tekintve, €s
rekord pénziigyi teljesitményt ért el. A COVID-19 miatt a bevételek zuhantak, és sok edz6terem
tonkrement, mind nemzetkozileg, mind hazankban. A kotldzosdok felolddsa utin a
fitnesztermek miitkodése azonban megvaltozott és az online kezdeményezések beépiiltek a
kinalatba. A keresleti oldalon végzett kvalitativ és kvantitativ kutatasunk alapjan arra az
eredményre jutottunk, hogy az edzdtermi tagok preferencidi megvaltoztak, ¢és az
edzOtermeknek képesnek kell lenni megvaltoztatni a "csak offline" {izleti modelljiiket és a
"testre és kinézetre koncentrdld" megkozelitésiiket, at kell helyeznilik a hangsulyt az
egészségfejlesztésre, a megeldzésre €s az immunrendszer erdsitésére. Az edzdtermeknek
érdemes a stratégidjukban ¢és kommunikéacidjukban a "medical fitness" fogalma fel¢

mozdulniuk.

3 Maté T., Andras K. (2022a): A COVID-19 hatasa a nemzetkozi sportrendezvények szervezésére, Magyar
Sporttudoményi Szemle, 23: 3 pp. 46-55. Paper: 97, 10 p.

0K onferencia eldadas: Maté T., Andras K. (2022b): A 2020-as és a 2021-es évek valtozasainak hatdsa a
nemzetkozi sportrendezvényekre, Nyerges Mihaly emlékére — Eredményjelz6: Magyar sport 2021 konferencia
eléadas

61 37ab6 A., Havran Zs., Maté T. (2022): A vilagjarvany hatasa a nemzetkdzi és hazai fitneszszektorra, Matthias
Corvinus Collegium (MCC) [szerk.]. III. Vallalkozaskutatasi konferencia. (2022)ISBN:9786156221063
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A 2022-ben végzett harom kutatasra alapozva, Modné Takacs Judit szerzétarsammal
2024 nyaran végzett kutatdsunkban a szisztematikus szakirodalomelemzés modszerét
alkalmazva vizsgaltuk meg a biztonsag szerepét a sportgazdasdgban, majd szlikitve a kérdést
annak kozponti terméke a nemzetkdzi sportrendezvények szervezésében®?. Jelen kutatas
eredményei az Acta Polytechnica Hungarica folyoiratban keriiltek publikalasra. Valasztott
kutatasi modszeriink a szisztematikus irodalom-elemzés, amely egy explicit, strukturalt, elére
meghatarozott kritérium rendszeren alapuld irodalomkutatds. Az alkalmazott szisztematikus
attekintés modszertana a Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses
(PRISMA) elvein alapul (Moher et al., 2009).
A 78 megvizsgalt cikk kdzos pontja, hogy a biztonsag az egyik alapvetd emberi sziikséglet,
amely, ha veszélybe keriil akkor az 6sszes tobbi tényezd hattérbe keriil. A sportrendezvények
biztonsdga alatt a veszélyek elleni védekezést szolgald intézkedések és tevékenységek
rendszerét, valamint a kockézatkezelési képességet és a veszélyes helyzetek megeldzésének
képességét kell érteni. A szisztematikus attekintés eredményeképp sikertilt azonositani azokat
a teriileteket, melyek a biztonsdg értelmezésének eredményei a vizsgalt tanulmanyokban.
Biztonsag értelmezési kategoriak: (1) egészségligyi biztonsdg (2) kiberbiztonsag (3)
kozlekedésbiztonsag (4) kdzbiztonsag (5) 1étesitménybiztonsag (6) sportfogyasztok biztonsaga
(7) sportoldk biztonsaga (8) sportrendezvény biztonsag.

A Dbiztonsdg értelmezését a sportgazdasidgban harom atfogd téma hatdrozza meg:
sportrendezvény biztonsag, a sportolok biztonsaga és a fogyasztok biztonsadga. Tovabbi kiemelt
terlilet az egészségligyi biztonsag, a kiberbiztonsag, a kozlekedésbiztonsag, a kozbiztonsag, a
l1étesitménybiztonsag. Ezek mindegyike folyamatosan fejlédik a sport és a tagabb értelemben
vett tarsadalom folyamatosan valtozd kontextusahoz képest. A Covid-19 vilagjarvany a
sportrendezvények esetében teljes szervezeti, tarsadalmi és térbeli jra tervezési folyamatokat

inditott el. A biztonsagi intézkedések pedig hatassal vannak a fogyasztok magatartasara.

E6: Az altézis arra a megallapitasra jut, hogy a COVID-19 utani nemzetkozi
sportrendezvények kiemelt szervezési tényezdjévé valt a biztonsag kérdése. A biztonsag
relativ és szubjektiv a sportgazdasagi megkozelitésben is. A biztonsag Kkiilonbozo
aspektusait szektoralisan kiilonboztethetjiik meg a sportrendezvények esetében. Az

egészségiigyi biztonsag, az élet védelme valt a f6 tényezévé. A nemzetkozi

62 Maté, T., & Takdcs, J. M. (2026). Beyond the Sport: A Holistic Understanding of Safety in the Sports Industry—
A Systematic Literature Review. Acta Polytechnica Hungarica, 23(2).

36



sportrendezvények esetében 3 fo teriiletet azonosithatunk: sportlétesitmények biztonsaga,

sportolok biztonsaga és a fogyasztok biztonsaga.

(3¢) A jov6 sportrendezvényei: szenariok a kovetkezd évtizedre®?

Kutatasi el6zmények

A nemzetkozi sportrendezvények a sportgazdasag egyik legdinamikusabban fejlodo tertiletét
képviselik, ahol a gazdasdgi, marketing-, kommunikaciés és technoldgiai dimenziok
egyidejlileg érvényesiilnek. Az elmult évtizedekben a rendezvényekkel szembeni tarsadalmi,
gazdasagi €s politikai elvarasok jelentdsen atalakultak, komplexebbé valtak, és egyre magasabb
szintii stratégiai tervezést kovetelnek meg®. Ezen valtozdsok mellett a teriilet erdsen kitett a
geopolitikai atrendezddéseknek, a technologiai ugrasoknak, a fenntarthatosagi elvarasoknak és
az izleti modell-valtozasoknak. A szakirodalom alapjan a sportrendezvények jovoéjének
megértése multidimenzionalis és hosszi tavi megkozelitést igényel, amely integrélja a

stratégiai, gazdasagi és tarsadalmi tényezoket.
Problémafelvetés

PF5: A nemzetkdzi sportrendezvények jelenlegi miikodése egyre nagyobb bizonytalansagokkal
szembesiil. A valtoz6 geopolitikai kdrnyezet, a digitalizacids technologidk gyors fejlédése, a
fenntarthatosagi elvarasok integralasa® és az iizleti modellek diverzifikicidja kihivasok elé
allitja a dontéshozokat. Ez a komplexitas sziikségessé teszi a stratégiai reziliencia megértését

¢€s a jovObeli alternativ forgatokonyvek strukturalt vizsgalatat.
Kutatasi cél

KC5: A tanulmany célja a nemzetko6zi sportrendezvények lehetséges jovoképeinek azonositasa
és elemzése, figyelembe véve a jelenlegi strukturalis trendeket és a kritikus bizonytalansadgokat.

A kutatas kiilonosen a digitalizacid, a fenntarthatésag és a geopolitikai dinamika szerepét

63 A kutatds eredményei a Magyar Sporttudomanyi Térsasag 2026-os kongresszusanak programjaba befogadasra
keriiltek és 2026. majusaban keriilnek bemutatasra.

6% Andras, K., Maté, T. (2025a). Olympics and Economy: Paris 2024. In 2025 IEEE 19th
International Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics (SACI) (pp.
01-06). IEEE

65 Andras, K., & Maté, T. (2025b). Olympics and sustainability. In 2025 IEEE 23rd Jubilee
International Symposium on Intelligent Systems and Informatics (SISY) (pp. 000219-000222).
IEEE.

37



kivanja feltarni a jovo rendezvényeinek intézményi ¢€s iizleti struktaraiban, valamint

hozz4jéarulni a stratégiai dontéshozatal timogatasahoz.
Anyag és modszerek

A vizsgalat alapjaul a szenaridelemzés szolgalt, amely lehetévé teszi alternativ jovoképek
kidolgozasat a bizonytalansagok mentén. A kutatas els6 1épéseként szekunder forrasok alapjan
azonositasra keriiltek a sportrendezvényekhez kapcsoldédo trendek és kritikus tényezok. Ezt
kovetden szakirodalmi attekintés és szakértdi interjuk alapjan meghatdrozasra kertiltek a
hajtéerdk (driving forces), majd a kritikus bizonytalansagok kivalasztasaval 2x2 matrix épitése
tortént meg. Az elemzés négy alternativ jovoforgatokonyvet vizsgdl 2040-es idéhorizonton,
amelyek a jelenlegi trendek és bizonytalansagok alapjan plauzibilisen felvazolhatok, de nem

determinisztikus eldrejelzések.
Eredmények

A vizsgalt jovoképek: 1. Zold fordulat modell — karbonsemleges, lokalis események 2. Digitalis
hibrid modell 3. Klasszikus rendezvények fennmaradasa 4. Geopolitikai blokkosodas modell,
regionalis sportstrukturdk kialakulasa. A négy azonositott jovéforgatokonyv eltérd intézményi
struktirdkat és lizleti miikodési modelleket vetit eldre, ugyanakkor tobb alapvetd strukturalis

hasonlosag és konvergéld tendencia is kirajzolodik kozottiik.

A jovo sportrendezvényeinek rendszerében a digitalizacid szerepe tovabb erdsodik, amely a
streaming- és kozvetitési platformok dominancidjaban, az adatalapti szurkoldi elkotelezddést
noveld megoldasok terjedésében, valamint a méasodlagos digitalis bevételi forrdsok novekvo
jelentdseégében érhetd tetten. Ezzel parhuzamosan a fenntarthat6sagi szempontok integracioja
elkeriilhetetlenné valik, amit a karbonldbnyom mérésének intézményesiilése, a fenntarthatosagi
jelentéstételi kotelezettségek megjelenése €s a stakeholder-nyomas fokozddasa jelez, mikdzben
a finanszirozasi struktura is komplexebbé valik a vegyes modellek térnyerésével és a

szponzoracios feltételrendszer atalakulasaval.

E7: A sportrendezvények rendszere strukturalis atalakulas kiiszobén all, amelyben a

digitalizacio és a fenntarthatosagi elvarasok minden plauzibilis jovoben meghatarozo

e rer

alakitja at. A kutatas hozzajarul a sportrendezvények stratégiai reziliencia modelljének

elméleti megalapozasahoz.
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Osszefoglalva a harom altézis kozds metszete, hogy a sportrendezvényeket komplex,
tobbdimenzids rendszerként értelmezi, amelyben a tarsadalmi inkluzid, a biztonsag és a
jovOorientalt stratégiai szemlélet egyarant meghatdrozd szerepet jatszik. A kutatasok
ramutatnak arra, hogy a modern sportrendezvények sikeres tervezése €s megvalositasa integralt
megkozelitést igényel, amely képes egyidejlileg kezelni a tarsadalmi elvarasokat, a kockazati
¢és biztonsagi tényezoket, valamint a hosszi tavl, fenntarthatd fejlédési iranyokat. Ennek
eredményeként a sportrendezvények értelmezése integralt, stratégiai szemléletet igényel, amely

hozz4jarul a sportrendezvények reziliencidjanak elméleti megalapozasahoz.

III. A KUTATAS ES A BEMUTATOTT EREDMENYEK
HATASA ES VISSZHANGJA

Kutatasi eredményeimet folyodiratcikkekben ¢és konyvfejezetekben, valamint hazai és
nemzetkdzi konferencidkon publikaltam. Jelenleg 107 kozleményem érhetd el a Magyar
Tudomanyos Mivek Taraban, amelyek koziil 90 szazalék a nemzetkodzi sportrendezvények
vizsgalatahoz kapcsolodik, 34 angol nyelven jelent meg. Munkdimra eddig 62 fiiggetlen
hivatkozas érkezett, Hirsch-indexem 5. Hivatkozdsaim hazai és nemzetkzi szerzoktdl egyarant
szarmaznak, ami kutatdsaim tudomanyos beagyazottsagidt jelzi. A nemzetkozi
sportrendezvényeket a rendezd varos lakosainak szemszogeébdl vizsgalé modellem tobb hazai
kutatasban is alkalmazasra keriilt. A nemzetkozi hivatkozasok elsdsorban a sportrendezvények
tarsadalmi megitélésének témajahoz kapcsolodnak, kiilondsen azon kutatasok esetében, ahol az

Osszehasonlito elemzés lehetdsége adott.

A tézisfiizet ezen fejezetének tovabbi részében az eddigi akadémiai életpalydmon végzett
kutatasi és oktatasi eredményeim hatasat mutatom be. A fejezet felépitésében az eldzéekben
azonositott témateriileteket kovetem, és ezek a kutatasi, publikacios és oktatasi eredményeimet

tarsitom.

Tézisekhez kapcsolodo kutatasi és publikacios eredmények

(1 és 1a) Sportrendezvények szerepe a sportgazdasagban

A tézisben megfogalmazott fogalmi meghatarozasok bevezetései a magyarorszagi tudomanyos,
akadémiai ¢és ezzel parhuzamosan a gyakorlati teriiletekre elkezdddott. Az oktatési
tevékenységemnek kdszonhetden a kifejlesztett targyak keretében a hallgatok szamara atadott
ismeretek altal a jové sportszakemberei és vezetdi mdar ezt tanulhattdk. Ezen fogalmi

meghatarozas harom kiilonb6zé képzés, és hat tantargy elméleti bevezetdjének alapja:
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Sportagak gazdasagtana, Szabadiddsport iizleti kérdései, Sportrendezvények stratégiai
tervezése (dualis), Nemzetkozi sportrendezvények, Szabadiddsport-rendezvények gyakorlata,

Sportrendezvények szervezési alapjai.

A sportrendezvények sportgazdasdgi kontextusba helyezése lehetdséget ad a hallgatoi
tehetséggondozds (Tudomanyos Dakkori Konferencia) témai kozé emelni ezen kutatasi
teriiletet. A hivatasos sportrendezvények sportgazdasagi szemponti megkozelitése piac és az
allami sportiranyitas fokuszaban is megjelent, igy lehetéségem nyilt tanacsadoi projektekben
valo részvételre is a hazai rendezésli nagy nemzetkdzi sportrendezvények stratégiai

tervezéséhez kapcsolddoan®®.

2025 juliusatol az Obudai Egyetem Innovacio Menedzsment Doktori Iskola témakiirja
lehetek. Célom, hogy a jovoben ezen a képzési szinten is aktivan bekapcsolddjak a

tehetséggondozasba, és hozzajaruljak a kutatoi utanpotlas fejlédéséhez.
(1b) Szabadidésport-rendezvények hatasa a szabadiddsport piacaira

A tézisben targyalt kutatasi teriilet a szabadiddsport kiemelt fokuszba helyezése a hazai és a
nemzetkdzi sportvildg trendjeihez jol illeszkedik, a szakmai érdekldédés kiemelkedd. A
szabadiddsport gazdasagi szerepe Kozép-Kelet-Eurdpaban publikacionk elséként tekinti at a
teriilet fejlddését ezen régioban®’. Fontos eredménye a munkdmnak, hogy szerzdtarsaimmal
nemzetkdzi szakkonyvben konyvfejezetet jegyziink ezen témaban, a konyv Routledge kiado
gondozasaban jelent meg 2021-ben®, ami j6 lehetdség a publikicid széleskorti terjedéséhez,
hivatkozasok eléréséhez. Magyarorszagon az Akadémiai Kiadd gondozéasiban jelent meg
Szabé Agnes szerkesztésében A szabadidSsport iizleti kérdései cimii konyv, amelyben egy
onalld és egy tarsszerzds fejezetet jegyezhetek. A konyv nyomtatott forméban és online a
mersz.hu oldalon is elérhetd, amely lehetdséget ad a hallgatok és kollégak szdmara a

hozzaférésre és alkalmazasra a kutatasban és az oktatdsban egyarant .

A konyv 2025-ben MTA Publikacidos Nivadijat kapott szakkonyv kategoriaban, MTA IX.
Osztaly Gazdalkodastudomanyi Bizottsag Ipar- és Vallalatgazdasagtan Albizottsagaban.

(2) Sportrendezvények és a szervezo varos kapcsolata

% Andras, K., Maté, T., Herr, O., Kynsburg, Z. (2024). A 2023-as hazai rendezés{i nemzetkdzi sportrendezvények
értékelése, Nyerges Mihaly emlékére rendezendd - Eredményjelzd: Magyar sport 2023 konferencia eldadés

67 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32044396

%8 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31874456

% https://mersz.hu/dokumentum/m1106aszum__ 2/
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A tézis a sportrendezvények €s a szervezd varos kapcsolataval foglalkozik, kiemelten a
sportrendezvények tarsadalmi timogatottsaganak kérdésével. Ezen a kutatasi teriileten végzett
munkam hatésait két részre bontom. Egyrészt az alkalmazott kutatdsi modszertant nemzetkozi
minta alapjan fejlesztettem Magyarorszagra, majd pilot kutatas altal teszteltem Székesfehérvar
esetében. Ezen kutatasi kérddivet és a modszertant azdta tobb hazai kutato is alkalmazza a
szervez0 varos lakosainak véleményének megismerése és elemzése céljabol: Polcsik és tarsai,
2022a; Polcsik és tarsai, 2022b; Polcsik és tarsai, 2023. A kifejlesztett modszertant hasznalva
szerzotarsakkal, vagy onalloan a tovabbi rendezvények esetében végeztem kutatasokat (lasd
2.tablazat). A lIétrehozott utmodell szdmos hallgatoi tudomanyos munkaban €s szakdolgozatban

keril alkalmazasra.

A témaban jegyzett fontos publikaciom, angol nyelvii konyvfejezet’® 2024-ben jelent meg
szerzotarsaimmal a nemzetk6zi tekintetben elismert kutatok altal - Swart, Kamilla; Storm,
Rasmus K.; Solberg, Harry A. szerkesztett Research Handbook on Major Sporting Events
kényvben, amelyet a Edward Elgar Publishing adott ki. A témabol Q37172 -es és MTA A”

kategorias folyoiratban is publikdltunk szerzdtarsaimmal.

Europaban két nagy szervezet milkddik a sporttudomany interdiszciplinaris teriileteinek
Osszefogasa érdekében. A European College of Sport Science (ECSS) és a European
Association for Sport Management (EASM), mindkét szervezet esetében tobbszor is volt
lehetdségem ezeken a konferencian a tudoméanyos eredményeimet bemutatni. 11 nemzetkozi
konferencia eldaddsom soran 9 a nemzetkozi sportrendezvényekhez kotédik, 2 pedig

kozvetetten kapcsolddik hozza.

6. tablazat: Nemzetkozi tudomanyos konferencia eléaddsok

Ev, varos Konferencia Eldadas cime

2016, Vienna | 21st Annual Congress ECSS How international sport events support urban

development? Effects of EYOF 2017 and possibilities of

Gyor

2019, Prague | 24th Annual Congress ECSS Operation of sports facilities. Is there a health-
promotion function? 25 cases from Hungary and the
world

2020 25th Annual Congress ECSS, online | Involvement and evaluation — An international sports

event from the perspective of the residents of

70 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;34512433
" https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;33296681
72 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;34200238
73 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32921244
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a host city

Management Research and Practice
The New Normal for Sport Events

and Tourism

2020 28th European Sport Management | The Effects of an International Sporting Event with the
Virtual Conference Eyes of the Local Residents - The Case of Gyulai Istvan
Memorial: Hungarian Athletics Grand Prix
2021 EASM Festival of  Sport | Social support for international sports events

Those who love sports also have a supportive attitude?

2022, Sevilla

27th Annual Congress ECSS

The impact of COVID-19 on the organisation of

international sport events

2025,

Temesvar

19th IEEE International Symposium
on Applied Computational
Intelligence and Informatics, SACI

2025

Olympics and Economy: Paris 2024

2025

2025, Rimini | 30th Annual Congress of the | IOT - INNOVATION. OLYMPICS. TECHNOLOGY.
EUROPEAN COLLEGE OF
SPORT SCIENCE
2025, IEEE 23rd International Symposium | Olympics and sustainability
Szabadka on Intelligent Systems and
Informatics (SISY 2025)
2025, 33rd European Association for Sport | Digitainability — Professional sport markets 2.0
Budapest Management Conference - EASM
2025, 33rd European Association for Sport | Evaluating the Strategic Impact of Hungary’s
Budapest Management Conference - EASM | Swimming Nation Program from a Sport Management

Perspective

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A sport €s a varosok kapcsolatanak kutatdsa az iparagi szereplok korében is jelentds érdeklédést

keltett. Kutatomiihelyiink tagjai ennek eredményeként tobb tandcsadoi felkérést is kaptak. A

téma gyakorlati relevancigjat jol illusztralja, hogy 2025-ben a Magyar Kézilabda Szovetség

részére veégeztiink tanacsaddéi munkat, amely a sportdg €s a magyar varosok kozotti

kapcsolatrendszert vizsgalta. A kutatds eredményeibdl egy konferenciaeldadds’™ mar

megvalosult, mig a kapcsolddd tanulmany jelenleg a European Sport Management Quarterly

folydiratnal under review statuszban szerepel.

(3) Sportrendezvények innovativ megkozelitései, uj kutatasi iranyai

(3a) Parasportrendezvények stratégiai tervezése

74 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;36914516
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A tézisben bemutatott kutatast a hallgatoi tehetséggondozas hozta elém, az el6zéekben mar
bemutatott TDK ¢és szakdolgozat témavezetésnek kdszonhetden. A parasport fejlodése hazai és
nemzetkdzi szinten is kiemelkedd, igy a téma kutatési potencialja j6. Az eddig elért eredmények
¢s hatasok, a téma tudomanyos modszerekkel valé kutatasa és a tudomanyos eredményeinek

ismertetése az akadémiai és a gyakorlati érintettek szamara kiemelkedden aktualis és fontos’>.
(3b) Biztonsag értelmezése a sportgazdasagban a sportrendezvények példajan

A tézis arra a megallapitasra jut, hogy a COVID-19 utdni nemzetkdzi sportrendezvények
kiemelt szervezési tényezdjévé valt a biztonsag kérdése. A téma kutatasanak eredménye tobb
publikacid és konferencia eldadas, koztiik Sevillaban a 27th Annual Congress ECSS -en (8.
tablazat). Ebben az esetben volt lehetdségem a hazai j6 gyakorlatokat nemzetkdzi hallgatosag
szamara is bemutatni. A mar elért eredmények hatdsa, hogy tovabbi kutatasi és publikacios

lehetéséget ad szamomra. A kutatis eredményei Q2-es folyoiratban jelentek meg’.
(3¢) A jové sportrendezvényei

A kutatas eredményei a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag 2026-os kongresszusara nyert

befogadast, az elemzés 2026. majusaban keriil bemutatasra.

Oktatas, tantargyfejlesztés

A tézisfiizetben bemutatott kutatasi teriiltek az oktatasba jol beilleszthetoek és az €16, hazai
gyakorlattal is szdmos kapcsolodési lehetdséget nyujt. Az eredmények olyan gyakorlati
ismereteket és tudast tartalmaznak, amely a disszertdciom megvédése utan az oktatdsban
azonnal hasznalatba keriilhetett. E16sz6r a Budapesti Corvinus Egyetem alapszakos hallgatoi
szdmara meghirdetett valaszthatd targy Sport- és rendezvénymenedzsment cimmel, majd a
Sportgazdasag specializacidé szamara fejlesztett tdrgy a Sportrendezvények menedzsmentje
altal. A Budapesti Corvinus Egyetem és a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
k6zos Sportmenedzser mesterképzésén a Sportagak gazdasagtana és a Szabadiddsport tizleti
kérdései targyban is kiemelt szerepet kapott a sportrendezvények gazdasagi megkozelitésu

targyalésa.

Az Obudai Egyetem Sportkézgazdasz mesterszakan 2023 szeptemberétdl a témaban tobb
targyat targyfelelosként vezethetek: Sportrendezvények stratégiai tervezése (dualis),

Nemzetkozi  sportrendezvények, Szabadiddsport-rendezvények gyakorlata. Az Obudai

75 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;34915639
76 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;36854686
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Egyetem Gazdalkodéasi €s menedzsment alapképzésén a Sportinnovacio specializacion

Sportrendezvények szervezési alapjai targyban jelenik meg a téma.

Tovabbi tudomanyos tevékenység

A gazdasag ¢és a sporttudomany teriiletén két tudomdnyos szervezet tagja vagyok
Magyarorszagon. Magyar Kozgazdasagi Tarsasag €s a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag.
Utobbi esetében a Sportmenedzsment Szakbizottsag titkari feladatait is ellatom és részt vettem

a XXI. Orszagos Sporttudomanyi Kongresszus szervezésben is.

Az Obudai Egyetemen Sport — Innovacié — Menedzsment Kutatomiihely alakult’”” amelynek
alapito tagja lehetek, alapitd tagok: Dr. Andras Krisztina, Dr. Maté Tiinde, Herr Orsolya,
valamint Kynsburg Zoltan. A két europai sporttudomanyi szervezet, a European College of
Sport Science (ECSS) ¢és a European Association for Sport Management (EASM)

interdiszciplinaris konferenciainak visszatérd eléadoja lehetek.

77 (https://amk.uni-obuda.hu/tudomanyos-muhelyek-kutatasi-teruletek/sport-innovacio-menedzsment/),
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