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l. KUTATAS ELOZMENYEI

A fenntarthatdsag vallalati kornyezetben tortént vizsgala-
tdval méar a PhD folyamat sorén is foglalkoztam. Kutata-
som kdzéppontjaban akkor a fogalmi keretek tisztazasa, a
vallalati tarsadalmi felelésségvallalas evolucidja, a CSR
gyakorlati megvaldsulasa, valamint a vallalatvezetok sze-
repének a vizsgalata allt. S bar a kutatdsom sok értékes
eredménnyel szolgalt, vilagossa valt, hogy jollehet a kom-
munikacio a témaban egyre hangosabb, a tényleges cse-
lekvés és végrehajtas tovabbra is nehézkes és lassu. Igy at-
fogobb kutatasba kezdtem.

Kutatasi probléma: Noha mér a 20. szazad masodik felé-
ben megjelent terminoldgia: ,fenntarthatésag” (susta-
inability) globalis terjedése egyfajta valasz volt a felme-
rilé tarsadalmi, kornyezeti, gazdasdgi problémakra, &m
komplexitésa és folyamatos atalakulasa, fejlédése miatt a
mai napig szamos kihivast rejt. Senki sem vitatja, hogy a
hagyomanyos fejlddési paradigmak Gjragondolasa sziiksé-
ges, annak érdekében, hogy a jovO generaciojanak szik-
ségletei is kielégithetdk legyenek. S a tarsadalom, bizva a

technoldgidban és a tudomanyban, a megoldast egyre




siirgetébb modon az innovaciotol varja. igy érdeklddésem
az ’‘innovdcioval a fenntarthatésdagért’ Kiterjedtebb téma
iranyba terel6dott. Habar tobb kutatas (Kuzma et al. 2020;
D’Souza, 2024) bizonyitja az innovacio vallalati fenntart-
hatosagi teljesitményre, versenyképessegre gyakorolt po-
zitiv szignifikans hatasat (Padilla-Lozano, 2022), a valto-
z&s megannyi kihivéssal jar. A kutatasi téma komplexitasa
miatt a célom egy rendszerszemléletli vizsgalat (M1) le-
folytatdsa volt, hogy atfogo képet kapjak a jelenségrol, s
1épésrol-1épésre tarjam fel a megvaldsithatosag kritériu-
mait. Tovabba azt, hogy hol és milyen akadalyok lekizde-
sével jarulhatunk hozza az ’innovacioval a fenntarthato-
sag’ megvalositashoz. gy kutatdsomat szisztematikusan

felépitve folytattam le.

Il.  UJTUDOMANYOS EREDMENYEK
1. TEMA: CSOPORT SZINT
Az egyiittmiikodések, fenntarthatésagi innovaciora
gyakorolt hatasa (P1, P3)
1.1  KurATAsI CELOK: (C1) Milyen attittdokkel ren-
delkez6 szemelyiségtipust feltételez egy olyan egyiittmii-

kodés, melynek célja az innovacid utjan torténd




fenntarthatdsadg megvalésitasa, s milyen csoportdinamika
szlikséges kozottuk?

1.2 KUTATASI MODSZER: leir0, ok-okozati

1.3 EREDMENYEK ISMERTETESE: CSOPORT SZINT
Tanulmanyok garmadaja (Faria, 2010; West-Hirst, 2003)
bizonyitja az egyiittmikodés innovaciot serkenté hatasat,
mert a vallalati- és az interdiszciplinaris er6forrasok tudas-
megosztasa, egyiittmiikodése hozzajarul ahhoz, hogy j és
hatékonyabb megoldasok sziilethessenek. A vallalatok ko-
rében Kkutatott csoportszintli egylttmiikodési attitidok
négy faktor szerinti (Rosenberg és Hovland, 1960 attitiid-
modell) (M2.1) vizsgalata kovetkezé eredményt hozta
(P1; P3). A klaszteranalizis harom, egymastol jol elkilo-
nithet6 szegmenst azonositott, melyek a kovetkezok (E2):
1. klaszter: ,,Bizonytalansag-keriild fairpartnerek”
Magas fair egyiittmiikodés (0,94028), &m alacsony feltétlen
bizalom (-1,20658), kdzepes stratégiai szemlélet (0,07141)
jellemzi ezt a csoportot. A megoldas- és célorientélt szem-
lelet fontos szamukra, de nem a leghangsulyosabb kompo-
nens (semleges: -0,03509). Elsésorban a kdlcsonds igazsa-
gossagra és egyensulyra torekszenek, s kevésbé alapoznak

a mély, feltétlen bizalomra. S jollehet korrekt partnerei




egymasnak, - a bizalmatlansag miatt — formalis egyiittmi-
kddésuket szerz6déssel pecsételik meg, védve ezzel sajat,
egyéni érdekeiket. De ezzel egydtt tisztesseges, hosszu-
tavu Uzleti partnerség, célorientalt és gyakorlatias megko-
zelités jellemzi kooperaciojukat.

2. klaszter: ,,Alacsony stratégiai érdekeltségii egyiittmii-
kodés”

Gyenge stratégiai célu (-0,85968), de kdlcsonos tisztessé-
gen alapul6 (fair) magatartas (-0,58695) dominal. A partne-
rek dvatosak, és bizalmatlanok egymassal. Tudjak szovet-
séguket az egyéni érdekek maximalizalasa uralja. S csupéan
sajat érdekeik figyelembevétele miatt lIépnek szovetségre
egymaéssal. Ezekben az egyiittmiikddésekben a bizalom
alacsonyszintii (-0,26383), éppugy ahogyan a megoldas- és
célorientalt faktorok (-0,72491) is.

F6 mozgatérugojuk tehat az lizleti elénydk biztositasa,
melynek elérése utan kooperacidjuk gyorsan felbomlik.
Egyiittmiikddésiiket az egyéni haszon és 6nds érdek kiak-

nazasa érdekeben tartjak fenn.




3. klaszter: ,,Bizalomvezérelt egyiittmiikodések”

Magas feltétlen bizalom (0,62597), viszonylag erds straté-
giai szemlélet (0,63566) illetve a megoldas- és célorientalt-
sag (0,56352) jellemzi ezt a csoportot.

Egyiittmiikddésiik személyes €s kulturdlis alapon nyug-
szik, akik szemében az adott szénak is sulya van. Nincs
sziikség formalis elemekre, a miikodést akadalyozo szaba-
lyokra, mert mélyen megbiznak egymasban. Csaladi val-
lalkozasok, régi Uzlettarsak partnersége ez, hiszen a fair
egyuttmiikodés (0,11289) meghatarozo eleme kapcsolatuk-
nak. (Attitidskalat 1d.M2.2)). Lathatd, hogy az egyes
klaszterek attitlidjét eltérd egylittmiikodési modok jellem-
zik, &m a viselkedés mélyebb karakterisztikajanak megis-
meréséhez az egylittmiikddo felek értékpreferencidjanak —
Schwartz (2003) értékmodell (M2.3) alapjan torténd - fel-
tarasa részletesebb ralatast engedett a csoport dontéshoza-
tali mechanizmusarol, motivacioirol, s a csoportdinamika-

rol.




2. TEMA: EGYENI SZINT

Individualis értékek szerepe a fenntarthatosagért

folytatott innovacioban (P1, P2)
2.1  KUTATASI CELOK: (C2): Milyen értékekkel és at-
titidokkel rendelkezd személyiségtipust feltételez a fenn-
tarthatdsag innovacidval torténd megvaldsitasa?
2.2  KUTATASI MODSZER: leir0, ok-okozati
2.3  EREDMENYEK ISMERTETESE
Az individualis értékek egyiittmiikodést és innovaciot be-
folyasolo6 hatasa a kovetkezé eredményeket hozta (E1). Az
attitidben  kifejez6d6, és dontéshozatalt befolyasolo
egyéni értékek az ember személyiségfejlédése soran pre-
ferencidba rendez6dnek, s iranyjelzéként vezérlik az
egyen  viselkedését,  cselekvéset,  dontéshozatalat
(Schwartz, 2003).
Az attitlidok alapjan felallitott harom klasztert alkoto sze-
mélyek értékpreferencidjaban markans kilénbség tapasz-
talhat6 (1.abra). A kutatott teriilet szempontjabdl a harom
kozul két olyan relevans és idealis csoport azonosithato,
melyek eltéré mdodon segithetik az fejlodést.
A |, Bizonytalansag-keriild fairpartnerek” els6sorban in-

novacié szempontjabol meghatirozoak. Ok valdban




innovativak, nyitottak az Ujitasokra, tele vannak otletek-
kel, amit képesek is megvaldsitani, mert magas az 6nallo-
s&g (1.) és a stimulacio6 (3.) a személyiséglkben. Fair €s
atlathato egyiittmitkodésben dolgoznak partnereikkel, de
keriilik a tulzott kockazatot, igy ez a csoport els6sorban az
inkrementalis innovaciokban emelkedik ki, s kevéssé a ra-
dikalis innovéciokban jeleskedik. Olyan iparagakban jel-
lemzdek, ahol lassabb, de biztonsagos €s stabil kornyezet
uralkodik, s elegendd erdforrast biztosit a szervezet a fej-
lesztésekre, igy pl.: gydgyszeripar, autdipar stb...).
1. dbra: Az egyes klaszterek preferenciatérkepe

Az egyes szegmensek értékpreferencidi

Klaszterek

Forras: sajat szerkesztés, standard interjuk, 2015, N=249
kontroll feltételes kétutas faktorialis ANOVA

A maésik a ,, Bizalomvezérelt egyiittmiikodés ”’, — melynek
tagjai a fenntarthatosag: kornyezeti, tarsadalmi szempont-

jait figyelembe véve és bedgyazva hoz létre innovaciokat,



mert magas az univerzalizmus (1.) és 6nalldsag (3.) sze-
mélyiségiikben. Attitlidjiilket magas feltétlen bizalom jel-
lemzi, igy e klaszter tagjai kiilondsen ratermettek és gya-
korta vesznek részt nyilt innovacidkban, mert képesek az
Otletek és a tudas kiils6 partnerekkel torténé megosztasara.
Igy gyorsabb, koltséghatékonyabb innovaciok sziiletnek
altaluk. Kisérletez6, kreativ alkatok, (alaperték: hedoniz-
mus 2.) s munkajuk nyoman radikalis és diszruptiv inno-
vaciok varhatok. JellemzGen kreativ ipardgak, tech-, stat-
up-ok, megujulé energiaval foglalkoz6 véllalatok, stb...
teriiletén talalkozhatunk ilyen egyéneket tomoritd csopor-
tokkal, egyiittmiikodésiikkel. Am az ilyen kooperécio
szlikséges eleme kell, hogy legyen egy-egy Uzleti szakem-
ber, mentor, hogy a végeredmény versenyképes és lzleti-
leg is piacképes legyen, mert személyiségiikb6l fakadoan
a stratégiai folyamat véghezvitele kevésbé érdekli dket.

Ezzel szemben az , Alacsony stratégiai érdekeltségii
egyiittmiikodés ™ értékpreferenciajat es dontéseit is a (1.)
konformitas és a (2.) hatalom dominélja. A cselekvéseket
befolyasolo értékek skalan a hedonizmus és az dnallésag a

rangsor végeén szerepelnek. Igy e csoport személyiségébdl




teljességgel hianyzik az egyiittmiikodéshez és az innova-
cidhoz oly lényeges valtozasra valo nyitottsag.

3.4 UJ EREDMENYEK

(E.1) Az ,,innovacidval a fenntarthatdsagért” egy specia-
lis személyiségtipust feltételez. Olyan személyeket, akik
nyitottak a valtozasokra (6nallésag, stimulacid), de meg-
van bennik az énmeghaladas (univerzalizmus, joindulat)
is, igy a fenntarthatdsag érdekében radikélis innovaciokra
képesek. Kreativitasuk és kisérletezd szemléletiik, - indivi-
dualis értékeik réven (hedonizmus)- gyorsabb, koltségha-
tékonyabb innovéaciokat eredményez, melyek a fenntartha-
tosagot szolgaljak.

(E.2) Az ,,innovacioval a fenntarthatdsagért” olyan cso-
portdinamikat és egyiittmiikodést feltételez, melyben erds
stratégiai szemlélet, és komoly célorientalt gondolkodéas
jellemzo, ugyanakkor magas a feltétlen bizalom egymas
irant. Nyilt innovaciok, befogado és nyilt egyiittmiikodések
a feltételei annak, hogy olyan radikélis innovaciokat hoz-
zanak létre, melyek a fenntarthatsagot és a kdzjot éppugy

szolgaljak, mint az Uzleti sikert.




3. TEMA: SZERVEZETI SZINT
Innovacios tipusok adaptalasa, beagyazasa az inno-
vativ CSR-stratégiakba (P4)
Villalati valtoztataskapacitas vizsgalata (P4, PS)
Valtoztatasi folyamat kulcsszerepléinek vizsgalata
(P6)
3.1 KuTATASI CELOK: (C3) Hogyan valositjak meg inno-
vativ CSR-stratégiajukat a szervezetek? A CSR-stratégia,
mely dimenzidja terlleten integralnak innovéciét a valla-
latok, s az innovaciok, mely tipusai jellemzéek? (C4) A
valtoztataskapacitas mely tényez6i a legfontosabbak az in-
novativ CSR-stratégia zokkendmentes megvalositasdhoz?
(C5) A szervezeten belll kik a valtoztatasi folyamat kulcs-
szerepldi?
3.2 KUTATASI MODSZER: leird, ok-okozati
3.3 EREDMENYEK ISMERTETESE: SZERVEZETI SZINT
A PhD soran mar végeztem vizsgalatot a vallalati CSR-
gyakorlat megvaldsulasardl, ami egy jo alapkutatasnak bi-
zonyult, azonban nem adott valaszt arra, hogy a véllalat a
fenntarthatosagot képes-e proaktiv és innovativ modon in-
tegralni a stratégiaba. Az innovativ CSR nem pusztan fe-

lelésségvallalas, hanem a fenntarthatosagért vegzett




valtozas- és ertékteremtés, amely dsszekapcsolhato a szer-
vezeti innovacio kiilonb6z6 tipusaival (termék-, folyamat-
szervezeti és lzleti modell innovacid). Molteni (2007) el-
mélete szerint csak az innovativ CSR-stratégia szintjén va-
lik valodi versenyeldnnyé és a fenntarthatdésagot szolgald

er6vé a CSR.

3.3.1 Innovativ CSR-stratégia vizsgélata (P4)

A vdllalat egy olyan szervezet, melyet Uzleti tevékenység
céljabol hoznak létre, ugyanakkor egyre gyakoribb, hogy
stratégiai céljukka valik a fenntarthatosag, mely a tarsa-
dalmi felelésségvallalas (CSR) gyakorlatan keresztil rea-
lizalodik. Egyre tobb vallalat ismeri fel, hogy a tarsadalmi
feleldsségvallalas nem lehet csupéan egy vélasz a felmertild
problémékra (vallalati botranyok, kdrnyezetszennyezés
stb.) és nem elegend0 kizardlag a kockazatkezelés (Gaz-
zola, 2014). Progressziv véallalkoz6i szemlélet réven a napi
dontéshozatalba, az operativ folyamatrendszerébe, és az
Uzleti stratégidba agyazottan kell, hogy miikkédjon, hogy
értéket teremtsen a vallalat, és a tarsadalom szamaéra egy-
arant (Louche et.al. 2017). De ehhez - stratégiai eszkdzok

segitségével - 6sszhangba kell hozni a vallalati és érintetti




célokat, s mérhet6vé kell tenni az eredményeket. Bar a val-
lalati stratégidba dgyazott CSR elengedhetetlen a fenntart-
haté novekedéshez, annak megvalositasa vallalatonként
eltéro érettségi szintet mutat. Molteni (2007) a CSR-stra-
tégia érettségének 5 1épcsdfokat azonositja (M2.4): (1.) In-
formdlis és védekezé CSR; (2.) JOotékonysagi CSR; (3.)
Szisztematikus CSR; (4.) Innovativ CSR; (5.) Dominans
CSR.

Az innovativ CSR szintjén a vallalat azonositja azokat a té-
nyezéket, melyek a fenntarthatosdgot veszélyeztetik, s
azok hatékony kezelésére, innovativ zleti modelleket, fo-
lyamatokat, Uj termékeket és szolgaltatasokat forradalma-
az innovativ CSR nem megy szembe a vallalatok alapvetd
Uzleti és értékteremtési irdnyelveivel, s6t Roberts (2007.)
megfogalmazasaban ,,az innovativ CSR = a tarsadalmi és
kornyezeti problémdk kezelésének ujszerti modjanak terve-
zése, illetve azok integralasa az lizleti stratégiaba és az ér-
dekelt felekkel vald interakcioba”. Tehat a vallalat gorcsd
ala veszi sajat tevékenysége kdvetkezményeit, azért, hogy

az Ugyfelekkel hosszu tavu Uzleti kapcsolatot épithessen.




Igy a kutatés - szervezeti szinti - fokuszaban az innovativ
CSR-stratégia allt. Mivel ez egy dsszetett, kiilonb6z6 fak-
torokat (2. abra) magaban foglal6 rendszer, a kutatas az
egyes faktorok teruiletén beagyazott innovacids tipusokat
és azok preferencidit is vizsgalata.

A tudomaényos életben gyakran hivatkozott Elkington,
(1997) harompilléres fenntarthatsagi (Tripple Bottom
Line) keretrendszere (M2.5), mely a véllalatok teljesitmé-
nyének hagyomanyos pénziigyi mérlegét (,,bottom line”),
két tovabbi mérleggel - (tarsadalmi és kdrnyezeti) — kibo-
vitve értékeli. (P4; E3) A kutatasom ramutatott arra, hogy
a vizsgalt vallalatok az Elkington TBL elvének tarsadalmi
(People) pilléréhez kapcsolodo faktorai (jelen kutatasban
az innovativ tarsadalmi (4,2093 atlagos 6sszpontszammal),
érintetti (4,1481 pont), munkavallaloi CSR faktor (4,0802
pont)) élveznek preferencidt az innovativ CSR-stratégiai
gyakorlatban, ezt koveti az innovativ kdrnyezeti fenntart-
hatdsag (3,9167 pont), s vVégll a rangsorban az innovativ iz-
leti kornyezet CSR (3,8765 pont) foglal helyet (2. abra). Ez
nem jelenti azt, hogy a véllalatok szdmara a kornyezeti
fenntarthatdsag és kiilondsen a gazdasagi, tzleti célok ne

lennének fontosak a CSR-stratégiaban, csupan azt, hogy a




vizsgalt mintaban a tarsadalmi és érintetti CSR-stratégia
terliletén az innovacio szélesebb spektrumat alkalmazzak
és aktivabban hasznaljak, szemben mésokkal (pl.: Uzleti
modell innovacioval).

2. dbra: Az innovativ CSR-stratégia gyakorisaga es
preferenciaja a vallalati gyakorlatban

innovatiy Cs7:ocsz - |
PROFIT innovativ CSR: Gzleti komyezet faktor |
[ raer [imovatis csmikamyezet enntartnatisig o I

innovativ CSR: munkavillalsi faktor - |G
PEOFLE innovativ CSR: érintetti (stakenolder) faktor | R

3,8 39 4 41 42 43

Forras: sajat szerkesztés 2024 standard interjuk alapjan, N=324
Friedman teszt, p=0,000 szignifikanciat mutat

Az innovaciok, tarsadalmi CSR faktor teriiletén torténd
gyakoribb beépitését egyrészt a vilagban zajlé események
és az ahhoz kapcsol6dé tarsadalmi dilemmak 6sztonzik
(SDG célok (M2.6)). Ma a vallalatok legitim miikodése a
versenyképesség érdekeben egy olyan megkiilonboztetd
érték, és kulcstényez6, aminek nyomatékot kivannak adni,
s tudatni akarjak az erintettekkel, hogy uzleti tevékenyse-
glk soran nincs résziik olyan kockézati tényezok genera-
lasaban, melyek globalis tarsadalmi problémakat idéznek

eld. Igy elsésorban a tarsadalmi CSR-stratégiai faktor



teriiletén adaptalnak kiilonb6z6 innovacios tipusokat (ter-
mék-, szolgaltatds-, szervezeti-, folyamat-, marketing-
technologiai stb...innovaciokat). Masrészt ezek egyduttal
erdsitik vallalati imazsukat, és értéket ad markajuknak.
(E3) Az innovacio érintetti (stakeholder) CSR faktor, az
loT (Internet of Thinks) és a digitalis eszkdzok réven valt
kiemelt jelent6ségiivé. Ezek az eszkzok az érintetteknek
valds idejli adatmegosztést, transzparens kommunikaciot
biztositanak a vallalati CSR-stratégiardl, s a digitalis plat-
formokon (weboldalak, social media, mobilalkalmazas)
torténé kommunikacio a vallalatok szamara tovabbi elény-
nyel jar. Itt a CSR-célok nem egyiranyu Kinyilvanitasa zaj-
lik, hanem a vallalatok folyamatos interakcidban vannak
az érintettekkel, s kbzben kovetik, monitorozzak és egyut-
tal mérik CSR-stratégiajuk eredményességét. A mintaban
megkérdezett vallalatok korében is elonyt élvez az e terii-
leten alkalmazott innovacio, mert az innovativ érintetti
CSR faktor, a CSR dimenziok kozul, a masodik helyen
preferalt (2. abra).

(E3) A munkavallaloi CSR faktor teruletén a szervezeti-
és marketinginnovéciokat alkalmazzak a vallalatok. Osz-

tonzérendszerek bevezetése, rugalmas munkavégzés




lehet6ségének biztositasa, €s a munkavallalok jollétének
innovativ mddszerei. Tovabba a CSR-hoz kapcsol6do él-
ményprogramok, kdzdsseégi- és onkéntes munkak szerve-

zése az alkalmazottak részvételével, stb...

3.3.2 Valtoztataskapacitas a szervezetben (P4, P5, P6)
Az innovéacié CSR-stratégiaba torténé integralasa csak a
szervezetek megfeleld valtoztataskapacitasa esetén valo-
sulhat meg, amit 0sszességeben (Kerber & Buono, 2010)
a valtoztataskapacitas komplexitasa ad (M2.7): azaz valla-
lati szinten, valtoztatasi hajlandésagra és képességre, a
valtoztatas megértésére és elfogadasara, megfeleld vailla-
lati erdforrdsokra, tdmogaté infrastruktarara, tdmogatd
kultarara, illetve stratégiai gondolkodasra van szlikség.
(E4) A kutatasom - a hat tényez6 Osszességét tomoritve -
a valtoztataskapacitas és az innovativ CSR-stratégia kdzott
egy - (a0,3-0,7 skalaérték felsé tartomanyahoz kozeli) - Kdzepesen
er6s pozitiv linearis egylittjarast (rho=0,671; p=0,000)
mutatott. A hat valtoztataskapacitasi tényez0 koziil a rang-
sorban a legmeghatarozobb a (1.) tdmogatd kultira és a

(2.) folyamatos stratégiai gondolkodas, melyeket a




tamogato infrastruktira majd a véaltoztatasi hajlandésag
és képesség kovet.

3. abra: A valtoztataskapacitas tényezdinek
kétdimenzios modellje

Object Points

Common Space
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Dimension 2

Forras: sajat szerkesztés standard interjuk alapjan, 2024. N=324
kétdimenziés PROXSCALE modszer (s-stress mutaté 0,079-es j6 ér-
téke)

E tényezok alapjan az innovativ CSR-stratégia akkor érvé-

nyesiil hatékonyan, ha a véallalat makroszintli elkotelezo-
dése (tamogat6 kultira és folyamatos stratégiai gondolko-
das) egyértelmiien megvan.

(E4; E5) Ugyanakkor a kutatott régioban a vizsgalat egy
jelent6s anomalidra mutatott rd (3. abra), mely szerint - a
tamogat6 kultura és a folyamatos stratégiai gondolkodas -
egymastal térben tavol és meglehetésen szortan helyezke-
dik el, annak ellenére, hogy mindkettd a szervezeti struk-

tura makroszintjéhez kapcsolodo tényezo.



(E5) Ez arra utal, hogy a tdmogatd kultira nem keépez hi-
dat a stratégiai célok és a mindennapi mikodés kozott,
vagyis a valtoztatas és stratégiai megvaldsitas olajozott-
saga elakad a szervezeten beldil.

4. abra: A véllalatok valtoztataskapacitas
tényezodinek rangsora

viltoztataskapacitas ssszértck
folyamatos strategiai gondolkodss |
tamogatd kuttirs |

=Y

[= ]
timogatd infrastruktira I
]

ajlandosag €s képességa valtoztatasra

véltoztatds megértése és elfogadasa

megfeleld eroforrasok

Forras: sajat szerkesztés2024 standard interjuk alapjan N=324, 6sz-

szetartozd mintas Wilcoxon teszt szerint, p=0,000
Ezt tAmasztja ala az is, hogy a makro- (folyamatos straté-
giai gondolkodas) és mikroszintli (valtoztatds megértése
és elfogadéasa) valtoztatasi faktorok kdzott is szignifikans
(p=0,000) kulénbség van. Tovabba a valtoztataskapacitas
tényez6inek rangsoraban - a vizsgalt mintdban - a valtoz-
tatdsok megertése és elfogadasa, all a legalacsonyabb
szinten (4. dbra), ami fejlesztendd teriiletként jelenik meg.
Tehat hidba a stratégiai eréfeszités, a CSR értékek nem in-

tegralodnak a napi miikodésbe, s hosszu tavon a



megvaldsitas munkavallaloi ellenallasaba utkézhet. Az in-
novativ CSR-stratégia operativ megvaldsitasahoz erés, ta-
mogato munkakdrnyezet és bizalmat sugarzo kultara szik-
séges.

(P5) A szervezeti vezetoknek figyelmet kell szentelnitik a
bizalmi kultUrara, az igazsdgos banasmaod, és a hatékony
kommunikécid kialakitaséra, hogy pozitiv irdnyba tereljék
a szervezet tagjait.

(E6) A innovacio ttjan torténd fenntarthatosag, szervezeti
gépezetét a vallalatok makro- és mikroszintje kdzott a ve-
zetOk es a véleményvezérek medialhatjék, igy nagy keér-
dés, hogy az 6 fenntarthatdsagi, CSR szemléletiik milyen.
A kutatdsaim alapjan (P6), - melyben Quazi és O’Brien
(2000) CSR nézoépontjat (M.2.8) vettem alapul, - hadrom
kiilonboz6 (modern, semleges, tradicionalis) CSR-néze-
tekkel rendelkezé csoportot azonositottam. A modern
CSR-szemléletiiek (a vizsgalt minta 25%-a) a leginkabb al-
kalmasak a szervezeti szintil aktiv részvételre, mert valtoz-
tatasi képességiik a szervezeten belll szignifikansan ma-
gasabb, mint mas csoportoké. Meglévé nyitottsaguk és
hosszu tavld gondolkodasuk miatt kivald facilitatorok. A

valtoztatasok megértésében kedvezéen hatnak a szervezet




szereplbire, az innovacid és fenntarthatosag érdekében.
Szamukra a fenntarthatdsagi innovacio piaci elény, valla-
lati érték és erkolcsi kotelezettség is. Ok képesek bizalmat
épiteni, - s egy tervezett valtoztatas soran (Kerber &
Buono, 2010) - felolvasztani a tomegeket, tovabba meg-
szélitani és beolvasztani a semleges CSR-nézetekkel ren-
delkez6 szervezeti tagokat (a vizsgalt minta 49%-at), hogy
az innovécidval a fenntarthatosagért elkotelezett résztve-

voiveé valjanak.

4.1 UJ EREDMENYEK — SZERVEZETI SZINT:

(E3) ,, Az innovdciok, elsésorban a stratégiai CSR, tarsa-
dalmi és érintetti faktorainak terulletén koncentralodnak.
A vallalatok ebbe a két dimenzidiba integraljak a legna-
gvobb mértékben az innovaciok kiilonbozo tipusait. Az
érintetti faktor esetében a technikai- és marketinginnova-
cidk stratégiai beagyazasa, mig a tarsadalmi faktornal
szervezeti- és egyéb innovdcios tipusok domindlnak.”
(E4) ,, Az innovativ CSR-stratégia sikeres megvalositasa-
hoz és vdllalati gyakorlatba torténd integrdlashoz a szer-
vezet valtoztatasi képességére van sziikség. A valtoztatas-

kapacitas szempontjabol kiemelt jelentosége van a




makroszintii (1)tdmogatd kultiréanak és a (2)folyamatos
stratégiai gondolkodasnak, am a vallalat valamennyi
szintjén fontos a tényezok egyiittjardsa, mert csak igy lehet
koherens az innovativ CSR-stratégia. ”

(E5) ,, Szervezeten belil kiemelt feladat: a valtoztataska-
pacitas mikro- és makroszintii tényezéinek harmonizalasa,
melyhez modern CSR-nézetekkel rendelkezé facilitdto-

rokra van sziikség.

4 TEMA: AGAZATI SZINT
Trendtémak monitorozasa és tudomanyos kutatasi
klaszterek feltarasa az innovacié utjan torténé
fenntarthatosag osszefiiggésében (agrar) (P7)
Tudastranszfer vizsgalata az agazati szinten (agrar,
turizmus) (P7, P8)
4.1 KUTATASI CELOK: (C5) Az agrarszektor és a mez0-
gazdasagi termelés az egyik legenergiaigényesebb agazat,
igy fontos cél volt a tudomanyos vilag e szektorban fellel-
het6 trendjeinek vizsgalata. (C6) Interdiszciplinaris tudas-
transzfer megvalGsulasa egy adott agazatban?

4.2 KUTATASI MODSZER: feltard, leird




4.3 EREDMENYEK ISMERTETESE: AGAZATI SZINT

A mez6gazdasagi termelés az egyik legenergiaigényesebb
agazat, igy az energia optimalis felhasznélasa az agraraga-
zatban kulcsfontossagu a fenntarthatdsag szempontjabdl,
mert hozzajarul az dkologiai labnyom csdkkentéséhez. A
téma relevancidjat igazolja, hogy az agrarszektor és az
energiahatékonysag kapcsolatat tobb ,,Fenntarthato Fejlo-
dési Cél” (SDG2, SDG7, SDGI12, SDGI13, SDGI5
(M2.6)) is érinti.

4.3.1 Az agraragazat energiahatékonysaggal ossze-
fiiggd trendtémai (P7)

A tudoméanyban uralkodé trendek folyamatosan valtoznak,
és vannak olyan idészakok, amikor egy adott téma vizsga-
lata kutatottabbd valik, mé&soknal. Ennek okai a folyama-
tos gazdasagi, politikai, kdrnyezeti, tarsadalmi és techno-
I6giai valtozasokban, valamint a tudas és informacié gyors
aramlasaban, az innovacios hatékonysagban keresendok.
(E6) A ,mezdgazdasagi energiahatékonysdg” Kutatasi
trendtémai (5.4bra) az elmult évtizedben jelentds atalaku-
lason mentek keresztiil. Mig 2010-ben a biolizemanyagok,

az olaj, az etanoltermelés és a szén-dioxid-megkdtés témai




alltak a kézéppontban, addig 2015 utan uj irdnyok emel-
kedtek ki, gy, mint a hatékonysag, az egyensuly, a rend-
szerek, a termelékenység, a menedzsment és a hozam, me-
lyek az 0zleti szempontokat hangsulyoztak. 2017-t6l
kezdve elsésorban a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
kérdések foglalkoztattak a tudoményos kozosséget. Nép-
szer(i témak voltak az liveghazhatésu gazok kibocsatésa, a
CO2-emisszié merséklése, amelyek 2021-re tovabb erd-
sodtek, am ebben a periédusban a kutatasi iranyok integ-
ralédtak az innovacioval és az info-kommunikacios tech-
nologiak (digitalizacio, internet, stb...) komplex vizsgéla-
taval.
5. &bra: Trendtémak 2009-2021 kozotti idészakban

Term

Year

Forrés: sajat kutatas WoS adatbazis alapjan, R program, 2023.




Az &gazati tudomanyos kézosség figyelme 2021-t61 a jo-
véorientalt progndzisokra és a technoldgiai megoldasokra

iranyult.

6. abra: Tematikus térkép

Development degree

Forras: sajat kutatas WoS adatbazis alapjan, R program, 2023.
(E7) Ugyanakkor a kutatasi motortémak korét, - amelyek
intenziv vitakat generalnak a kutatoi korékben — a mai na-
pig jorészt a fenntarthatosagi témak képezik: tveghazha-
tasu gazok hatékonysaga, CO2-kibocséatas, energia, fo-
gyasztas, rendszerek, stb (6.4bra). S egyel6re csupan felto-
rekvé témaként jelenik meg az ,,innovacioval a fenntart-
hatosagért” komplex megkozelités (a mezégazdasagi di-
gitalizacid, a hantolatlan rizs kinetikaja; az elektronikus
vezetdképesség és az algoritmusok az agraragazatban).
Igy megallapithatd, hogy bar 2021-t31 a technologia és in-

novacié fontos részét képezi e szektor tudomanyos



korének, pillanatnyilag feltorekvé témaként hajtja a kuta-
tokat, s motortémakeént a fenntarthatésag az uralkodo.
4.3.2 Tudastranszfer (P7, P8)

Ahhoz, hogy az agazatban a fenntarthatdsagi terlleteken
tobb innovaciot alkalmazzanak, interdiszciplinaris és in-
terszektoralis tuddsmegosztasra lenne szikség, melynek
fontossagat a Quintuple Helix innovaciés modell (M2.9)
is hangsulyozza. (A QH modell részleteit Id. globalis szintnél.)
(P8) Egy masik agazatban, a turisztikai szektorban végzett
vizsgélat is bizonyitja, hogy a versenyképesség a tudas
megosztasan és hasznositasan alapul. A tudas nemcsak
vallalaton belll, hanem &gazati szinten a szervezetek ko-
z0Ott is értéket teremt, ha a tudastranszfer folyamatok haté-
konyak. A tudasmegosztas lehetdve teszi az ) képességek
és innovaciok kifejlesztését (pl. zold turizmus, digitélis
szolgéaltatasok). A turisztikai szektor versenyképessége-
nek ndvelése érdekében elengedhetetlen az intézményi, tu-
domanyos, vallalati és kdz0sségi tudas 0sszekapcsolasa,

integralasa.




4.3.3 Tudasmegosztéas és tudomanyos kutatasi klaszte-
rek az agraragazatban (P7)

Az agrardgazat tudomanyos kutatasainak kulcsszo szerinti
klaszteranalizise hat csoportot azonositott (7.abra), me-
lyek koziil harom erds tudastranszfert és integralt megko-
zeitést alkalmaz, 6tvozve a fenntarthatosagi célokat a tech-
noldgiai innovaciokkal.

7. abra: Klaszterek a kulcsszoelemzés alapjan

Forrés: sajat kutatas WoS adatbazis alapjan, R program, 2023.
1. Mezdgazdasdgi  energiaklaszter: (er6s tudés-
transzfer) (piros). A legnagyobb kulcsszo-szammal ren-
delkez6 klaszter, foként a mezO6gazdasagi eredetii bio-
massza energia-felhasznalasaval és annak hatékonysaga-
val foglalkozik. De itt jelennek meg: a szantofoldi gazdal-
kodas, a buza- és kukoricatermelés, a bioalapi motorhaj-

toanyagok hasznalata, a biolizemanyagok (bioetanol és



biodizel) és a biogaztermelés kulcsszavak. Kiemelten fog-
lalkozik az uj, innovativ technoldgiakkal, igy az innovécio
és fenntarthatdséag egyiittmiikodésen szerephez jut.

2. Technologia alapu, energiaoptimalizalas klaszter:
(er6s tudastranszfer) (kék). Egyértelmiien az innovativ
technoldgidkra dsszpontosit, €s a meglévé rendszer opti-
malizalasaval és a lehetdségével foglalkozik. Itt jelennek
meg - foként miiszaki szempontok alapjan - az energiagaz-
dalkodéas hatékonysaga, illetve a megujul6 energiaforra-
sok mezogazdasagi felhasznalasanak lehetoségei.

3. Oko- élelmiszergazdasag klaszter: (erés tudastranszfer)
(sarga). E terlleten az innovéaciot nagy gyakorisaggal in-
tegraljak a tudomanyos kutatasok teruletén. PI. alternativ
termelési rendszerek, organikus és okoélelmiszerek fej-
lesztése teruletén. Ez a klaszter az élelmiszertermelési
rendszert egészében vizsgalja. A tovabbi klasztereket ((4.)
fenntarthatosagi (zold); (5.) gazdasagi alapu energiahaté-
konysag (sarga); (6.) kibocsatas, energiagazdalkodasi
klaszter) (lila) kbzepes tudastranszfer és integralt megko-

zelités jellemez.




4.4 UJ EREDMENYEK — AGAZATI SZINT

(E.6) A4z ,,innovécidval a fenntarthatdsagért” - az agrar
&gazatban - feltorekvé témaként jelenik meg, s jollehet
egyelore a kutatoknak csupan egy kisebb kore foglalkozik
komplex modon az ,,innovacioval a fenntarthatosagert”
témaval, 2021-15l kezdve a technoldgia és innovacio fon-
tos részet képezi az agrar jellegii fenntarthatosagi proble-
mak megoldasanak. ”

(E.7.) Ahhoz, hogy a 2021-ben elindult , innovacié és
fenntarthatosag ” komplexen kutatott és érdekelt motor-
téma legyen, interdiszciplinaris és interszektoralis egyutt-
miikodeésre, tudasmegosztasra van sziikség.

A tudastranszfer vizsgalata harom olyan csoportot azono-
sitott, ahol az ” innovécidval a fenntarthatdsagért ” kombi-
nalt kutatasi terlletként van jelen az agraragazat tudoma-

nyos vilagaban.”

5 TEMA: GLOBALIS SZINT
Quintuple Helix innovaciéos modell alkalmazhato-
saga (P9)
A vallalati vallalkozéi felelosségvallalas (CER) glo-
balis hatasa (P10)




5.1 KUTATASI CELOK: (C7) A Quintuple Helix innovacios
modell kiilonboz6 (gazdasagi, politikai, jogi, szociélis sza-
balyozokkal rendelkezd) 0koszisztémaban torténd alkal-
mazhatosaganak vizsgalta?

(C8) Elindithaté-e az innovacio és tudastermelés - A QH
modell barmely szerepldje révén és kapcsolodasuk valo-
ban spiralszer( cirkulaciot indit-e be? A CER-t képes-e a
tudastranszfer altal kapcsolati hidat képezni az egyes hé-
lixek kozott? A proaktiv kezdeményezésnek van-e a glo-
bélis 6koszisztémara gyakorolt hatasa?

5.2 KUTATASI MODSZER: feltaro, leiro

5.3 EREDMENYEK ISMERTETESE: GLOBALIS SZINT
Alapvetd tény, hogy a vallalat nem csupan egy termel6-
egység, gyar, vagy szolgaltatbkdzpont, hanem része egy
tagabb Okoszisztémanak, hiszen tevékenysége soran kap-
csolatban all az érintettekkel (a beszallitoival, az ugyfelei-
vel, a fogyasztokkal, a versenytarsaival, a kormanyzattal
stb...) vagyis a tarsadalom egészével és kdzvetlen hatasa
van az 6t koriilvevo sziikebb és tagabb természeti, gazda-
sagi kornyezetre egyarant. Része a globalis egésznek. Ma,
egyfajta szociodkoldgiai d&tmenet — azaz az emberi tarsa-

dalmak és a természeti kornyezet kozotti kapcsolatok




atalakulasa — zajlik, mely egyre fokozottabban érezhetd,
amit mar 2009-ben az Eurdpai Bizottsdg, mint a jovébeli
fejlodés egyik jelent6s kihivasaként azonositott. S amel-
lett, hogy szamos kezdeményezést indit politikai szinten is
(pl.: Eurdpai Z6ld Megallapodas, 2019), a Quintuple Helix
modell (QH modell) (Caravannis et.al., 2012) alkalmaza-
sat javasolja, mely elOsegiti az 6kolodgia, a tudas és az in-
novacid kozotti szinergia kialakulasat, ami hozzajarul a
gazdasag, a tarsadalom fejlddéséhez.

A Quintuple Helix tarsadalmi innovacios és egylittmiko-
dési modell (M2.9) ehhez nyujt kivaléd keretrendszert,
melyben az Okoszisztéma szerepl6i kolcsondsen hatva
egymasra, egylttesen tdmogatva hozzak létre a fenntart-
hato fejlédést. A modell utal az egylittmiikodés fontossa-
gara, valamint az innovacié és tudasteremtés okosziszté-
maéjara, ami 6t alrendszer szerepldinek (akadémiai, gazda-
ségi, politikai, civil szervezetek, média) spiralszerii kap-
csolodasaval illusztralhato. Hangsulyos szerepet kap az
er6forrasmegosztas és tudastranszfer, valamint a nyilt in-
Novacio.

A modell arra hivja fel a figyelmet, hogy nem csak valla-

lati szinten és a szervezeten belil, hanem globéalisan




valamennyi szinten sziikség van az egylittmiikodésre, ha a
véllalatok fenntarthatoségi celjainkat innovativ eszkzok-
kel szeretnék elérni. S erre hatékony megoldast a keret-
rendszer alkalmazasa nydjt. A modell eredmenyessegét
kiilonbozoé gazdasagi rendszerekben ¢€s eltéré gazdasagi
Okoszisztémaban vizsgalatam civil szervezetek ,,szemiive-
gén” keresztll (P9).

(E8) A kutatasi eredmeények alapjan, a QH innovacios mo-
dell alkalmazasa és adaptalasa egymastol eltéré okoszisz-
téméaval (gazdasagi, politikai, jogi, szocialis szabalyozok-
kal) rendelkez6 orszagokban is lehetséges, mivel a vizsgalt
harom szervezet mindegyike az atlagos kozépértek folotti
eredmenyt ért el a QH modell dimenzidit méré skalan. A
legmagasabb Gsszpontszamot a svéd Fryshuset érte el
(QHY: 4,88/5), amelyet a ghanai Newill Academy Develop-
ment Project kdvetett (QHY: 4,16/5), mig az olasz Area
Marina Protetta di Punta Campanella (Project M.A.R.E.) a
harmadik helyen végzett (QHY: 3.88/5).

Megallapitast nyert, hogy a svéd Fryshuset szervezet pél-
daértéki modon integralja a QH modell minden dimenzi-
0jat, s kiterjedt haldzattal rendelkezik a gazdasagi, okta-

tasi, allami, kulturalis, a civil és kdrnyezeti szektorokban.




Specifikus jellemzdéje a svéd uralkodoi csaladdal vald
egyiittmikodése, valamint meghatarozo jelentdségliek
egyéb kapcsolatai forprofit és nonprofit szereplokkel, igy
bevételeit nemcsak allami, de piaci forrasbdl is szerzi. Hu-
man eréforrasa szakképzett emberekbdl all, akiket kiter-
jedt nemzetkozi- és belfoldi kapcsolati haloja segitségével
ér el. Infrastruktaraja és kommunikacidja mintaszeri. A
szervezet a tarsadalmi feleldsségvallalas teriiletén jeleske-
dik.

8. &bra: QH modell adaptélasdnak eredményessége

Meédia/
: G:
Kukira/Civil ez
MCD3:43 /0Dy:4,6"\ CDI:46
Oftatisi/
Aladéaai
dimeazié

Forras: sajat kutatas, 2021. N=3

Jollehet a Newill Academy Development Project egy fej-
16d6 orszagban miikodik, am a szervezet torténelmi ha-
gyomanyaibdl eredéen és angolszasz jogi-gazdasagi tarsa-
dalmi, Uzleti szabalyozok mentén miikddik. S bar korlato-

zott infrastruktdraval és anyagi forrasokkal rendelkezik,



nemzetk6zi tmogatok és dnkéntesek segitségevel sikere-
sen mikodik. A human eréforrasat nemzetkozi szakembe-
rek és helyi lakosok egyuttesen alkotjak. A ghanai Newill
Academy Development Project példaja ravilagitott arra,
hogy megfeleld jogi és gazdasagi szabalyozo-eszkdzokkel
a QH modell elvei fejlddo orszagokban is érvényesithetok.
Az olasz Punta Campanella Tengeri Rezervatum és Pro-
ject M.A.R.E. kiemelkedd elkotelezettséget mutat a kor-
nyezeti dimenzié mentén, s aktivan vesz részt a tengeri
¢lovilag védelmében és a biodiverzitas megdrzésében.
Ugyanakkor a szervezet jelentds human eréforrashiannyal
kiizd, ennek egyik f6 oka, hogy nagyszamu fizetett mun-
kavallalot foglalkoztat. Bar a kommunikacids csatornai
sokrétiiek, a gazdasagi és allami szektorokkal vald egyiitt-
miukodése gyenge, ami érezhetden korladtozza a modell tel-
jeskorii megvaldsulésat. A szervezet hatékonysaga a gyen-
gébb helixek aktivabb bevonasaval volna javithato.

A Quintuple Helix tarsadalmi innovacios és egytittmiiko-
dési keretrendszer nem linearis folyamat, hanem egy per-
manens visszacsatolason alapuld dinamikus struktara,
melyben tudastranszfer meghatarozo szerephez jut a fenn-

tarthatosag elérése érdekében. A QH modell szerint a




felelosen ¢és etikusan miikodo innovativ vallalatok nem
csupan adaptaljak, hanem generaljék is a tudast. Gyakor-
lati megvalGsuldsanak és hatékonysaganak a vizsgélata a
Zain Jordan telekommunikéacios vallalat CER (Corporate
Entrepreneurship Responsibility) részlegéhez tartozé Zain
Innovation Campus (ZINC) keretében zajlott (P10).
Mivel az egyéni szintli vizsgalat is bizonyitotta, hogy az
., innovacidval a fenntarthatésagért” nyitott gondolko-
dast, proaktiv és vallalkozoszellem iizletembereket fel-
tételez, igy a CER (vallalati vallalkozoi feleldsségvallalas)
egyfajta hidat képez a globalis (QH) hélixek (egyetemek,
vallalatok, ...) kozott.

A vallalkozoi szellem (Enterpreneurship) és az innovacio
(Innovation) két olyan terminoldgia, melyet gyakran emli-
tenek a gazdasagi novekedés ¢€s a fenntarthato fejlodés fel-
tételeként. Olyan 6nall6, ambiciokkal teli, proaktiv és
tettre kész személyiséget jelent, akik képesek 1j lehetdsé-
gek megteremtésére, Uizleti siker 1étrehozasara, s mindezek
megosztasara, mely hasznossagot jelent a vallalat és a tar-
sadalom szamaéra egyarant. A CER pedig egy olyan straté-
gia, mely 6sszekapcsolja a vallalkozoéi szellemet, az inno-

vacioval és a fenntarthatosaggal. A CER lényege, hogy a




vallalatok nemcsak a gazdasagi novekedésre koncentral-
nak, hanem figyelembe veszik a kdrnyezeti és tarsadalmi
hatasokat is, mikdzben Uj Uzleti lehetéségeket keresnek, és
felelds vallalkozoi magatartast tantsitanak. A Zain Jordan
2013-ban hozta létrehozta CER részlegét, hogy fiatal és
igéretes vallalkozokat képezzen, fejlesszen és tamogasson,
s a tudastranszfer altal hozzajaruljon Jordania gazdasaga-
nak novekedéséhez.

(E9, E10) A ZINC az innovacié és a vallalkozoi tevékeny-
ségek inkubatoraként miikodik. Egy olyan miihely vagy
kdzosségi tér, ahol a startup-pok szamara idealis kornye-
zetet biztositanak az otletek fejlesztésére, kidolgozasara,
s6t helyet ad workshopoknak és intenziv boot camp-ek-
nek, mint példaul az 52 6rés "Startup Weekend" hackat-
hon-nak, ahol kiilonbozd szakmai és tarsadalmi hattérrel
rendelkezé emberek dolgoznak egydtt azon, hogy innova-
tiv 0zleti Otleteket és megoldasokat alkossanak globalis és
helyi problémakra.

A kutatas ravilagitott arra, hogy a Zain Jordan CER rész-
lege egy olyan 6sztonz6 és inspirativ vallalkozoi 6koszisz-
témat teremtett, ami pozitivan hatott a vallalatra és a jor-

daniai vallalkozoi tarsadalomra egyarant. Igy bizonyitast




nyert, hogy a cirkularis QH tarsadalmi innovéacids és
egyiittmiikddési modellben mindegy, hogy honnan indul a
kezdeményezés, a proaktiv magatartés és cselekvés a tu-
dastranszfer altal innovativ szemlélettel eredményhez ve-
zet. Az innovativ megoldasoknak készonhetéen nem csak
a gazdasagi, de a tarsadalmi és kdrnyezeti fenntarthatdsag
is elérhetd, mivel a startup cégek arrdl szamoltak be, hogy
a ZINC altal a kovetkez6 elényokhoz jutottak:

1. A rendelkezésre bocsajtott munkaterilet miatt csok-
kenteni tudték a koltségeiket, ugyanakkor képesek voltak
a vallalati miikodéshez sziikséges infrastrukturat biztosi-
tani, ami egy kezdd vallalkozas szamara oOriasi segitség
(CashBasha vezérigazgatoja é€s a Mind Rockets tarsalapi-
toja).

2. Az infrastrukturalis lehet6ség a véllalat szamara to-
vabbi fejlédést és gyorsabb ndvekedést eredményezett
(CashBasha és a Feesheh.com).

3. AZIRC rendezvényei altal tjabb iizleti lehetéségek és
partnerkapcsolatok nyiltak meg szamukra. (CashBasha és

a Feesheh.com).




4. A Zain Jordan platformjain keresztil a startup-pok is-
mertséget szereztek, s igy mar a kezdeti fazisban nétt a hir-
nevuk.

A megkérdezett CSR szakember szerint, a CER a CSR ré-
sze lehet, mivel mindkét tevékenység tarsadalmi fenntart-
hatdsagot célzé projektekkel foglalkozik, és tAmogatja a
tarsadalom fejlodését.

(E9, E10) Megallapithato, hogy a CER a fenntarthatdsagi
innovacio 6sztonzoje, mert proaktiv vallalkozoi szemlélet-
tel olyan szervezeti kulturat és okoszisztémat alakit Ki,
mely képes a tudastranszfer iizleti kornyezetben torténd
megvaldsitasara, s a célja az innovativ, tarsadalmilag fele-

16s vallalatfejlesztés.

5.4 KUTATASI EREDMENYEK — GLOBALIS SZINT

(E8): A Quintuple Hélix modell adaptalasa — gazdasagi
fejlettségtdl fiiggetleniil - szamos orszagban lehetséges,
am a QH keretrendszer eredményességét nem az alkalma-
zas helye, hanem az 0koszisztéma (gazdasagi, jogi, szoci-
alis szabalyozok) egyuttese hatarozza meg.

(E9): Mivel a QH nem egy linearis modell, hanem egy per-

manensen visszatéré spiral, igy a tudastranszfer altal




barmely helixbdl kiindulva elérheté az innovacion alapulo
fenntarthatdsag, de ahhoz proaktiv kezdeményezésre van
sziikség.

(E10): Az innovacion alapul6 fenntarthatésag megvalosi-
tasahoz proaktiv személyiség — innovativ vallalkozoi szel-

lem sziikséges.

6. OSSZEGZES

Az ,innovécidval a fenntarthatdsagért” megvalositasa,
minden szinten cselekveést igényel, melynek pontos részle-
teit az (M3) melléklet mutatja be.

Fontos, hogy az Okoldgiai és tarsadalmi kihivasokra ne
csak problémaként, hanem lehetdségként tekintsiink, mert
Uj tudas, innovacio teremthet6 altala. S a megvalositas kul-
csamaga az EMBER. Proaktiv holisztikus szemléletii sze-
mélyekre van sziikség, mert a fenntarthatdsag innovacio-
val torténd megvaldsitasa gazdasagi és tarsadalmi szinten

is valtozassal jar.



1. A KUTATAS ES BEMUTATOTT EREDME-
NYEK HATASA, VISSZHANGJA

(P1) Citacio: mérsékelt (pl. AgeconSearch, SERIA, 17th
Alps-Adria Workshop) Nyilvanos idéz6 6sszesen: 2 | Fug-
getlen: 0 | Fiiggd: 2 | Nem jelolt: 0

Minéségjelz6: OTKA K105730 tdmogatasaval, az MTA
KRTK Kdézgazdasag-tudomanyi Intézet vezetésével, kuta-
tointézetek es tudaskdzpontok (AKI, METU, EKE stb.)
bevonasaval valosult meg. Nemzetkdzi kapcsolatokat ge-
neréalt (NL, PL). Az eredmények hozzajarultak egy Ujabb
OTKA T91296 kutatas inditdsdhoz, melynek tars kutatdja
voltam. Tovabba hozzajarult a Bioenergetikai Innovacids
Klaszter (BIOENKRF) munkajahoz.
Innovaciémenedzsment: az egyiittmiikodési hajlando-
S&g, a bizalom és az alapjat képez6 egyéni értékek kulcs-
fontossaglak az innovacids halozatok, a klaszterek, a K+F
projektek és a tudasmegosztas szervezésében. Stratégiai
alapot nyujt a vallalkozéasfejlesztési gyakorlathoz.

(P2): Citacid: Nyilvanos idéz6 osszesen: 9 | Fliggetlen: 9
| Fiiggd: 0 | Nem jelolt: 0 | Scopus jelolt: 1 | WoS/Scopus
jelolt: 1| DOI jelolt: 2




Innovaciomenedzsment: Gyakorlati szempontbdl a stra-
tégiai CSR megvalositasa a vallalati tanacsadasi gyakor-
latban és vezetdi tréningekben hasznosithato lehet. Trénin-
gek, valtozasmenedzsment programok alkalmazhatjak.
(P3): Citacid: Nyilvanos idéz6 6sszesen: 1 | Fliggetlen: 1
| Fiiggd: 0 | Nem jelolt: 0

Minéségjelz6: Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsito Bi-
zottsag ,,D” kategorias folyoiratban jelent meg.
Innovaciomenedzsment szempontbdl a fenntarthatd in-
novacio, szervezeti kultdra és etikus innovacio témakhoz
kapcsolodik. Az Uzleti szakemberek szamara abban nyujt
segitséget, hogy hogyan lehet tartds versenyelényt kova-
csolni egyre inkabb ESG-vezérelt gazdasagi kornyezet-
ben.

(P4): Citacio: frissen megjelent publikécio
Mindségjelzé: Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsitd Bi-
zottsag ,,D” kategorias folyoiratban jelent meg.
Innovaciomenedzsment szempontjabol hasznos kutatasi
eredmények szilettek, mert gyakorlati utmutatot nyujt a
vallalatok szamara. Reményeim szerint az eredmények se-

gitséget nydjtanak az innovacios stratégiak fejlesztésében




¢s a fenntarthatdsagi kérdések vallalati gyakorlatba torténd
integralasaban.

(P5): Citacid: Nyilvanos idéz6 6sszesen: 8 | Fliggetlen: 7
| Fligg6: 1 | Nem jelolt: 0 | WosS jelolt: 1 | Scopus jelolt: 1
| WoS/Scopus jel6lt: 1 | DOI jelolt: 5

Mindéségjelz6: open access, peer review. Az eredmények
tobb tudomanyterileten (a szervezeti magatartas és HRM
kutatasok, szervezeti pszicholdgia, menedzsment- és veze-
téstudomany, valamint az innovaciomenedzsment terile-
tén) inspiraltak a kutatokat.

Innovaciémenedzsment szempontb6l az eredmények (j
HR-stratégidk, tréningek, vezetdi kompetenciafejlesztés,
diverzitasra épiilé innovacios programok alapjat kepezik,
mivel a diverzitas érzékelése kozvetlendl hat az alkalma-
zotti kreativitasra és innovaciés hajlanddsagra.

(P6) Citacio: Nyilvanos idézé Osszesen: 22 | Fliggetlen:
22 | Fiiggd: 0 | Nem jelolt: 0 | WoS jeldlt: 1 | Scopus je-
161t: 1 | WoS/Scopus jeldlt: 1 | DOI jelolt: 12
Mindségjelz6: Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsitd Bi-
zottsag ,,A” kategorias folyoiratban jelent meg.
Innovaciomenedzsment szempontjab6ol a tanulmany

hasznos lehet az olyan vallalatok szdmaéra, akik innovacios




egyiittmiikodéseket inditanak. Az eredményeket felhasz-
nalva csokkenthet6 az innovacios kockazat.

(P7): Citécio: Nyilvanos idézé 6sszesen: 34 | Flggetlen:
34 | Fliggd: 0 | Nem jelolt: 0 | WoS jelolt: 8 | Scopus je-
161t: 9 | WoS/Scopus jeldlt: 10 | DOI jelolt: 24
Mindéségjelz6: A SIR besorolas alapjan Q1- es folydirat-
ban megjelent cikk. Az egyik legnagyobb érdeklddést ki-
valté kutatds, amelynek eredményeit széles kérben hivat-
kozzak Azsidban (Kina, India, Indonézia), Eurépéaban
(Gordgorszag, Lengyelorszag) stb.... Alapveté referenci-
aként szolgal az agrar-fenntarthatdsagi, energiahatékony-
sagi vizsgalatokhoz, hozzajarul a fenntarthatdsag, ESG, a
z6ld atmenet és az energia—€élelmiszer kapcsolat kutatasa-
hoz. A kozleményre az NREL (National Renewable
Energy Laboratory, USA) dekarbonizaciés dokumentuma
is hivatkozik, igazolva a kutatas tudomanyos és gyakorlati
értékét. A mai napig rendkivil sok megkeresés érkezik
nemzetk6zi konferenciakrél, melyek eldadoként és egyiitt-
miikodo-partnerként varnak a témaban.
Innovaciémenedzsment szempontjabdl a globalis tren-
dek feltarasa alapvetd informdaciot nyujt az innovacids

stratégiak kialakitasdhoz, nemzetkozi egyiittmiikodések




erositéséhez €s interdiszciplinaris tudastranszfer megvalo-
sitdsdhoz. Innovaciods projekteket 6sztbndzhet és segitheti
az 0koszisztémak fejlodését.

(P8): Citacio: Nyilvanos idéz6 6sszesen: 117 | Fliggetlen:
95 | Fiiggd: 21 | Nem jelolt: 0 | WoS jelolt: 31 | Scopus
jelolt: 50 | WoS/Scopus jel6lt: 54 | DOI jelolt: 98
Nyilvanos idéz6+emlités Gsszesen: 117 | Fuggetlen: 96 |
Fiiggd: 21 | Nem jelolt: 0

Mindéségjelz6: A SIR besorolas alapjan Q1 folydiratban
jelent meg. Eredményei széles kdrben beépliltek a nemzet-
kozi tudomanyos diskurzusba, kilénosen a fenntarthato-
sagi és regionalis versenyképesség, tudasmenedzsment,
vallalati teljesitmény, digitalizacid, innovacio, oktatas és
kompetenciafejlesztés teriiletén. A kutatas szintetizalo és
integral6 elméleti megkdzelitése méas kutatdkat is komplex
modellek alkalmazasara 0sztonzott.

Az Innovacidmenedzsment szamara elméleti alapot szol-
galtat a kutatas, igy eredményeit szakpolitikak, és az okta-
tés is hasznosithatja. Ipari és tizleti hasznosulasa (verseny-
képesség, tudasmenedzsment, turizmus) is jelentds.

(P9): Minéségjelzo: Gazdasagtudomanyi Doktori Min6-
sit6 Bizottsag ,,D” kategorias folydiratban jelent meg.




Innovaciomenedzsment szempontjabol a cikk erés elmé-
leti relevanciaval bir, mely a QH innovéaciés modellt és
fenntarthat6sagi szempontokat alkalmazza. A tanulmany
kifejezetten menedzsmentorientalt, igy a gyakorlati don-
téshozok szamara is hasznosithatdé eredményeket kinal.
Feltarja azokat a tényezOket, melyek soran a menedzsment
beavatkozésa lényeges lehet, valamint lehetévé teszi, a
fenntarthatosagi szempontok beépitését a vallalatiranyitas
mérérendszereibe. Stratégiai tervek, klaszterfejlesztés, re-
gionalis innov&cios politikék tervezésehez is hasznos ered-
ményeket szolgaltat.

(P10): Citacio: Nyilvanos idéz6 osszesen: 5 | Fliggetlen:
5 | Fliggd: 0 | Nem jelolt: 0

Minéségjelz6: open access, peer review. Féként open-ac-
cess folyoiratokban, konferenciakdtetekben hivatkozzak.
Hatésa gyakorlati és oktatasi iranybdl érkezik, kilénosen
a CSR, véllalati innovacid, start-up fejlesztés és tarsadalmi
vallalkozas kurzusok kontextusaban. De ipari, Gzleti és
tarsadalmi vizsgalatok esettanulmanyakeént is hasznos.
Innovaciémenedzsment szempontbdl a tanulmany bizo-
nyitja, hogy a felelds vallalati gyakorlat és az innovativ

vallalkoz6i szemlélet egymast erdsité dimenziok: az etikus




mukodés nem akadalya, hanem motorja az innovacidnak.
A CER keretrendszer stratégiai szinten is eldsegiti az ér-

tékalapu innovaciot, a kreativitast.
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MELLEKLET

M1, KUTATAS FOLYAMATA, KUTATAS
KORULMENYEI

A fenntarthatdsag vizsgalatahoz szlkséges
konceptualizalas, - vagyis a sziikséges fogalmak meghata-
rozdsa és az alapvetd informaciogytjtés- mar a PhD
folyamat soran megtortént, igy annak eredményeibdl és ta-
pasztalataibol kiindulva a habilitaciés folyamatban egy
kiterjedtebb az (innovacidval a fenntarthatosagért) témat
vettem gorcso ala. Ezdttal a kutatasi tervem egy rendszer-
szintli vizsgalat volt, mely 1épésr6l-1épésre taja fel a vizs-
galando teruletet. Ennek szintjeit a 9.4bra mutatja.

9. é&bra: Kutatasi szintek

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A kutatasi probléma felvetése és a kutatasi célok megha-
tarozasa utan a modszerek és eszkdzok kivalasztasara is

sor ker(lt, melyet az 1. tablazat ismertet.
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M2. A KUTATAS SORAN ALKALMAZOTT MO-
DELLEK

2.1 Rosenberg and Hovland harompilléres modellje -

az attitidok komponensei

Forréas: Rosenberg and Hovland, 1960

A csoportszinti  kutatasaimban (P1; P3) a partnerek

egyuttmiikodését meghatarozo attitiidoket négy faktor

(1) a stratégiai célu egyiittmiikodés (kognitiv) attitiid
(2) fairness alapu egyiittmiikodés (affektiv/ érzelmi) at-
tittid

(3) feltétlen bizalmon alapulo egyiittmiikodés (affektivl
érzelmi, illetve konativ/ viselkedési) attitiid és

(4) megoldés- és célorientalt egyiittmiikodési tényezék

(konativ/ viselkedési) attitiid alapjan vizsgaltam,




melynek elméleti hatterét a Rosenberg és Hovland
(1960) attitidmodell képezte.
Az egyes klaszterek attitiidskalan elért 6sszpontszdma és
0sszehasonlitasa és az attitidok révén létrejott klaszterek

a kovetkezd (2.2) abran lathatok.

2.2 Az egyes klaszterek egyiittmiikodési attitiidskalan
elért 6sszpontszama (Zscore)

Az egyiittmikidési faktorok dtlagos 1.5
Busepontszama (Zscore)

o = — . I [
0.5 I I U I
1 2

3

0,07141 0,85968 0,63566
0,94028 -0,58695 0,11289
-1,20658 -0,26383 0,62597
-0,03509 -0,72491 0,56352

Forras: sajat szerkesztés, standard interjuk alapjan, 2015, N=249



2.3 Schwartz-féle értékmodell

ONMEGHALADAS
(SELF-TRANSCENDENCE)
. Univerzalitas Joindulat "
9 ) Tradici6 ~ —
=% Onallosag 28
= néllosag / - 58
3 e " Konformitas <&
% “ zZ
< O 3 & &
NEZ - o . . < N7
=g Stimulacié Biztonsag ZZ
SJZZ “~ o9
27z PR
> £ =

Hedonizmus Hatalom

Teljesitmény

ENFELNAGYITAS
(SELF-ENHANCEMENT)

Forras: sajat szerkesztés Schwartz, S. H.: 1992. alapjan

Schwartz (2003) kutatasai soran 10 olyan alapértéket ha-
tarozott meg, melyek vallastol, kultaratol, nemtdl, stb...
fuggetlenul minden emberben megtalalhatok. A személyi-
ségfejlodés sordn ez a 10 alapérték hierarchidjaba rende-
z6dik, ami egyedi, sajatos értéktérképet rajzol ki minden

emberrdl.



2.4 A vallalati CSR-stratégia fejlodésének és érettségé-
nek 5 1épcsofoka

4

(" DomiminsCSE )

Innovativ CSE

" Scistemafikus
CSR

T Iotékomysigi
CSR

Informalis és
‘.  vedekezo CSR

A stratégiai CSR integrdcids szintie

Ido

Forréas: Mirvis & Goognis, 2006 alapjan adaptalva és integralva
Molteni, 2007 modelljébe

2.4 Elkington: Tripple Bottom Line modell

Tarsadalmi

Kérnyezeti Gazdasagi

Forrés: Elkington, J. (1997)



2.6 Fenntarthato fejlodési célok (SDG célok)

% FENN‘&RTHAT
) FEJLODESI CELS:K
w 17 CEL, HOGY ATALAKITSUK VILAGUNKAT

MinOsEsI
OKTATAS

0 HII!EHESE

16 85w | 17 Gt @
FENNTARTHATO
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Forras:www.comission.europa.eu

2.7 Véltoztataskapacitas modell

Ez a modell vizsgélja, hogy a vallalatok mennyire képesek
a véltozasra, azaz mekkora a valtoztatasi kapacitasuk. A
kutatéparos (Kerber &Buono, 2010) husz évnyi megfigye-
lése és tapasztalata alapjan a vallalati gyakorlatban a sike-
res valtoztatast befolyasol6 hat (6) f6 teriiletet hataroztak
meg, amiket harom szintre osztottak:

1. Mikroszint: (1)a vdltoztatas kiilonbozé megkizeli-

tésinek megértése és elfogadasa, (2) a hajlanddsag és




valtoztatasi képesség. A szervezet tagjainak, kognitiv
¢s attitlidbeli jellemzdire utal.

2. Mezoszint: valtozast elésegité (3) tamogatd infra-
struktira kialakitasa, (4) megfeleld erdforrasok bizto-
sitasa.

3. Makroszint: (5) tamogat6 kultura épitése, (6) folya-
matos stratégiai gondolkodas.

2.8 A vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasanak
kétdimenzios modellje

A villalati tarsadalmi

feleloségvallalas
-~ haszna /

Modem nézet Szociodkonbmiai nézet

|
|

Tagan értelmezett Sziiken értelmezett
felelosség felelosség

Filantrop nézet Klasszikus nézet

i
|

A villalati tarsadalmi
felelosségvallalas
-~ koltségei /

Forras: sajat szerkesztés, Quazi és O’Brien, 2000: 36. alapjan

A modell Iényege, hogy két, egymasra merdleges tengely
mentén négy szemléletmodot azonosit ugy, hogy a hori-

zontalis tengely két végpontjat a sziiken és a tagan
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értelmezett felelosség, mig a vertikalis tengely sz€1so érté-
keit a CSR-gyakorlat haszna és kéltségei képezik.

A vertikalis tengely két ellentétes végpontjat a tarsadalmi
tevékenyseg kovetkeztében felmeriilé koltségek és a tar-
sadalmi involvaltsag haszna kepezik.

A hangsuly itt alapvetden az iddbeli befektetésen van. Mig
a tarsadalmi kotelezettségbdl ered6 koltség rovid tavu, ad-
dig a tarsadalmi tevékenységbdl szarmazo potencialis eld-
nyok hosszu tava megtérilést eredményeznek.

Ezen paradigmak a modellt négy részre osztjak, s ennek
megfelelden négy kiilonb6zd szegmens azonosithatd, me-
lyek a kovetkezok:

o Kilasszikus szemléleti

e Szociodkondmiai szemlélet

e Modern szemlélet

e Filantrop szemlélet




2.9 Quintuple Helix modell innovaciés modell

innovacio innovacio

gazdasagi rendszer

1 tudasteremtés

gazdasagi toke

tudasteremtés

természeti toke

Forrés: Caravannis et.al. 2012. p. 7.
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