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Bevezetés

Az Obudai Egyetem doktori iskolainak (DI) minGségbiztositdsi rendszere a nemzeti
felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvényben, a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi
CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendeletben,
illetve a doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szold 387/2012. (XII.
19.) kormanyrendeletben foglaltakon alapul.

Koveti a Magyar FelsOoktatasi Akkreditaciés Bizottsag doktori iskolak akkreditacios

eljarasrendjére vonatkozo eldirdsait, a korszerti mindségbiztositas alapelveit, kiilonos tekintettel
az Eurdpai FelsOoktatasi Térség miniszterei altal az ENQA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) koordinilasban kidolgozott PDCA! elven alapulé Eurdpai
Felsdoktatasi Mindségbiztositasi Sztenderdekre ¢és Irdnyelvekre (European Standards and
Guidelines, ESG 2015).

Altaldnos min&ségbiztositasi kritériumok

A DI az intézményi Mindségiigyi Szabalyzat ESG szempontokon alapuld -eldirdsainak
figyelembevétele mellett, tovabba az Orszagos Doktori Tanacs ajanlasaira is figyelemmel az
alabbi elvek betartasaval gondoskodik a doktori iskolai tevékenység mindségbiztositasi
kritériumainak teljesitésérdl, ellendrzésérdl, folyamatos fejlesztésérél. A DI képzési és
mindségbiztositasi tevékenységeinek folyamatabrdja az 1. mellékletben szerepel.

A doktori képzések mindségbiztositasi rendszerének alapelvei:

a) szakmai kontroll elve;

b) nyilvanossag elve;

¢) visszacsatolas elve;

d) egyéni feleldsség elve;

e) dokumentalas elve;

f) haté¢konysag elve;

g) gyakorlati alkalmazhatosag elve.

Ezen elvek figyelembevétele mellett keriilt sor a jelen mindségbiztositasi terv kidolgozasara,
amely az Obudai Egyetemen miikodd valamennyi doktori iskoldra egységesen értelemzendd.

A DI operativ jellegli mindségbiztositasi teenddit a DI titkdra/operativ igazgatdja szervezi,
koordinalja és a DI vezetdje feliigyeli, aki felelds a mindségpolitika megismertetéséért
valamennyi belsd €s kiilso érintett féllel. Gondoskodik az EDHT Altal eldiranyzott mindségcélok
alapjan a DI szintli éves mindségcélok el6készitéséért, azok DIT 4altal torténd elfogadasarodl, és
figyelemmel kiséri a mindségcélok teljesiilését, tovabba gondoskodik a mérési eredmények
miikodési folyamatokba torténd visszacsatolasardl is a folyamatos fejlesztés megvalosulasa
érdekében.

A DI vezetdje évente beszamol az EDHT el6tt a doktori iskola mindségbiztositasi rendszerének
miikddésérol, a mindségpolitika €s a mindségcélok megvaldsulasardl, a fejlesztések soran elért
eredményekrol, amelyrdl éves értékeld beszamold késziil.

1PDCA: Plan-Do-Check-Action
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A doktori iskola mindségbiztositasa alapvetden két f6 teriiletet olel fel. Egyrészt folyamatosan

figyelemmel kiséri a doktori iskolai képzést, masrészt nyomon kdveti a doktori fokozatszerzési
eljarassal kapcsolatos mindségbiztositasi elvarasok teljesiilését, amelynek soran koveti €s teljesiti
az ESG 2015 iranyelveit az alabbi fejezetekben rogzitettek szerint.

Az intézményi mindségbiztositasi eljarasrendek magukban foglaljak a DI-ra vonatkozé atfogo
kritériumrendszereket is, amelyek DI szintjén torténd alkalmazasaban a DI titkara/operativ
igazgatdja és a DI vezetdje a felelds.

Az intézményi mindségbiztositasi szervezetben — a Mindségiigyi Bizottsagban — a DI az EDHT
elnokon keresztlil képviselteti magat. Az EDHT elndk személye garancia arra, hogy a
mindségbiztositast érintd ligyek, informaciok naprakész kommunikacioja biztositott lehessen az
intézmény ¢és DI kozott. Ezt a tevékenységet szakmai szempontbdl a mindségbiztositasi rektori
megbizott is kiegésziti kdzremiikddésével.

1.1 Min8segbiztositasi politika, kilsé min8segbiztositas

A DI sajat hataskorben dont 6néllé publikus mindségbiztositasi politika kidolgozasarol (2.
melléklet), amelynek kialakitdsaba és megvaldsitasaba, valamint sziikség szerinti, de legalabb az
egyetem Intézményfejlesztési tervének modositasaval egyidejileg torténd feliilvizsgalataba
lehetdség szerint bevonja mind a belsd (a hallgatdkat, az oktatokat és a nem oktatd személyzet),
mind a kiils6 érintetteket (felhasznalok, munkaadok, egylittmikddo partnerek). A mindségpolitika
tiikkr6zi a kutatas, illetve a tanulés €s tanitas kozott meglévd szoros kapcsolatot. A mindségpolitika
az intézményi mindségkultira része, formalis stdtusu és nyilvanosan hozzaférheté dokumentum.
A mindségpolitika keretet ad a DI mindségcéljaihoz, amelyek az Egyetem Intézményfejlesztési
tervéhez szorosan kapcsolodva, az EDHT mindségcéljaira figyelemmel keriilnek a DIT altal
elfogadasra. A mindségcélok meghatarozasanak, évenkénti kiértékelésének, az ahhoz kapcsolodod
sziikséges intézkedések meghatarozasara vonatkozo tovabbi részletek az 1.7 fejezetben keriilnek
ismertetésre.

A DI mindségpolitikdjat a DI vezetd késziti eld és terjeszti a DIT elé jovédhagyasra. A
mindségpolitika a DI honlapjan és az intézményben szokasos modon és helyeken teszi elérhetove
valamennyi érdekelt fél szdmara.

A DI mindségbiztositasi tevékenységei az ESG kritériumok mentén szervezOdnek, szoros
szinergidban az intézményi TQM modell keretében megvalosuldo mindségbiztositasi rendszerrel,
amelynek évenkénti rendszeres belsd-, és 6t évenként kiils6 fél altali (MAB) feliilvizsgalatara is
sor keriil. A belsé feliilvizsgalatra a MAB doktori iskolakra vonatkoz6 kritériumrendszerén
alapuld onértékelés keretében keriil sor, amelyek alapjat képezik az otévenkénti MAB altali
akkreditacios eljarashoz késziil onértékelésnek. A DI a mitkdésére vonatkozd szabalyzatokat
sziikség szerint, de legalabb kétévenként feliilvizsgalja, annak érdekében, hogy az esetlegesen
valtozd jogszabalyi és egyéb intézményi szabalyozokkal az §sszhang biztositott legyen. A DI
dokumentumainak kezelésérdl, azok aktualizaldsol a DI mindségbiztositasi operativ feladatainak
ellatasért felelds DI titkar/operativ igazgatd gondoskodik. A DI a MAB akkreditacios eljarason
kiviil mas mindséghitelesitési eljarasban nem vesz részt.
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1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos

figyelemmel kisérése és rendszeres értéekelése

A DI sajat hataskorben gondoskodik képzési programjainak kialakitasardl és jovahagyasarol. A
képzési programok kialakitasa soran elsddleges cél, hogy a doktoranduszok magas szinvonali
tudomanyos munka végzésére legyenek alkalmasak. Ennek érdekében képességet szereznek a
szakirodalom elemzd, szintetizalo jellegii, tudomanyos szintli feldolgozésara, valamint primer €s
szekunder kutatdsok tervezésére, kivitelezésére. Tovabbi elvarads a tudomanyos modszertan és
annak alkalmazasanak elsajatitasa ¢és felhaszndldsa a kutatomunka soran. E készségeket és
képességeket a doktorandusznak a doktori disszertacid elkészitésével és megvédésével kell
bizonyitania. Ezen képességek elsajatitasdhoz nyujtanak segitséget a DI Képzési tervében
rogzitett tanulmanyi egységek, valamint a tantargyak leirasai, amelyek egyértelmiien rogzitik az
elvart tanulédsi eredményeket, és amelyek kétévenként feliilvizsgalatra keriilnek a DIT altal.

A Képzési terv kialakitasa, feliilvizsgalata soran figyelembevételre kerlilnek mind a
doktoranduszi, mind az oktatoi, de lehetdség szerint a kiilsé érintett partnerek (munkaerdpiaci
szereplok, kutatdintézetek, tarsintézmények stb.) véleményei, visszajelzései is, amelyeket
rendszeresen és tervezett modon kérddives felmérések keretében, vagy fokuszcsoportos interjuk
keretében gylijti és dolgozza fel a DI (3. melléklet). A kiilsé partnerek véleményének,
észrevételeinek kikérésére a kiilonféle vizsga- és egyéb szakmai események (komplex vizsga,
mihelyvita, nyilvanos védés, szakmai forumok, workshopok, doktorandusz konferencia stb.)
alkalmaval is sor keriil — kérddiv alkalmazéasaval, amelyet a DI titkar/operativ igazgatd koordinal
—, amelyeket a képzésfejlesztés soran a DIT figyelembe is vesz.

A komplex vizsga eredmények is fontos indikatorként jatszanak szerepet a Képzési terv
fejlesztésében. A doktoranduszok komplex vizsgan nyujtott teljesitményeit a DIT évente
kiértékeli és sziikség szerint kezdeményezheti a Képzési terv mddositasat (tananyag korszerlsités
¢s aktualizalas, tantargyi kindlat modositasa stb.).

A Képzési terv kialakitasanal elsddleges szempont, hogy gy keriiljon 0sszeallitasra a tantargyi
kindlat, amely alapjan biztosithatdé a doktoranduszok zokkendmentes eldrehaladasa, és
egyértelmilen rogzitésre keriilnek a varhato terhelések kreditekben is kifejezve. A tantargyak
félévenkénti meghirdetését a Neptunban a hallgatoi igények figyelembevételével rugalmasan
kezeli a DI. A Képzési tervet a DIT hagyja jova.

A Képzési terv a DI honlapjan kertil kozzétételre. A Képzési tervben kerlilnek ismertetésre a
kutatési témak is, amelyek meghirdetésére vonatkozoan egységes eljarasrendet alkalmaz a DI a
Miikddési szabalyzatban foglaltak szerint

A DI képzési programjanak és kutatasi témdinak kialakitdsa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése tekintetében a DI Milkodési szabalyzataban
foglaltak az iranyadok.

1.3 Hallgatokdzpontd tanulds, tanitas és ertékelés

A DI képzési programjainak kialakitasa €s megvalositasa soran a hallgatokdzpontt tanulés, tanitas
¢és értékelés megvalositasanak feltételei allnak a kozéppontban. Ennek sordn a DI figyelembe
veszi a doktoranduszok és sziikségleteik sokféleségét, rugalmas tanuldsi ttvonalakat tesz lehetové
szamukra; lehetdség szerint kiilonféle tanitdsi modokat var el az oktatoktol, akik kiilonféle
pedagogiai modszereket alkalmaznak.
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A DI igyekszik gondoskodni a megfeleld oktatdi iranyitasrdl és tdmogatasrol; eldsegiti a
kolesonos tiszteletet a hallgatd-oktatd kapcsolatban, és kiemelt hangsulyt helyez a hallgatobarat

témavezetésre, nevezetesen a doktorandusz és témavezetod kozotti kolesonos elvarasok rendszeres
egyeztetésére. A DI témavezetditdl elvarja tovabba azt is, hogy a doktoranduszok szamara
egyértelmiivé tegyék az eldrehaladas kritériumait és azokat egylittesen fogalmazzak meg, és
tartsak feliigyelet alatt. A DI hallgatokozponta orarend kialakitdsara/oratartasra torekszik. A DI
az intézményi eljarasrendet kovetve gondoskodik a doktoranduszok panaszainak kezelésérol,
jogorvoslati forum miikddtetésérdl. A hallgatdi panaszok kezelésében a DOK képviseldje utjan is
kozremiikodik a korrekt ligykezelésben.

Mindezen elvarasok teljesithetdsége érdekében a doktoranduszok doktori képzéssel kapcsolatos
igényeit és elvarasait, valamint az altalanos elégedettségiiket tanévenként egyszer, anonim online
kérdéives felmérés keretében, vagy fokuszcsoportos interjuk keretében méri fel a DI (4.
melléklet). A DIT a felmérés/interju eredményeit — amelyet a DI titkar/operativ igazgatd készit
eld — értékeli és dontést hoz a lehetséges fejlesztésekrol. A fejlesztési tervekrol az érintettek felé
tajékoztatast nyujt (visszacsatolas).

A tanulményok értékelésére vonatkozoan a DI elvarja az oktatoktol, hogy lehetdség szerint
valtozatos vizsgamodszereket alkalmazzanak; az értékelés kritériumait és moddszereit, eldre
nyilvanossagra hozzak, még a kurzus indulasa elején; valamint fontos elvarasként jelentkezik,
hogy az értékelés objektiv mddon tiikkrozze, hogy a doktorandusz milyen mértékben sajatitotta el
a kitlizott tanulményi eredményeket.

A doktoranduszok szamara a DI biztositja az oktatasi tevékenységekbe vald aktiv bekapcsolodast
a Mikodési szabalyzatban foglaltak szerint. Az ezen tevékenységeik értékelésérdl a témavezetd
mellett az oktatott tantargy felelése dont, figyelemmel a doktorandusz oktatdéi munkéjanak
hallgat6i véleményezésére is, ami az OMHV részeként értendo.

A DI torekszik annak biztositasara az értékelések sordn — ahol az lehetséges —, hogy az értékelést
egynél tobb vizsgaztaté végezze; az értékelést kovetkezetesen €s igazsdgosan alkalmazzak
minden doktorandusz esetében, az intézményi szinten rogzitett egységes eljarasnak megfelelden.
Biztositott minden doktorandusz szamara a formalis fellebbezési lehetdség az értékelést illetden.
A DI-ban alkalmazott hallgatokoézponta tanulas, tanitds €s értékelés tovabbi részleteit a DI
Miikodési szabalyzata és a DI Képzési terve rogziti.

1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A DI Miikodési szabalyzata rendelkezik a teljes doktoranduszi életciklust lefedd, elézetesen
meghatarozott ¢és kozzétett eljarasrenddel a doktoranduszok felvétele, eldrehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében, amelyeket kdvetkezetesen
alkalmaz. A DIT folyamatosan értékeli a doktorandusz elérehaladasat a doktori képzésben — sajat
kutatasi tervével 6sszhangban —, €s ezzel egyidejlileg a témavezetd teljesitményét is.

A doktorandusz féléves teljesitményérdl és kutatdsi elorehaladéasardl a témavezetd a szemeszterek
végén irdsban nyilatkozik, melynek alapjan krediteket kapnak a publikacids tevékenység és az
értekezés megirasahoz sziikséges kutatdmunka figyelembevételével.
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A témavezetd a doktorandusz tudomanyos teljesitményérdl szold részjelentést elektronikus
formaban kiildi meg a DIT-nek, ahol kiértékelésre, archivalasra keriilnek. Az értékelés

eredményérol, az esetlegesen sziikséges fejlesztési javaslatokrol a doktorandusz és témavezetd is
elektronikus ton visszajelzést kap a DIT-t6l.

Az iddszaki mindsités eredményének fiiggvényében a DIT sziikség esetén javaslatot tesz a
témavezetd személyének modositasara, esetleg tarstémavezetd bevondsira vagy az allami
Osztondijas doktorandusz Onkoltséges képzésbe torténd atsoroldsara. Az ilyen esetek kiilonds
figyelemmel keriilnek a DIT altal feliigyeletre.

A doktorandusz munkajanak eredményeirdl évente nyilvanos doktoranduszkonferencian szamol
be. Ezen a tobbi doktorandusz, azok témavezetdje, a DIT tagjai, valamint meghivott kiilsés
szakemberek vesznek részt. A konferencidn torténd szereplés lényege a doktorandusz
elérehaladasanak felmérése, tovabbi kutatasi terveinek megismerése. Tovabbi részletek az 1.6
fejezetben.

Az egyéni felkésziilok esetében a doktori képzésbe torténd belépési feltételek kontrollja a DIT
hataskorébe tartozik. Az egyéni felkésziilokre vonatkozé elvarasok és eljarasok a DI Miikodési
szabalyzataban és a Képzési tervében kertiltek rogzitésre.

A DI tamogatja a hallgat6éi mobiltést, és biztositja a mas intézményben, vagy kiilsd, a doktori
képzésben figyelembe vehetd kiilfoldi vagy hazai szakmai szervezetnél nyujtott teljesitményt
azzal, hogy 30 munkadra 1 kredit értéket jelent.

Az ily médon nyujtott teljesitmények esetében a DIT megvizsgalja a benyujtott kérelem alapjan
a tantargyi kovetelmény tartalmi egyezdséget (75%-o0s egyezdség esetén fogadhaté be mas
intézménynél végzett tanulmany), illetve vizsgalja feliil a szakmai oktatasi és egyéb gyakorlati
teljesitményt, majd dont annak befogadasardl vagy elutasitasarol. Az erre vonatkozod részleteket
a Képzési terv tartalmazza.

A DIT kiilonds hangsulyt fektet a doktorandusz fokozatszerzési eljarasanak meginditdsahoz
sziikséges tudoményos teljesitmény ellenérzésére. A doktorandusz kutatdsi teljesitményét a
publikacids tevékenységével bizonyithatja, melynek menedzselése elsdsorban a témavezetok
feladata. A publikacids teljesitmény értékeléséhez kapcsolodo konkrét eldirdsokat a Képzési terv
tartalmazza. A DIT és az EDHT ezek teljesitését a fokozatszerzésre valo jelentkezésnél ellendrzi.

A doktori képzés soran, a negyedik félév végén, vagy az eldirt tanulmanyi kovetelmények
teljesitése esetén legkordbban a masodik félév végén, legkésobb a negyedik félév végén, a képzés
képzési és kutatasi szakaszanak lezarasaként és a kutatési és disszertacios szakasz megkezdésének
feltételeként komplex vizsgat kell teljesiteni, amely méri, értékeli a tanulményi, kutatasi
eldmenetelt. A komplex vizsgat kdvetden a fokozatszerzési eljardsban a hallgatd a kutatasi és
disszertacios szakasz teljesitésével vesz részt. Annak a doktorandusznak, aki a doktori képzésben
az eldirt krediteket megszerezte, végbizonyitvany (abszolutorium) keriil kiallitasra.

A fokozatszerzési eljards meginditasanak feltétele a vonatkozd kérelem és mellékleteinek
benyujtasa a DIT-hez (Miikddési szabalyzatban foglaltak szerint). A kérelem alapjan a DIT dont
annak befogadasarol.
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A végzés a tanulmanyok cstcspontja, amikor a doktoranduszok megkapjak a megfeleld

dokumentumokat, amelyek leirjak, milyen képesitést szereztek, beleértve az elért tanulasi
eredményeket, valamint a folytatott és sikeresen elvégzett tanulmanyok kontextusat, szintjét,
tartalmat és statusat. Az erre vonatkozo6 részletszabalyokat a Miikddési szabalyzat rogziti.

A DI-ban alkalmazott tovabbi eljarasok a doktoranduszok felvétele, elérehaladasa, tanulméanyaik
elismerése €s a képesités odaitélése kapcsan — beleértve az egyéni felkésziiloket is — a Miikodési
szabalyzat rogziti részletesen.

1.5 Oktatok

A DI kiemelt hangstlyt helyez arra, hogy a torzstagok, az oktatok, témavezetok megfeleld
kompetenciaval rendelkezzenek, ¢és azok folyamatos fejlesztése megvalosuljon. A DI
torzstagjainak, oktatdinak, témavezetdinek alkalmassagat a DIT évenként ellendrzi és
feliilvizsgalja a vonatkoz6 doktori korményrendelet eldirasait, valamint az EDHSZ szabdlyai
alapul véve. Hidnyossag, vagy barmilyen nemmegfeleldség esetén haladéktalanul intézkedést
kezdeményez a helyesbités érdekében-

A DI oktatoi és témakiirdi legalabb 2 éve PhD fokozattal, illetve azzal egyenértéki tudomanyos
teljesitménnyel rendelkez6, folyamatos tudomanyos teljesitményt nyujtd oktatok és kutatok
lehetnek, akiket a DIT alkalmasnak tart a DI keretében oktatasi, kutatasi és témavezetoi feladatok
ellatasara.

A DI oktatdja, témakiirdja lehet a doktori képzés célkitlizéseinek megvalositdsdra hazai vagy
kiilfoldi kutatohely, egyetem, véllalat vagy egyéb intézmény f6 allast munkavallaldja, aki
igazoltan magas szinvonalu gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 szakember (kiilsé oktatd) és a
DIT jovahagyott. Ilyen esetekben a DI egy tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatoja
tarstémavezetoként keriil bevonasra. A doktori iskola oktatéi megjelennek az iskola ODT
adatbazisdban, és amennyiben valaki tobb doktori iskoldban is oktat, az ODT adatlapjan
nyilatkozik arrol, hogy melyik doktori iskolahoz hany szazalékban tartozik.

Egy témavezetonek egyidejlileg hatnal tobb doktorandusza nem lehet. A DI-ban az oktatasi
tevékenység €s a témavezetdi tevékenység mindségének ellendrzéséhez minden szemeszterben
sor keriil az oktatoi munka (OMHV) és a témavezetdi tevékenység doktoranduszi
véleményezésére online kérddives felmérés, vagy fokuszcsoportos interjuk keretében (5.
melléklet), annak érdekében, hogy a doktoranduszi vélemények megismerése jaruljon hozza a DI-
ben foly6 oktatas és témavezetés szinvonaldnak, valamint a képzés hatékonysaganak javitasdhoz,
fejlesztéséhez. Az oktatok munkdjanak megitélése hozzdjarul az esetleges hibak, hianyossagok
feltarasdhoz €s megsziintetéséhez, végsd soron az oktatasi tevékenység folyamatos fejlesztéséhez.
Ezen informdaciok birtokdban nyilik lehetdség a DI szamara a sziikséges pontokon
beavatkozdsokat kezdeményezni (pedagodgiai, moddszertani stb. ismeretek fejlesztésére
vonatkozoan) a mind magasabb szinvonalu, folyamatosan fejlédd doktori képzés biztositasa
érdekében.

Az oktatoi munka értékelésére, véleményezésre jogosult a DI-val doktoranduszi jogviszonyban
allo, képzésben részt vevd doktorandusz, véleményezett pedig a DI tantargyfeleldse és oktatoja
lehet.
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A doktoranduszok értékelése targyilagos képet ad a DI-ban folytatott oktatds szinvonalarol,
minds€gérdl. A véleményezot az oktatéi mindsitésért semmiféle hatrany nem érheti, erre a DI
vezetdje ad garanciat.

Az oktat6i munka doktoranduszi véleményezése kiterjed:

a) az oktatas szinvonaldra, mindségére;

b) az oktatott tananyagra;

¢) az oktatas tudomanyos modszereire;

d) az oktatas targyi €s technikai feltételeire;

e) az oktatok és doktoranduszok kapcsolatara;

f) az oktatas szinvonalat meghataroz6 egyéb szempontokra.
A kérddivek/interjuk eredményeinek feldolgozasat a DI titkéar/operativ igazgatd végzi, aki az
eredményeket tovabbitja a DI vezet6 felé. A DI vezetdje az értékelés eredményeit visszacsatolja
egyrészt az oktatok felé, és sziikség szerint intézkedést kezdeményez, masrészt a doktoranduszok
felé is a DOK képviseldn keresztiil. Minden véleményezett tantargyfelelésnek, oktatonak joga
van betekinteni a ra vonatkozo értékelések Osszesitett eredményébe a DI vezetdjénél. A kérddives
felmérés eredménye alapjan a PhD képzésben részt vevd legjobb oktatod ,,Ev oktatoja” dijjal
jutalmazhat6, amelynek odaitélésérdl a DIT véleményének figyelembevételével a DI vezetd dont.
A kedvezotlen értékelést kapott oktatok esetén (3 érték alatt) a DI vezetd az érintett oktatoval,
egyeztetést kezdeményez a lehetséges fejlesztési intézkedések vonatkozasdban. Az eredményrol
a DI vezet6 tajékoztatast nyujt a DIT szdmara.
A DI figyelemmel kiséri oktatdinak, témakiirdinak a véleményét, elégedettségét is, amelyet
évenként kér ki, formalis eljaras keretében online kérddives felmérés (6. melléklet) soran. A DI
titkar/operativ igazgatd gondoskodik a kérddives felmérés megszervezéséért €s lebonyolitasaért.
A beérkezett véalaszokat feldolgozva tovabbitja a DIT felé, ahol dontés sziiletik a lehetséges
fejlesztésekrdl. Ezek eredményérdl visszacsatolast kapnak a kollegédk a belsé kommunikacios
forumokon keresztiil (tanszéki, intézeti értekezlet, intranet stb.).
Az oktatok és témavezetOk vonatkozdsaban irdnyadd tovabbi eldirasokat a DI Mikodési
szabalyzata rogziti.

1.6 Tanulastamogatas és doktoranduszi szolgaltatasok

A DI, mint az Egyetem szakmailag autonom szervezeti egysége megfeleldé finanszirozasi
forrasokkal rendelkezik a tanulasi és tanitasi tevékenységek biztositdsdhoz, valamint adekvat és
konnyen hozzaférhetd tanulastimogatod feltételeket és hallgatoi szolgéltatdsokat biztosit
doktoranduszai szamara. Ennek eréforrasfelételeit részben a DI-t — ha egyértelmiien azonositott
¢€s nevesitett — gesztorald kar biztositja a DI szamara miikodési keretein beliil, részben a DI sajat
miikddeési forrasait felhasznalva.

A DI folyamatosan torekszik kiilonféle korszerti hattértdmogatast kindlni a tanuldshoz annak
érdekében, hogy a doktorandusz tanulmanyi idejét sikeresnek érezze. Ezek részben
infrastrukturalis jellegiiek, a laboroktol, a konyvtartol kezdédden a tanulési létesitményeken at az
informatikai eszkozokig és rendszerekig, részben pedig human jellegiiek, a tutoroktol a
tanacsadokon, a tanulmanyi adminisztracion at az egyéb tamogatd szakemberekig egyarant.
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A szolgaltatasok nyujtasa szempontjabol alapvetd szerepet jatszik a tdmogatd €s adminisztrativ

személyzet felkésziiltsége, ezért kiilon figyelmet fordit arra a DI, hogy megfelel6 képzettséggel,
nyelvtudassal rendelkez6 munkatarsakat alkalmazzon. A DI-ben egy {6 adminisztracios
feladatokat ellato tigyintézé, és a DI titkara/operativ igazgatoja 4all a doktoranduszok
rendelkezésére az ligyeik magyar €s angol nyelven torténd intézéséhez.

A DI hallgatoinak érdekképviselete a DOK képviseld Gitjan biztositott. Tovabba a DI vezetése
fontosnak tekinti, hogy a hallgatoi érdekek is érvényre juthassanak a DI miikodési folyamatainak
tervezése, értékelése soran, ezért egy f6, a DOK altal delegélt tanacskozasi jogu tagja is van a
DIT-nek.

A DI eldsegiti €s tamogatja a doktoranduszok nemzetk6zi mobilitasat, emellett kiilonféle
Osztondijakat, konferencia részvételi lehetdségeket €s publikacids lehetdségeket is felkinal
doktoranduszai szamdra, amelyekrdl az intézmény 4altal alkalmazott kiilonb6zé belsd
kommunikéciés csatorndkon (email, intranet, honlap, hirdetotabla stb.) keresztiill nyujt
tajékoztatast.

A DI minden évben Doktorandusz Konferenciat szervez magyar és angol nyelven, amelynek
keretében a doktoranduszok DIT 4ltal kijeldlt bizottsag el6tt eldadast tartanak kutatasi témajukban
elért tudomanyos eredményeikrdl, tovabbi kutatasi terveikrél. A Doktorandusz Konferencidra a
Doktori Iskolaban fokozatot szerzett egykori doktoranduszok is meghivést kapnak, vagyis a
tudomanyos rendezvényhez ALUMNI talalkozo is kapcsolodik. A végzett doktoranduszokkal
tartott kapcsolatok apolasara nagy figyelmet forditunk az ALUMNI program keretében. A végzett
doktoranduszok nyilvantartasat a DI titkara/operativ igazgatoja végzi.

A kiilonféle kérelmek, panaszok kezelésének felételei is biztositottak a doktoranduszok szamara,
erre vonatkozoan az Egyetemi Doktori és Habilitacids Szabdlyzatban, illetve az intézményi
Hallgat6i Kovetelményrendszerben foglaltak az irdnyadok.

Az esetlegesen felmeriild tudomanyetikai kérdésekben az Obudai Egyetem Etikai Kodexe
eldirasai alapjan kell eljarni.

A DI a tamogatd tevékenységeket és annak létesitményeit az Egyetem infrastrukturdja altal
biztositott koriilmények és feltételek mentén nyujtja doktoranduszai szdmara.

1.7 Informaciokezelés

A DI rendszeresen gytijti, elemzi és értékeli a relevans informaciokat képzési programjai és egyéb
tevékenységei iranyitasa érdekében. A Mindségcélok cimii 6nallé dokumentumban (7. melléklet)
keriilnek Osszesitésre a DI aktudlis mindségcéljai, amelyek egyben informacidforrasként is
szolgalnak a DI teljesitményének értékeléséhez hasznalhato indikatorokrol is.

A tényeken alapulé dontéshozatalhoz €és ahhoz, hogy tudni lehessen, az egyes folyamatok milyen
hatékonysaggal mikodnek, és mire kell odafigyelni, hol sziikséges beavatkozni, fejleszteni,
megbizhat6 adatoknak kell rendelkezésre allniuk.

A programokkal és mas tevékenységgel kapcsolatos hatékony informaciogytijtési és -elemzési

folyamatok a belsé mindségbiztositasi rendszer részei, amelyek az alabbi informacidforrasokat
jelentik:
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e az alapvet0 teljesitménymutatok;

e a hallgatoi Osszetétel (képzési forma, munkarend, finanszirozési forma, egyéni felkésziilo
stb.);

e adoktoranduszok elérehaladasa, eredményességi és lemorzsolodasi rataik;

e a doktoranduszok képzési programokkal, oktatokkal, témavezetovel kapcsolatos
elégedettsége;

e arendelkezésre allo tanulési hattértamogatas €s a hallgatoi tanacsadas;

e a végzettek karrierttja/életpalydja;

e oktatdi elégedettség;

e nem oktaté munkatarsak elégedettsége;

e kiils6 partneri vélemények, elégedettség.

Ezen adatok ¢s informacidok jarulnak hozza els6sorban a DI mindségcéljainak
kiértékelhetdségéhez, amelyeket évenkénti gyakorisdggal végez el a DIT (8. melléklet). Az
eredményeket a DIT helyben szokésos moddon elérhetévé teszi az érintettek szdmara, és
gondoskodik a tovabbi sziikséges intézkedések, valamint a kdvetkezd idOszakra szold ujabb
mindségcélok meghatdrozasarol.

Az adatok gytjtésére és feldolgozéasara kiilonféle modszereket alkalmaz a DI az el6zd
fejezetekben ismertetett modon, dontéen kérddives felmérések keretében zajlanak ezen
folyamatok. Az adatgytijtés koordinacidja a DI szintjén elsédlegesen a DI titkar/operativ igazgato
feladata, aki az intézményi mindségbiztositasi feleldssel egyiittmiikodésben €s irdnymutatasaval
végzi eziranyu tevékenységeit. Az adatgylijtésbe bevonasra keriilnek a doktoranduszok, az
oktatok és a nem oktatd személyzet, valamint a kiils érintettek (munkaerdpiaci szereplok,
vendégoktatok, tarsintézmények, szakmai szervezetek képviseldi stb.) egyarant. A rendelkezésre
allo adatok kezelése, elemzése €s visszacsatoldsa a mitkodési folyamatok megfeleld pontjaihoz a
DI vezetd feleldssége ¢s hataskore.

1.8 Nyilvanos informaciok

A leendd és a jelenlegi doktoranduszok, tovabba a végzettek, a tobbi érintett, valamint a
nyilvanossag szamadra is hasznos és sziikségszerii a naprakész informaciok rendelkezésre allasa a
DI tevékenységérdl, eddigi eredményeirdl, jovébeni célkitlizéseirdl a DI honlapjan érhetd el.
Ennek érdekében a DI informdaciot nyujt tevékenységeirdl, képzési programjairdl, a felvételi
kovetelményeirdl, az elvart tanuldsi eredményekrdl, a megszerezhetd képesitésekrdl, a tanitasi,
tanulasi és értekelési eljarasokrol, a sikerességi aranyokrol, valamint a doktoranduszoknak kinalt
tanulasi lehetdségekrdl és a végzettek elhelyezkedésérol.

A DI alapvetden a honlapjan keresztiil gondoskodik a vildgos, pontos, objektiv, naprakész és
konnyen hozzaférhetd informaciok kozzétételérdl, valamint a DI dokumentumainak
nyilvanossagardl. Ezen tilmenden az Orszagos Doktori Tandcs nyilvanos feliiletén a doktori.hu
felilleten is koOzzéteszi a szdmara eldirt informdacidkat, amelyeket évenként frissit. A DI
kommunikécids feliileteinek kezelése a DI titkar/operativ igazgaté feladata a DI vezetd
felligyelete és sziikség szerint jovahagyasa mellett.
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MELLEKLETEK:
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MELLEKLET
MELLEKLET
MELLEKLET
MELLEKLET
MELLEKLET
MELLEKLET
MELLEKLET
MELLEKLET

: A DI képzési és mindségbiztositasi tevékenységének folyamatabraja

: Mindségpolitika (AIAMDI, ATDI, BDI, IMDI sajat szerkesztés alapjan)
: Kiils6 partner elégedettségi kérdoiv

: Doktoranduszi igény ¢és elégedettségmérés kérdoiv

: Oktatéi munka €s Témavezetdéi munka doktoranduszi véleményezése

: Oktatoi/kutaté elégedettségmérés kérdoiv

: Mindségcélok - sablon

: A DI éves teljesitményértékelés szempontjai — sablon
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1. MELLEKLET

A minozegmeres pontjal

A deoktori kepzes szemelyi s

A minozeghiztoztas

tartalmi elemei rendszer dokumentumal
Dokume P 1 Miikdasi szabalyzat
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" - BIMATEY — A képzési terv elkészitize Tantargyi leirasok
— A kutarasi temak kozzétarels
l Elozeses temateny
L Lo " A felvereli vizega
Falvételi elbaszélgatis _1 PR S —
Dioktorandusz oktatol oumksjansk I —
hallgatoi velemenyezese Feprasi terv
\ _ i ) Eutarasi terv
Eutatasi terv jovahagyss, — A témavezetol beszamolo
o ] , Oktatasi &5 kutatdsi folyamat Tudominyos Fa—
Okiatoi E_té:l.}aw:e:-:ui munk: {&vente nyilvanos doktorandusz dokrmenmmai
hallzatoi velemsanyezese g.;,:,_f,a_rel:ﬂa] Zintjelentés
Efilsos bizottsagi tagok 4
velemenyeanek kikerese es Eo 1e1. vizsea Eomplex vizzga jegyzokimyv
ermekaless — elézedattsesi ‘ o £ Abszobutorium
kerdorvek alkalmazacaval l
5. Minimmm lists folyoirar
Publikaciok minositase — Eutatisi sredmények — publikaciokibol
l Elozetes tezisfizet
5. Elozetes emekazas
Disszertacis keészitase — Myilatkozat (mas fokozai-
szerzési eljards s korablbi
1 sikertalen vizsga kizarasa)
7. ..
Fokozatszerzasi eljards — Jelentkezesi lap
meginditisa fokozatszerzesre
l hellekletek
8. Biraldi irasheli vélemenyak
/ Mumkzhelyi vita Munkahelyi vita jegyzokioyve
Deokmenmm-slemzes, l
jegvzokinyvek-elemzase; kiilsos Izazololap
bizotmsag agok velemenyenek F'-. . Disszartacis
kikéréss — elégedetségi kérdbivek d— ﬁmkml}? vita alapjan a — Tézisfizet
alkalmazasaval mmmf’hg”'e’e Faltdltés az ODT feliileme
~ 10, Biral6i irdsbeli vélemények
Myilvinos vidds A vedes jegyzokonyve

l A DIT dintése
11. EDHT jegvzokinyy
Fokozat odaitélése — Izazolis
Okleval
l O fels jalentas
12,

Doktorandusz ALTMHNI

ATLTUMNI kérdor
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2. MELLEKLET

MINOSEGPOLITIKA
Obudai Egyetem
Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola

Az Obudai Egyetem Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskolajanak
mindségbiztositasi rendszere a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvényben, illetve a doktori
iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl €s a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.) kormanyrendeletben
foglaltakon alapul, tovabba szorosan illeszkedik az Egyetem mindségbiztositasi rendszerébe.

Eleget téve a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsdg doktori iskolak akkreditacios eljarasrendjére
vonatkoz6 eldirdsainak, miikodési folyamatai a PDCA mindségbiztositasi modell 1épésein alapulnak.
Folyamatainak szabalyozasa megfelel az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben alkalmazott és elismert, az
"European Association for Quality Assurance in Higher Education" altal kidolgozott Eurdpai Fels6oktatési
Mindségbiztositasi Sztenderdek ¢és Iranyelvek (European Standards and Guidelines, ESG 2015)
el6irasainak.

Az Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola kiemelt feladatdnak tekinti az
alabbi célok elérését:

e az oktatds és kutatds kozotti szoros kapcsolat révén biztositott legyen, hogy a hallgatok a DI
hivatalosan engedélyezett tudomanyagaiban folyo tevékenységekbe aktivan
bekapcsolddhassanak, a képzés soran készségeik széleskoriien fejlodjenek, ismereteik boviiljenek,
megszerzett fokozatuk pedig garantalja, hogy magas szinvonalu, 6nall6 tudomanyos (PhD-szintit)
kutatas végzésére valjanak alkalmassa;

e az elért U kutatdsi eredmények szigortan lektoralt tudomanyos kozlemények forméjadban a
legszélesebb hazai és nemzetkdzi korben is kozlésre keriiljenek;

e a doktori képzésben kozremiikodok — oktatok, témavezetdk, felkért opponensek, birdlobizottsagi
tagok — magas tudomanyos szinvonalon, hallgatokdzponta szemlélettel, korszeri oktatési-
kutatasi-biralasi modszerek alkalmazasaval folytassak oktatasi, kutatasi, témavezet6i, biraloi
tevékenységeiket;

e az Egyetem és a DI vezetdsége biztositsa mindazon feltételeket, amelyek lehetové teszik a
mindségbiztositasi rendszerrel ellendrzott képzés fenntartasat és folyamatos fejlesztését;

e a DI valamennyi hallgatdja, oktatdja, tovabba a kiils6-belsé érdekelt felek és kozremiikodok
szamara biztositott legyen a mindségfejlesztési tevékenységekben vald rendszeres és aktiv
kézremukodés;

e az oktatas és a kutatas infrastrukturalis feltételei folyamatosan korszer(isddjenek;

e valamennyi érdekelt fél szamara biztositott legyen a Mindségpolitika megismerése;

e Diztositott legyen az akadémiai integritas és szabadsag tdmogatasa, hatarozott fellépés a csalas
ellen;

e biztositott legyen az oktatokat, a nem oktatd alkalmazottakat és a hallgatokat érinté minden fajta
intolerancia és diszkriminacid elleni védelem;

e Dbiztositott legyen, hogy a mindségpolitika a DI altal felkért, megbizott vagy mas kdzremiikodo
altal végzett tevékenységekre is kiterjedjen.

A Mindségpolitikaban foglalt célok teljesiilését a DIT rendszeresen értékeli és meghatarozza a kovetkezd
idészakra vonatkozo mindségcélokat és feladatokat.

Budapest, 2023. oktober 10.

Prof. Dr. Tar Jozsef

14



(-)E OBUDAI EGYETEM
OBUDA UNIVERSITY
Minoségbiztositasi tery

MINOSEGPOLITIKA
Obudai Egyetem
Anyagtudomanyok és Technolégiak Doktori Iskola

Az Obudai Egyetem Anyagtudomanyok és Technologiak Doktori Iskola mindségbiztositasi
rendszere a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvényben, illetve a doktori iskolakrol,
a doktori eljarasok rendjérdl €s a habilitaciorol szold 387/2012. (XII. 19.) kormanyrendeletben
foglaltakon alapul, szorosan illeszkedve az intézmény mindségbiztositasi rendszerébe.

Eleget tesz a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacidos Bizottsag doktori iskoldk akkreditacids
eljarasrendjére vonatkozo6 eldirasoknak, mikodési folyamatai a PDCA mindségbiztositasi modell
1épésein alapulnak, valamint az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben alkalmazott és elismert ENQA
(European Association for Quality Assurance in Higher Education) altal kidolgozott Eurdpai
Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Sztenderdek és Iranyelvek (European Standards and Guidelines,
ESG 2015) szerint szabalyozottak.

Az Anyagtudomanyok és Technologidk Doktori Iskola kiemelt feladatanak tekinti az alabbi célok
elérését:

* az oktatas és kutatds kozotti szoros kapcsolat révén biztositott legyen, hogy a hallgatok a
DI tudomanyteriiletén folyd tevékenységekbe aktivan bekapcsolodhassanak, a képzés
soran készségeik széleskorlien fejlddjenek, megszerzett fokozatuk azt jelentse, hogy magas
szinvonalu, 6nallé tudomanyos (PhD-szintii) kutatas végzésére valtak alkalmassa;

* azelért j kutatdsi eredmények tudoméanyos kézlemények formdjaban a legszélesebb hazai
¢és nemzetkdzi korben kertiljenek kozlésre;

* a doktori képzésben kdzremiikodok — belsds és kiilsds oktatok, témavezetok — magas
tudoményos szinvonalon, hallgatokozponti szemlélettel, korszerli oktatasi-kutatasi
moddszerek alkalmazéasaval folytassak oktatasi, kutatasi, témavezetdi tevékenységeiket;

* a DI vezetdsége biztositja mindazon feltételeket, amelyek lehetové teszik a
mindségbiztositasi rendszerrel ellendrzott képzés fenntartasat és folyamatos fejlesztését;

* a DI valamennyi hallgatoja, oktatdja, tovabbad a kiils6-bels6é érdekelt felek ¢és
kozremiikodok szamara biztositott legyen a mindségfejlesztési tevékenységekben valod
rendszeres és aktiv kozremikodés;

* az oktatds és a kutatds infrastrukturalis feltételei folyamatosan korszerlisodjenek;

» valamennyi érdekelt fél szamara biztositott legyen a Mindségpolitika megismerése;

+ az akadémiai integritas és szabadsag timogatasa, hatarozott fellépés a csalas ellen;

» az oktatokat, a nem oktato alkalmazottakat és a hallgatokat érintdé minden fajta intolerancia
¢és diszkriminacio elleni védelem biztositasa;

* amindségpolitika az intézmény 4ltal kiszervezett, megbizott vagy mas kézremiikodo altal
végzett tevékenységekre is kiterjed.

A Mindségpolitikaban foglalt célok teljesiilését a DIT rendszeresen értékeli és meghatarozza a
kovetkezd iddszakra vonatkozo mindségcélokat €s feladatokat.

Budapest, 2023. jalius 4.

Prof. Dr. Réger Mihaly
DI vezetd
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MINOSEGPOLITIKA
Obudai Egyetem
Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola

Az Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola minéségbiztositasi rendszere a nemzeti
felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvényben, illetve a doktori iskolakrol, a doktori eljarasok
rendjérdl €s a habilitaciordl szolo 387/2012. (XII. 19.) kormanyrendeletben foglaltakon alapul,
szorosan illeszkedve az intézmény mindségbiztositasi rendszerébe.

Eleget tesz a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsdg doktori iskolak akkreditacios
eljarasrendjére vonatkozo eldirasoknak, miikddési folyamatai a PDCA mindségbiztositasi modell
1épésein alapulnak, valamint az Eurdpai FelsOoktatasi Térségben alkalmazott és elismert ENQA
(European Association for Quality Assurance in Higher Education) altal kidolgozott Eurdpai
Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Sztenderdek és Iranyelvek (European Standards and Guidelines,
ESG 2015) szerint szabalyzottak.

A Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola kiemelt feladatanak tekinti az alabbi célok elérését:

* az oktatas és kutatds kozotti szoros kapcsolat révén biztositott legyen, hogy a hallgatok a
DI tudomanyteriiletén folyd tevékenységekbe aktivan bekapcsolodhassanak, a képzés
soran készségeik széleskorlien fejlddjenek, megszerzett fokozatuk azt jelentse, hogy magas
szinvonalu, 6nallé tudomanyos (PhD-szintil) kutatas végzésére valtak alkalmassa;

* azelért j kutatdsi eredmények tudoméanyos kézlemények formdjaban a legszélesebb hazai
¢s nemzetkdzi korben keriiljenek kozlésre;

* a doktori képzésben kozremiikoddk — belsds €s kiilsds oktatok, témavezetdk — magas
tudoményos szinvonalon, hallgatokozponti szemlélettel, korszerli oktatasi-kutatasi
modszerek alkalmazéasaval folytassak oktatasi, kutatasi, témavezetdi tevékenységeiket;

* aDlvezetése biztositja mindazon feltételeket, amelyek lehetdvé teszik a mindségbiztositasi
rendszerrel ellendrzott képzés fenntartasat és folyamatos fejlesztését;

* a DI valamennyi hallgatoja, oktatdja, tovabbad a kiils6-bels6é érdekelt felek ¢és
kozremiikodok szamara biztositott legyen a mindségfejlesztési tevékenységekben valod
rendszeres és aktiv kozremiikodés;

» az oktatas és a kutatas infrastrukturalis feltételei folyamatosan korszerlisodjenek;

+ valamennyi érdekelt fél szamara biztositott legyen a Mindségpolitika megismerése;

» az akadémiai integritas €és szabadsag tAmogatasa, hatarozott fellépés a csalas ellen;

+ azoktatokat, a nem oktato alkalmazottakat és a hallgatokat érintd minden fajta intolerancia
és diszkriminacio elleni védelem biztositasa;

+ amindségpolitika az intézmény 4ltal kiszervezett, megbizott vagy mas kozremiikodo altal
végzett tevékenységekre is kiterjed.

A Mindségpolitikaban foglalt célok teljesiilését a DIT rendszeresen értékeli és meghatarozza a
kovetkezd iddszakra vonatkozo mindségcélokat €s feladatokat.

Budapest, 2023. jalius 5

Prof. Dr. Goda Tibor J.
DI vezeto
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MIN(”)SEGPOLITIKA
Obudai Egyetem
Innovaciéo Menedzsment Doktori Iskola

Az Obudai Egyetem Innovéaci6 Menedzsment Doktori Iskola min$ségbiztositasi rendszere a
nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvényben, illetve a doktori iskolakrol, a doktori
eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.) kormanyrendeletben foglaltakon
alapul, szorosan illeszkedve az intézmény mindségbiztositasi rendszerébe.

Eleget tesz a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacidos Bizottsag doktori iskoldk akkreditacios
eljarasrendjére vonatkozo6 eldirasoknak, mikodési folyamatai a PDCA mindségbiztositasi modell
1épésein alapulnak, valamint az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben alkalmazott és elismert ENQA
(European Association for Quality Assurance in Higher Education) altal kidolgozott Eurdpai
Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Sztenderdek és Iranyelvek (European Standards and Guidelines,
ESG 2015) szerint szabalyozottak.

Az Innovacié Menedzsment Doktori Iskola kiemelt feladatanak tekinti az alabbi célok elérését:

» az oktatas és kutatds kozotti szoros kapcsolat révén biztositott legyen, hogy a hallgatok a
DI tudomanyteriiletén folyo tevékenységekbe aktivan bekapcsolddhassanak, a képzés
soran készségeik széleskortien fejlodjenek, megszerzett fokozatuk azt jelentse, hogy magas
szinvonalu, 6nallé tudoméanyos (PhD-szintll) kutatas végzésére valtak alkalmassa;

» azelért 0j kutatasi eredmények tudoméanyos kézlemények formajaban a legszélesebb hazai
¢s nemzetkdzi korben keriiljenek kozlésre;

* a doktori képzésben kozremikdodok — belsds €s kiilsés oktatok, témavezetok — magas
tudomanyos szinvonalon, hallgatokdzpontii szemlélettel, korszerli oktatasi-kutatési
modszerek alkalmazaséaval folytassak oktatési, kutatési, t¢émavezetdi tevékenységeiket;

« a DI vezetdsége biztositia mindazon feltételeket, amelyek lehetdvé teszik a
mindségbiztositasi rendszerrel ellendrzott képzeés fenntartasat €s folyamatos fejlesztését;

+ a DI valamennyi hallgatoja, oktatdja, tovabba a kiils6-belsd érdekelt felek és
kozremiikodok szamara biztositott legyen a mindségfejlesztési tevékenységekben vald
rendszeres és aktiv kozremiikodés;

» az oktatas és a kutatas infrastrukturalis feltételei folyamatosan korszerlisodjenek;

+ valamennyi érdekelt fél szamara biztositott legyen a Mindségpolitika megismerése;

» az akadémiai integritas €és szabadsag tAmogatasa, hatarozott fellépés a csalas ellen;

+ azoktatokat, a nem oktato alkalmazottakat és a hallgatokat érintd minden fajta intolerancia
és diszkriminacio elleni védelem biztositasa;

+ amindségpolitika az intézmény 4ltal kiszervezett, megbizott vagy mas kozremiikodo altal
végzett tevékenységekre is kiterjed.

A Mindségpolitikaban foglalt célok teljesiilését a DIT rendszeresen értékeli €és meghatarozza a
kovetkezd iddszakra vonatkozo mindségeélokat és feladatokat.

Budapest, 2024. februar 6.

Prof. Dr. Gulacsi Laszlo
DI vezeto
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3. MELLEKLET

KULSO PARTNER ELEGEDETTSEGI FELMERES
A vizsgalar celja annak felmerese, hogy a tarsadalom, a munkaeropiac, mini kiilse parimer hogvan eriekell
az Obudat Egyverem oo Dokrort Iskola oktarast rendszerer
es az alrala Iiboesaton mdomanyos szakembereker.
~ Eénik, hozy a kérdoiv kitdltésével jarljon kozza a dokton képzés mindsézének fejlesztéséhez!
Ertekelje a kérdeéseket 1-tol 6-iz terjedo skalan: {1 - egyaltalin nem megfalals, 2 - nem megfalels, 3 -
mkabb nem megfeleld, 4 - mkabb megfeleld, 5 - megfelels, & - teljes mértekben megfelala)!

Ha nine: informacioja, akkor "N, ha nem akar valazzolni, akkor: "X jelet irjon!

1. |Menmyire 1zazodik a DI képzas: kmalata a munkaerd praci 1zenyekhaz?

1. | Mennyire tarfja szinvonalasnak a D szakmai-tudomanyos tevékeny=ezét?

3. | Milvennek itali 2 DT tedomanyos elismertsazet?

4. | Memnyire tarfja meghatarozonak a DI szerepet a hazan dokton keépzézben?

5. |Mennyire tarfja meghatirozonak a DI szevepét a nemzetkém dokion képzéshen?

6. |Mennyive elégedett 2 DI hallgatdj insk elméleti falkésziltsézavel?

7. | Milvennek itéli 3 DI hallgatojanak kutatas ambiciojat?

8. |Milvennek iteli 3 DT hallzatojanak tudomanyos teljesimenyet?

9. |Milyennek itali a D cktatounak kepzes: teljesimenyet?

10. |MMilyennek itéli a DI hallzatdmak elhelveskedési lehetoségeat?

11. | Milvennek iteli 2 DI kovetelmenyrendszaret?

11, | Milvennek itéli a DI pnlvanos felilateken valo megjelenssat?

13, | Milvennek iteli 2 DI-ben a hallzato-témavezetd kapesolat hatekony=agat?

14. | Milvennek iteli a Dl-ben a dokfon 1skola vezetd hatekonvsagat az 1skola vezeteseben’

15, | Milvennek itéli a Dl-ben a dokton 1skola vezretd szakmal alismertzaget?
Milyen fefleszrest javaslarmi, egyveb megiegvzesea vannak a dokror kepzes minasegenek fejlesziese
erdekében?

Az On szervezete': versenvszfara — gazdilkods szervezet, tarsintézmeény, kutatointézet, szakmal szervezet,

| ezveb:

! kérjiik alahirni a megfelels valaset

Kaszonjiik egyiromukddeses
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4. MELLEKLET

DOKTORANDUSZI IGENY- ES FLEGEDETTSEG FELMERES

'H..EI.:].]J!E hogy a kérdaiv ht-::lte:-el‘el_]mﬂ_]nn hozza a P:lD kepzes :lJJnuseg;L fajlesztésehaz!
E:telulje a kerdeselet 1-iol §-1g tE:]Edn skealan: (1 - egvalialan pem, 2 - nem mg;ﬁa]n_uer_ 3 - mkabb nem megfel=losn, 4 -
mkabb mepfalaloen, 5 - megfalalden, & - teljes mertekben)!
Ha mines informacioja, akker "N”, ha mem akar valaszolni akkor: "X jelet irjon!

1. |Meanyire elégedett a kepee: smnvonalaval?

Mennyire elepadett az cktatokkal valo kapcsolatiartasi lehetosegekkal 7

Mennyirs eléradett azokkal a lehetosémekkel, smelveker az agvetem/DI kinal a hazsi és nemzatkizi
3. |mdomanyos eletbe vald bekaprsolodashoz (pl konferenciareszvétel, publikacios lehetosazek mas
ggyetemen ktardimézathen tomend részhépads kurmtas)?

P

4. | A kepzesi s kutatasi szakaszhban eloirt tamnlmanyi katelezettsézekat menrrvire talalja megfeleldnek?
8. |[Meanyire elégedett oz oktatisi tevekanyséy szerverdsaval?

6. |Meanyire elégedett a kurmuskinalsits]l?

7. |Meanyire tartja korszeminek sz alkzlmazott oktatdsi modszerekes?

8. |Meanyire tartjs hasmmalharonak sz oktams soran alkalmazon nanyagokat, tansegadlereker?

8 [Meanyire elégedett a tanszeki mumkaba valo beksprsolodas lehardségavel?

10. |Meanyire elégadett az oktatasi kredit magszerezhetozerenek falterelaial?

11. |Meanyire elégader a dokmorandnszok szamara biztosimo iredai és irodatechniksi ellatorsaggal?
Mennyirs elépadett 3 kumatazhoz soikséges infrasmuktaraval, targyi eszkazokksl (szamitorspek egveb
laboreszkizdk sth.)7?

13, | Meanyire elégadett a kinyvian infrastruktira és szolgaltads szmvonalaval?

14. |Meanyirs elégadett o DI tanulmanyi adminisztracids igyintézaseral?

15. | Meanyire elégadett a DI-ben alkalmazor panaszkezelési eljardsrenddal?

16. |Meanyire elégadett a DI honlspon megjelend informaciok naprakeszsegayvel?

Mennyirs elépadett 8 DI mukddésével kapcsolatos szabalyzatokkal (mukddeasi, képzési,

17. | minoségbiztositasi)? Megkapja-e azokbol a szikséges informacickat a PhD kévetelmenyek
teljesithetosegevel Kaposolatban?

15, |Meanyire ;ﬂégedert a PhD cselekmény soran myijton _'reljes.[uuén}'eiwl kapcsolatos visszajelzésakke]?
{beszamolok, workshopok, komplex vizsga, mubelyvita sth)

Mennyirs elépadett a hallzatok tajekoztatasaval a kilfoldi tanmlmanyi, kutatasi, publikacies
lehetisezekkal kaposolathan (mobilitas)?

M. |Mennyire elépadett a hallzatti érdekdképriselattal (DOE)T

19

Mt reking @ DI legiobh erossegeinek?

Mir viltoziama a hallgarei eldgedenség javitdsa frdekében? Miven feileszidsi javasiand lennének a DI szamdra?

Tagozat: nappali levelszd epyen felkeszald
Fimanszrezasi mod: allami dnkiltsezas
Neme: farfi no

Edzzonjuk esyirmmikideser!
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5. MELLEKLET

OKTATOI MUNKA HALLGATOI VELEMENYEZESE

Felhivjuk a kedves véleményez6 hallgatok figyelmét arra, hogy a kérdoivet anonim méodon kezeljiik, amely
kizarolag a Doktori Iskola mindségbiztositasi rendszerének része.

Véleményezett oktatd NeVE: ..o

OKtatott tantargy: e
On az 6rdk hany szazalékan volt jelen?

[10-20% []21-40% []41-60% []61-80% []81-100%
Az orak hany szazaléka volt megtartva?

[10-20% []21-40% []41-60% [161-80% []81-100%
Az 6rak hany szazalékat tartotta meg a tantargyfelelds oktato?

[10-20% []21-40% []41-60% [161-80% []81-100%

Kérjiik az alabbi kérdéseket, illetve jellemzd szempontokat 1-5-0s skalan véleményezzEék! (1, ha egyaltalan nem

jellemzd és 5, ha nagyon jellemz0 az oktatora, illetve az oktatott tantargyra. Kérjiik a 0-val jeldlje meg, ha nem tudja

eldonteni, nincs véleménye vagy ha nem relevans a kérdés.)
Kérdés / Szempont

1. Az oktaté felkésziiltsége, szakmai hitelessége, naprakészsége:

2. Milyennek tartja az oktatd magyarazéd készségét, logikai
vonalvezetését: figyelem felkeltdek, érdekesek voltak-e az 6rak?

3. Mennyire segit6kész az oktatd: milyen a hozzaallasa a hallgatoi
kérésekhez?

4. A PhD képzésben az adott tantargy milyen mértékben nyujtott
magasabb szintli ismereteket, mint a korabbi tanulmanyai soran
abszolvalt azonos cimii vagy hasonlo tartalmu tantargy?

5. A tantargy oktatasa soran az oktatd milyen mértékben tért ki az
adott tudomanyteriilet kutatasi jellegzetességeire?

6. Milyen mértékben biztositotta az oktatd a tantargy teljesitéséhez
sziikséges tananyagot (segédlet, jegyzet stb.)?

7. Kovetelmények teljesithetdsége: amennyiben volt irasbeli vizsga,
a feltett kérdések mennyire voltak Gsszhangban a leadott, illetve
megjeldlt tananyaggal?

8. Kovetelmények teljesithetésége: a szoébeli vizsgan, a feltett
kérdések mennyire voltak dsszhangban a leadott, illetve megjelolt
tananyaggal? (Az oktaté arra volt-e kivancsi, hogy mit tud a
hallgat6 vagy inkabb arra, hogy mit nem tud?)

O 0O o o o g o=
O 0O 0o 0o 0o g oOe
O 0O 0O 0O 0O 0 0«
O 0O o o o g o=
O O O O 0O 0O 0O o
O 0O 0o o o g oe-

[l
[l
[l
[l
O
[l

9. A szobeli vizsga altalanos 1égkore: emberi, emocionalis tényezok.

10. Mennyire hasznosithaté a kutatd/oktatd munkaja soran az orak
tananyaga?

11. Mennyire volt dsszhangban a vizsgakdvetelmény meghatarozasa,
a szamonkérés €s a kapott érdemjegy?

12. Milyen az altalanos 6sszbenyomasa a véleményezett tantargyrol?

0O O o o d
0O O o o d
0O O o o d
0O O o o d
O O O 0O O
0O O o o d

13. Milyen az altalanos 6sszbenyomasa a véleményezett oktatorol?

Egyéb megjegyzések, kiegészitések:
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TEMAVEZETOI MUNKA HALLGATOI VELEMENYEZESE

Tajékoztatjuk a kedves véleményez6 doktoranduszt, hogy a kérdéivet anonim médon
kezeljiik, amely kizarolag a Doktori Iskola mindségbiztositasi rendszerének része.

Véleményezett témavezetd oKtatd NEVe: .....cvvviiiniiiieiiiniiiiniiinreineiienroinrcnnnnen

2 T e B (= e B

O 2 . e e s

OO0 oODo0d0xN O-g oo

A témavezeto, akire a kérdoivet Kitolti
egyediili témavezetdje
tars témavezetdje

A doktori cselekményének melyik fazisaban van jelenleg?
képzési — kutatasi szakasz
kutatasi — disszertacios szakasz

Milyen képzési formaban folytatja doktori cselekményét?

allami 6sztondijas, teljes idejli, nappali munkarendii szervezett képzes;

onkoltséges, teljes idejli nappali munkarendii szervezett képzés;

onkoltséges, részideji, levelezé munkarendil szervezett képzés.

allamilag, tovabbi 6sztondijjal tamogatott "Kooperativ Doktori Képzés" dnkoltséges

A témavezetdjét azért valasztotta, mert

a valasztott kutatasi témajanak hazai/nemzetkozi szinten elismert szakembere
a valasztott kutatési intézményen beliil elismert szakembere

emberileg nagyra becsiili

a doktori iskola jeldlte ki

A téma- és témavezeto valasztas jellemzdje:
a tervezett ttmamhoz kerestem témavezetot

a kiszemelt témavezetohoz kerestem témat

a téma ¢€s témavezetd egyiitt adodott

A doktori képzésbe valo felvételt megelézoen mi jellemezte kapcsolatat
témavezetojével?

korabban, szak és/vagy diplomadolgozati témavezetdm volt, és a folytatast is kdzosen
terveztiik

az ODT feliiletén keresztiil valasztottam a témamhoz témavezetot
ajanlas utjan kertiltem kapcsolatba a témavezetommel
a doktori iskola ajanlotta a témavezetdt a témamhoz

Milyen gyakran konzultal témavezetgjével?
hetente egyszer

havonta legalabb egyszer

negyedévenként legalabb egyszer

félévenként legalabb egyszer

félévnél ritkabban

alkalomszeriien
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Mi jellemzi személyes viszonyat témavezetéjével?
formalis, hivatalos jellegli

kozvetlen, segitokész, barati jellegii

tekintélyt parancsold, de hasznos

kifejezetten kellemetlen az egyiittmiikddés

Mennyire érzi hatékonynak a témavezetdje kozremiikodését a sajat elomenetelében?
nagyon sokat segit, tamogatolag hat és motival

tamogat, de nem koveti és kéri szamon szigorian a munkamat

tamogat, nagyon szigoruan kdveti és szamon kéri a munkamat

kevésbé tamogat

nem tamogat

. Témavezetdje altali értékelés

realis, a valos teljesitményemen alapul

tulz6, magasabbra értékel, mint amennyi munkat befektetek
alulértékel, kevesebbre tart, mint amennyi munkat befektetek
nem szokott értékelni

. A témavezetdi visszajelzés

elosegiti a tovabbi fejlédésemet, mert konkrét tdmpontokat kapok a fejlesztendd
terililetekhez

csak altalanos értékelést kapok fejlesztendo teriiletek kijelolése nélkiil

nem kapok visszajelzést

Mi az, amit a leginkabb pozitivnak értékel a témavezetdje munkdjat illetden:

Mi az, amit a leginkabb negativnak értékel a témavezetdje munkajat illetden:

Koszonjiik valaszait!

22



éE OBUDAI EGYETEM
OBUDA UNIVERSITY

Minoségbiztositasi tery

6. MELLEKLET
OKTATO-KUTATO MUNKATARSI ELEGEDETTSEG ERTEKELESE

A vizsgdlat célfa az eltatd-kutate munkatarsak elégedettségenel felmérése.

Eériik a munkatarsakat (oktatdk, kutatok), hogy a kérdoiv kitdltésével jamljanak hozza 2 mindség
_ fejlesztéséhez!
Ertekelje a kérdéseket 1-16] 6-ig terjedd skalan:
(1 - egviltalin nem megfeleld, 2 - nem megfeleld, 3 - nkibb nem megfeleld,
4 - nkabb megfeleld, 5 - megfeleld, 6 - teljes mertekben megfeleld)!
Ha nincs informacidja, akkor "N, ha nem akar valaszolni, akkor: "X" jelet ifjomn!

1. |Mhlyvennek stali a DI-ben betdltdtt faladatarval szemben tamasztott kivetelmenyeket?

I. | MMenmyvire érzi tervezetmek a DI nikéde=1 folyamatait?

3. | Menmvire érm Ssszehangolmak s atlathatonak a DI-ben zajlo folvamatokat?

4. | Menmvire elegedett a DI altal myytott tamogatasokkal oktator'temavezetor/'egyeb feladata ellatasahozT

£, | MMenmyvire elégedett 3 személves elomensteléhez kapott tamogataszal a DI részéral?

6. | Menmvire elegedett a DI-ben alkalmazott kommnmikacoval?

7. | Menmyvire elegedett a DI munoségpohtkajarel kapott tajekoztatassal?

8. |MMenmvire elégedett a DI mundseégealjaral kapott tajekoztatazsal”

9. | Menmvire elégedett a DI szabalvzatarval?

10, | Mennvire elégedett 3 DI admimsriracids igvintézes mechaniznmszaval’

11. | Menmvire veszk fizvelembe egveds 1zényert a DI kepzes: tevekenvsegeinek tervezése soran”

1. | Menmvire tartja hatekonynak az OMHV rendszert?

13, | Menmvire tartja megfelelonek a DI képzésher rendelkezésre allo infrastrukmurahs falzzarelizéget?

Avel elezedett leminkabb a DI-ben vegzett munkajat illetoen”

At valtoztatna, fejlesztens a munlkatarsi elegedettzeg javitaza celjabol?

On jelenleg milven statuszhan van a DI-ban: oktato, kutato temakire, temavezeto torzstag
Hany éve dolgozik az OE-n? ] =2 av ] 2-5 v 16-10 ev t5bb, punt 10 éve
Neme: farfy no

Eazzongiik egyiitmukadeset!
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Minoségcélok .................. tanév

cereeeeeenensess.DOKtori Iskola

7. MELLEKLET

Stratégiai
cél/feladat

Minoéségceél

Indikator

Megjegyzés

Kelt:
Készitette:

Jovahagyta:
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8. MELLEKLET

........... Doktori Iskola — Teljesitményértékelés

Eves beszamolo

Ertékelési szempontok (javaslatok):

10.

11.
12.
13

Doktorandusz Iétszamallomany elemzése

Komplex vizsgdzo, abszolutériumot kikérd, fokozatszerzési eljarasban lévé/lezarult
doktoranduszok a targyévben, azok bizottsadgai, eredmények (tényszertien)

Doktorandusz igény- ¢és elégedettségfelmérések eredményei pl. kérddives felmérés,
workshop, kerekasztal megbeszélések keretében, egyéni elbeszélgetések eredményei,
visszajelzések

HR allomany (torzstagok, témavezetdk, témakiirok, tantargyfelelésok, oktatok) adatainak
elemzése

HR allomany MTMT statisztikai kontroll

HR allomany ODT feliilet aktualizalasanak ellenérzése

HR allomany igény- és elégedettségfelmérések eredményei pl. kérddives felmérés,
workshop, kerekasztal megbeszélések keretében, egyéni elbeszélgetések eredményei,
visszajelzések

Partnerkapcsolatok (hazai, nemzetk6zi) kikkel, miben miikodott egyiitt a DI, vannak-e j
kapcsolatok stb.

Partnerkapcsolatok (hazai, nemzetkozi) igény- és elégedettségfelmérések eredményei pl.
kérdéives felmérés, workshop, kerekasztal megbeszélések keretében, egyéni
elbeszélgetések eredményei, visszajelzések

Infrastruktira feliilvizsgédlata pl. a doktoranduszok szamara biztositott kutatisi és
irodatechnikai infrastruktira allapota, elért fejlesztések, bovitések, ,kolcsonzott
eréforrasok”

DI altal szervezett események, rendezvények, doktorandusz konferencia, workshop stb.
ALUMNI tevékenység eredménye

. Pénziigyi eredményesség: bevétel, kiadas, doktoranduszoknak, oktatoknak nyujtott anyagi

tamogatas a DI keretében végzett tevékenység finanszirozasara pl. konferenciarészvétel,
publikacié megjelentetési timogatas, egyéb

Ezen szempontok szerint elvégzett éves értékelés alapjan késziil el az éves Cselekvési terv
(Isd. kovetkezd oldalon a minta), amelyben nyomon tudja kovetni a DI az elotte allo
feladatokat, azok teljesiilését évrol-évre és igy tud érvényesiilni a PDCA modell a
tevékenységek soran.

Kelt:

Készitette:

Jovahagyta:
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Cselekvési terv

Cél Feladat Felelos Hatarido Telj (isul'e > Megjegyzés
ellendrzése
Kelt:
Készitette:
Jovahagyta:

26



